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O presente relatério refere-se ao exercicio da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trés- q/

1 -~ INTRODUCAO

os-Montes (CIM-TTM) em 2017 e pretende informar sobre os principais actos de gestdo e

contas relativas ao exercicio.

A CIM das Terras de Trads-os-Montes foi criada em 2014, por cisdo da CIM de Tris-os-Montes,

pelo gue o ano 2017 marca o fim do primeiro mandato dos 6rgdos desta entidade.

Em 2015, apds a assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) a
atividade centrou-se na gestdo das verbas afetas ao territério, sem nunca descurar outras
candidaturas e outras reivindicagdes para um territdrio mais coeso, mais préximo e mais

prospero.

Para tal, significou trabalhar em rede com os principais atores ptblicos, privados e associativos
das Terras de Tras-os-Montes, na construcdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE, na
montagem técnica, financeira e institucional dos projetos do PDCT e na estruturagio de
parcerias e projetos de cooperagdo territorial, no dmbito do INTERREG VA e SUDOE, na
abertura de avisos para apresentagdc de candidaturas no dmbito do sistema de incentivos ao

emprego e ao empreendedorismo.

2 — CONSELHO INTERMUNICIPAL

O Conselho Intermunicipal realizou 11, oito das guais no dmbito dos érgdos eleitos para o
mandato 2013-2017 e as restantes trés ja com o atual conselho eleito em 16 de novembro de

2017.

3 — ACTIVIDADE DA CIM-TTM

Durante ¢ ano 2017, a CIM-TTM deu continuidade as atividades que estava a desenvolver,
bem como iniciou outras de cardter relevante. De seguida serd efetuada uma apresentacio

resumida que se pretende ilustrativa da atividade desenvolvida ao longo de 2017:
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® PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL DAS
TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

A consagragdo no Tratado de Lisboa do objetivo de coes&o territorial a par com os objetivos
de coesdo econdmica e social determinou que ao territério fosse prestada uma atengdo
redobrada na politica de coesdo pds 2013. As questdes territoriais sdo assumidas com
acrescida centralidade nos documentos comunitarios que enquadram e regulam a preparacdo

e a execugao do ciclo de programacao financeira da U.E. para 2014-2020.

Encontrando-se estabilizada a Visao e as Prioridades Estratégicas para a Europa 2020, que se
trata de uma estratégia de crescimente da U.E. para a préxima década, a qual pretende que a
Unido Europeia se torne uma economia inteligente, sustentavel e inclusiva, com o propésito de
auxiliar os Estados-membros a atingir niveis elevados de emprego, de produtividade e de

coesdo social.

Em linha com os objetivos tracados pela U.E., durante o ano 2014 foi preparado o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal, bem como a Estratégia Intermunicipal de
Desenvolvimento Territorial. Estes documentos de extrema importincia para a CIM-TTM

deram lugar ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial [Pacto].

O Pacto foi celebrado em Guimardes, no dia 5 de agosto de 2015, entre a CIM-TTM e as
Autoridades de Gestdo do Programa Operacional do Norte, do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos, do Programa Operacional Inclusdo Social e

Emprego e do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020.

O Pacto envolve uma dotagdo financeira de 58.122.943,23 Euros de fundos comunitarios até

2020, distribuidos pelas prioridades que se apresentam no quadro abaixo.
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Pacto para o Desenvolvimento e Coesdio Territorial

O Programa de Acdo e Investimentos do Pacto desagrega-se em Eixos estratégicos e,

subsequentemente, em chjetivos estratégicos e especificos, e medidas:

e MELHORAR A REDE DE APOIQO AS EMPRESAS, COM ESPECIAL ENFOQUE NOS
SECTORES AGRICOLA E PECUARIO; FOMENTAR A DIFERENCIACAO, INOVACAO,
COMPETITIVIDADE E COESAQ TERRITORIAL.

Neste dmbito, importa melhorar as infraestruturas e servicos de apoio as empresas e
incentivar a criagdgo do proprio emprego e de empresas por grupos populacionais em risco a
partir da medida 8.3 d) e 8.8 b) | Sistema de Incentivos ao Emprego e Empreendedorismo

(SI2E).
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Os principais resultados esperados sao a criacdo de novos postos de trabalho e empresas a
partir do apoio a iniciativas empreendedoras (ex.: suporte ao longo do ciclo de vida de uma
nova empresa; partilha de know-how; sistemas de microcrédito) que promovam os produtos
endogenos da regido. Adicionalmente, prevé-se a criagdo, modernizagdo ou capacitagdo de

viveiros, resultando no apoio a criacdo e manutengdo de emprego e empresas.

No ambito desta prioridade de investimento foi aberto o Aviso para apresentagdo de
candidaturas n.2 NORTE-M7-2017-13 em junho de 2017, compreendendo duas fases com a

seguinte dotag¢do:

FSE FEDER
(P.l. 8.3) (P.l. 8.8)
Fase 1: até 15.09.2017
5.200.000 Euros 1.550.000 Euros
Fase 2: até 28.02.2018

O SI2E & um instrumento destinado a apoiar pequenos investimentos empresariais de dmbito
local para a “criaglio, modernizacio e expansio de micro e pequenas empresas”, desde que o
investimento fosse superior a 100.000 Euros e inferior a 235.000 Euros. Este Aviso destinava-
se a qualquer entidade que exercesse uma atividade econdmica, com excepcdo das previstas

no artigo 5.2 da Portaria 105/2017, de 10 de margo.

Na primeira fase de apresentacdo de candidaturas deram entrada 52 candidaturas, das quais 8

foram ndo admitidas e 1 apresentou desist&ncia.

0 montante financeiro apresentado no ambito da primeira fase no que se refere ao
investimento (FEDER) foi de 4.088.660,51 Euros e de FSE foi de 601.443,18 Euros prevendo a
criagdo de 109 postos de trabalho.

A data da realizacdio do relatério ainda se encontrava em fase de solicitacdo de

elementos/audiéncia prévia, pelo que ndo é possivel apresentar os nimeros definitivos.

¢ FOMENTAR A DIFERENCIACAO, INOVACAO, COMPETITIVIDADE E COESAO
TERRITORIAL

Sl
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Este objetivo é parcialmente atingido a partir da implementagdo da medida 10.5 a)
“Equipamentos e infraestruturas escolares” que visa a promog¢do do ensino sustentavel e
requalificagdo/modernizacdo das infraestruturas educativas. Os resultados esperados sfo a
methoria do nivel de qualidade e de cobertura da rede de infraestruturas de educacdo e
ensino, das condi¢cdes de ensino e aprendizagem, e a promoc¢ao do acesso e incremento do

sucesso escolar.

No dmbito desta prioridade de investimento foram aprovadas em 2017 as seguintes
candidaturas, que encontravam previstas no mapeamento anexo ao Pacto para o

Desenvolvimento e Coesdo Territorial:

DESIGNACAO PROMOTOR
Escola Bdsica e Secundaria D. Afonso llI Municipio de Vinhais
Escola Basica e Secunddria de Macedo de Cavaleiros — Municipic de Macedo de
Remodelac¢io e Ampliagdo do Pavilhdo Gimnodesportivo Cavaleiros

A data da elaboracio deste relatério j4 se encontravam aprovadas as operagBes
“Requalificacdo e Modernizagao das Instalacbes da Escola Basica e Secunddria de Miranda do

Douro” e a “Intervencées na Escola Basica e Secunddaria de Alfandega da Fé&” e encontrava-se

aberto o Aviso para apresentag¢do de candidaturas desta tipologia.

o CAPACITACAO INSTITUCIONAL E TIC
Este objetivo visa aumentar o acesso aos servicos plblicos digitais, promover e melhorar a
eficiéncia interna das administragfes/organismos publicos
2.3 a)| “Tras-os-Montes Conectada” - Plataforma Unica de atendimento aos
cidaddos
2.3 b} | Smart region Tras-os-Montes
2.3 ¢) | Balcdo Mdvel
Os resultados a alcangar sdo a gestao eficiente em todos os dominios urbanos, o aumento do
nimero de acessos aos servicos publicos digitais, o aumento da oferta/procura de servigos em

rede e a reducdo de custos de contexto.

b
;
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e APOIAR A INCLUSAO SOCIAL, COM VISTA A DIMINUICAO DA POBREZA; PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E SOCIAL, COM VISTA AC REPOVOAMENTO DO
TERRITORIO.

Na vertente de Inclusdo Social e Pobreza, é pretendido rentabilizar os recursos existentes e
aumentar a cooperagdo entre parceiros para projetos conjuntos e inovadores, melhorar o
acesso e a gestdo dos servicos e das respostas sociais, e promover ¢ desenvolvimento de
competéncias nos grupos vulneraveis, reduzir a exclusdo social e o desemprego a partir das
medidas:

9.1 a) | Contratos de Emprego Insergéo

9.1 d) | Bolsa Especializada de Voluntariado

9.4 b) | Idade Mais - Projecto Envelhecimento + Activo

9.7 a) | IntervengGes em equipamentos sociais

10.1 a) | Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar
Os principais resultados esperados sdo reforgar as competéncias pessoais, sociais e
profissionais visando a integracdo ativa e a empregabilidade de desempregados e outros
grupos vulnerdveis, reduzir a exclusdo social, promover o envelhecimento ativo, reforgar as
parcerias existentes, melhorar a oferta e procura de servicos sociais e aumentar o
acompanhamento de pessoas que necessitam de cuidados de saide. Prevé-se também reduzir
o abandono escolar e melhorar os niveis de sucesso educativo através de instrumentos
inovadores cujo foco & nas familias, comunidades (parcerias com empresas e associagbes) e
escolas e consequentemente, nos alunos com necessidades educativas especiais.
Em termos de promogdo da sustentabilidade econdmica e social, com vista ao repovoamento
do territdrio, importa garantir a protegdo das criangas, o fomento do ensino sustentavel, a
equidade no acesso e qualidade a educagdo (reduzindo assimetrias intraregionais) e melhoria
do sucesso educativo. Os principais resultados sdo suprir as fragilidades do sistema educativo e

assegurar o acesso e a igualdade de oportunidades.

Neste eixo, concretamente na prioridade de investimento 9.7 - a) Intervengbes em
equipamentos sociais, a CIM dispde de 3.355.928,33 Euros (FEDER) para aplicar na regido.
Neste sentido, atendendo que o mapeamento dos equipamentos sociais ndo estava
concretizado 3 data da assinatura do PDCT, encontra-se a decorrer a definigdo do
mapeamento deste tipo de equipamentos, por forma a concluirem-se as candidaturas por

parte das IPSS até 30 de junho de 2018.

. v
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e OTIMIZAR OS RECURSOS DE EXPLORACAO AGRICOLA, PECUARIA E FLORESTAL
Com a implementagdo da medida 3.4 a) Promover as infraestruturas de terrenos agricolas,
prevé-se, como principais resultados, a melhoria do nivel de qualidade dos regadios
tradicionais e coletivos existentes, da acessihilidade e das condigdes de produgdo nas

exploracBes agricolas, reforgando, portanto, a competitividade.

e POTENCIAR A SUSTENTABILIDADE ENERGETICA
Na vertente Economia de Baixo Teor de Carbono, importa promover uma regido
ambientalmente autosustentada e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas a partir das medidas:
4.3 a) | Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas

Os principais resultados sdo melhorar e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, reduzir as emissdes de CO2 e os desperdicios de energia, promover o territério
enquanto eco regido e a adopcdo de tecnologia/ fonte de energia mais sustentavel e eficiente.
Adicionalmente, devido a utilizagdo de tecnologias de informacdo, prevé-se a melhoria das
capacidades de planeamento, monitoriza¢do e comunicagdo face a eficiéncia energética.

Em termos de protegdo do ambiente, para garantir a valorizagdo dos residuos e promover a
regiio como ambientalmente autosustentada, importa operacionalizar a medida 6.1 a} -
Eco+Valor. Com esta medida prevé-se o aumento da separacdo de residuos e reciclagem, e a

reducdo da quantidade de residuos depositados em aterros.

No dmbito da prioridade de investimento 4.3 - a) Eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, o processo de anélise das candidaturas apresentadas pelos municipios encontrava-se
suspenso, devido & possibilidade de serem negociadas novas regras. Pois tratam-se de
candidaturas cujo fundo FEDER pode ser totalmente reembolsdvel com as poupangas obtidas
com a execucdio do investimento. Por este facto, ainda ndo existem operagdes aprovadas

nesta PI.

4
7
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e VALORIZAR E PROTEGER DE FORMA SUSTENTAVEL OS RECURSOS NATURAIS E 0OS
CIDADAOS
Para melhorar a gestdo e a eficicia das intervengBes em situacdo de sinistro ou catastrofe,
importa aumentar a capacidade de resposta, aumentando a eficiéncia dos organismos publicos
a partir das medidas:
5.2 a) | Infraestruturas de apoio a gestao de risco
Neste sentido, importa promover a protecdo do vasto territério que dispde de varios parques
naturais de relevancia nacional, nomeadamente ao nivel da Rede Nacional de Areas Protegidas
{onde se incluem, entre outros, o Parque Natural de Montesinho, o Parque Natural do Douro
internacional, a Paisagem Protegida da Albufeira do Azibo e o Geoparque Terras de
Cavaleiros). Prevé-se, portanto, melhorar as capacidades de planeamento, monitorizacdo e
comunicagdo face aos riscos de incéndios, reduzindo a 4rea ardida e melhorando a gestdo dos
recursos e otimizando os recursos financeiros.
6.1 a) | Agbes de educacdo e sensibilizagdo com enfoque nos primeiros patamares da
pirdmide dos residucs (prevencdo, reutilizagdo e reciclagem) e criagdo de instrumentos de

sensibiliza¢do e comunicacdo.

Apresentados os objetivos e areas de atuagdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial das Terras de Tras-os-Montes, durante o0 ano 2017, a CIM-TTM, engquanto

promotora de algumas candidaturas/operagfes, iniciou os seguintes projetos:

1)  INSTALACAO DE CAMARAS DE VIGILANCIA NA SERRA DA CASTANHEIRA,
SERRA DE BORNES E SERRA DE NOGUEIRA

Este projeto foi apresentado no ambito da medida 5.2 a) nfraestruturas de apoio d gestdo de

risco.

As novas filosofias de combate aos fogos florestais passam pela intervengdo rdpida durante a
fase inicial dos mesmos, implicando a utiliza¢do de menos recursos humanos e materiais. Nao
obstante a valéncia de tal medida, a detecgdo e a monitorizagdo de incéndios continua a ser
efectuada de forma nao sistemaética, através da andlise visual directa, o que significa que para

um controlo efectivo de todos os hectares das nossas florestas seriam necessarios centenas de

10
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vigilantes, trabalhando 24 horas por dia. ldealmente, um sistema de avisos deveria ser
automdtico, auténomo, rapido e com capacidade de indicar o local exacto do inicio da
combustdo. A videovigildncia é uma mais-valia, uma vez que, aumenta a rapidez de actuagéo
das equipas no terreno, 0 que tem um impacto muito significativo, uma vez que a area ardida

cresce de forma exponencial com a duragdo dos incéndios.

Reconhecendo-se a importdncia de que se reveste a problematica dos incéndios florestais,
nomeadamente os prejuizos materiais, econdmicos, humanos e ambientais associados, e
sendo fundamentai numa estrutura integrada de prevencdo e combate aos incéndios
florestais, a existéncia de meios eficazes de vigildncia, detecgdo e acompanhamento das
ocorréncias, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Trés-0s-Montes - CIM-TTM, pretende
implementar um Sistema de Videovigildncia Florestal na Serra da Castanheira, no concelho de
Mogadouro, Serra de Bornes em Alfandega da Fé e Macedo de Cavaleiros e na Serra de

Nogueira em Braganca.

Com um sistema de videovigiladncia florestal pretende-se:

e Detegdo rapida e precisa dos incéndios;

e Avaliar a situagdo de forma rdpida e abrangente;

¢ Reduzir o nimero de falsos alertas e aumentando a fiabilidade dos alertas;

e Eliminar inevitaveis erros ou omissGes na transferéncia de informacdo, que podem
condicionar a tomada de decisdo;

e DObter informag¢do em tempo real, evitando deslocacGes desnecessdrias a falsos alertas
ou alertas mal caracterizados;

= Combate mais rapido, uma vez que uma detecgdo precoce implica menos homens
necessdrios e menor permanéncia dos meios de combate no local de incéndio,
conseguindo-se assim mencres areas ardidas;

o Monitorizacdo das condi¢fes meteorolégicas do local;

O sistema CICLOPE é composto por estagBes remotas, denominadas Torres de Vigildncia e
Aquisicdo de Dados - TVAD, onde ¢é adquirida a informagao: imagens, dados meteorolégicos,
dados de qualidade do ar, etc.

A arquitetura do sistema assenta numa estrutura cliente-servidor. O acesso ao servidor

CICLOPE pode ser realizado por diferentes meios, o mais comum & o Centro de Gestdo e

11
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Controlo — CGC coexistir na mesma maquina em que corre o servidor CICLOPE, obtendo-se

assim uma selugdo muito compacta e econdmica. O operador controla a posicdo das Camaras

das TVAD através da aplicacdo CICLOPE, dispondo de um video Wall para visualizacdo das

imagens.

pelas camaras. As TVAD podem ser visualizadas/controladas a partir de outros Centros de

|
E a partir do CGC que todas as TVAD sio controladas e é ai que chegam as imagens captadas ﬁ

Controlo, oferecendo ferramentas de gestdo de multiutilizaderes simultaneos: CDOS, GNR,

SMPC, Bombeiros, outros. A interface da operagdo é extremamente pratica e intuitiva.

Pelas suas caracteristicas, o sistema CICLOPE permite:

Vigiar a floresta e detetar potenciais comportamentos negligentes ou criminosos.
Detetar rapidamente fogos a longas distancias;

Despiste imediato de alertas de incéndio;

Cobertura de vastas dreas do territério de forma permanente;
Reducdo dos custos operacionais;

Efeito dissuasor;

Partilha de recursos entre GNR, ANPC e SMPC;

Dimensionamento dos meios de combate a cada situagdo particular;
Ataque mais rapido e eficaz;

Reducdo da area ardida;

Redugdc de perdas econdmicas e humanas;

Reducdo das emissoes de carbono.

Esta configuracdo permitiria colocar uma torre em cada serra, o que provavelmente garantiria

apenas uma cobertura limitada das mesmas. O centro de controlo principal seria instalado no

CDOS, onde existem meios operacionais humanos em permanéncia e na GNR.

12
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No dmbito da execugdo desta candidatura, a CIM das Terras de Tras-os-Montes abriu um
procedimento de contratagdo, sob a forma de concurso publico, para a aquisicdo de um
“Sistema de Vigildncia e Apoio a Decisdo Operacional” em 25.07.2017. No entanto, este
procedimento ndo resultou em contrato, visto as propostas apresentadas terem sido

excluidas.

Por este facto, e devido ao ato eleitoral para os 6rgdos autarquicos que decorreu no dia 1 de
outubro de 2017, este processo atrasou, tendo sido aberto novo procedimento de contratacao

aprovado em reunido do Conselho Intermunicipal de 9 de fevereiro de 2018.

Atualmente, o procedimento encontra-se em fase de analise das propostas.

)  BALCOES MOVEIS

A operacdo “Balcfies Modveis” consiste na implementacdo de um inovador servigo itinerante de
atendimento descentralizado da Administragdo Publica, designado por Balcdo Mdvel, que
servird os cidaddos da area territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trads-os-
Montes {CIM-TTM) e que integra o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial das

Terras de Tras-os-Montes.

O projeto “BalcBes Mdveis” é uma operacdo enquadrada na Prioridade de Investimento Pl1 2.3

— O reforco das aplicaces TIC na _administracdo piblica em linha, aprendizagem em linha,

infoinclusdo, cultura em linha e satde em linha — e, nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE
9.3.1 — Aumentar o acesso e 0 uso dos servigos publicos digitais de natureza local e regional e

melharar a eficiéncia interna da administragdo publica através de TIC.

Os “Balcdes Moveis” envolverdo z aquisicdo e adaptacdo de veiculos automoveis elétricos a
utilizar como servigos itinerantes para a promog¢aoc de uma administragdo em rede e implicara
o desenvolvimento e integracdo de equipamentos tecnoldgicos interativos de suporte ao novo
modelo de atendimento e integragdo destes sistemas e infraestruturas tecnoldgicas com os
existentes nas diferentes dreas e niveis de administra¢do, que resultard em maior eficacia na

interagdc da Administragdo Pablica com os cidad3os.
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Por conseguinte, a implementagdo da presente operagdo levard a um aumento do nimero de -4~
acessos aos servicos publicos digitais e 0 aumento da oferta de servigos. d‘]{/

A implementacdo da operag¢do visa aumentar a proximidade dos servicos da Administragdo
publica com os cidad3os e qualificar a prestagio do servigo publico através da disponibilizagdo
na CIM-TTM de 9 unidades modveis de servigos pulblicos da Administragdo com as
caracteristicas do Balcdo do Cidadao, integrando servigos de proeximidade aos cidaddos deste

territdrio.

Pretende-se que a operagdo seja executada em colaboragdo com a Agéncia para a
Moderniza¢do Administrativa {AMA), através da colaboragdo necessdria a que os “BalcSes

Méveis” permitam disponibilizar servigos da Administragdo Central.

Considera-se a AMA um importante parceiro para a execugdo do projeto, detentora de
competéncias no dominio da administracdo eletrdnica, designadamente na gestdo dos Portais
do Cidaddo e da Empresa e no desenvolvimento de projetos infraestruturais como o Cartdo de
Cidaddo ou a plataforma de interoperabilidade, necessdrias a uma correta execuciio das

atividades previstas.

Os “Balcdes Mdveis” constituem um modelo descentralizado de prestagdo de servigos, onde os
utentes, especialmente as populagdes das zonas rurais e afastadas dos centros urbanos,
podem aceder de forma cémoda e pratica a servigos publicos eletrénicos diversificados do

Municipio e da Administra¢do Central.

Este inovador servigo facilitarad igualmente o acesso de cidaddos com mobilidade reduzida aos
servigos puoblicos, permitinde um atendimento acessivel, integrado, de cariz territorial para

pessoas com deficiéncia ou incapacidade.

Este procedimento de contratagdo, sob a forma de concurso publico, foi publicado em didrio
da republica no dia 05 de julho de 2017. O contrato de fornecimento foi assinado com a firma
Ambienti D’Interni, Unipessoal, Lda., em 1 de margo de 2018, sendo o prazo de fornecimento
de 4 meses. Neste sentido, é expectavel que no final do verdo estejam reunidas todas as

condigbes para os balces ja se encontrarem a circular.
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1)} TRAS-OS-MONTES CONECTADA

A operagdo "Tras-os-Montes Conectada” consiste na implementagdo de uma estrutura ‘J/
tecnoldgica que permitird aos Municipios o acesso a uma tecnologia emergente de forma a

otimizar e centralizar os recursos e aumentar a capacidade de processamento e seguranca da/p-f
informacdo (A¢do 1 - Estrutura Tecnoldgica de Apoio a CIM-TTM), que se traduz na Cﬁ
disponibilizagdo de uma plataforma Gnica que servird os cidaddos (Ag¢do 2 - Servigos Multicanal

ao Cidad3o) da area territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes
(CIM-TTM}, que contempla nove Municipios, nomeadamente Alfindega da Fé, Braganga,

Macedo de Cavaleiros, Miranda do Dourg, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais,
totalizando a area de 5.543,61 Km2 e populagdo correspondente a 117.527 habitantes (Censos

2011).

“Tras-os-Montes Conectada” é uma operacdo que integra o Pacto para o Desenvolvimento e

Coesdo Territorial das Terras de Tras-os-Montes (PDCT-TTM), enquadravel no Concurso para
apresentagdo de Candidaturas “Promogdo das TIC na administracdo e servigos pablicos” -

Aviso N.2 NORTE-50-2016-12. Tendo em consideracdo as condigcdes previstas no Aviso, este

projeto alinha-se na Prioridade de Investimento Pl 2.3 — O reforgo das aplicagdes TIC na
administracdo piblica em linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e sadde

em linha — e, nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso e o uso dos

servigos publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da
administragdo pablica através de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC's).

A operacionalizacio das acGes previstas na operacdo “Tras-os-Montes Conectada” permitira

cumprir os objetivos preconizados em duas medidas previstas no PDCT-TTM, designadamente

a plataforma unica de atendimento aos cidaddos e consequente implementagdo de uma
plataforma smart.

Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciacdo, inovagdo, competitividade e coesdo

territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administraces e
organismos publico, assim como o acesso e o uso dos servicos publicos digitais de natureza

local e regional, melhorando a eficiéncia interna da administragdo publica através de TIC's.

Neste enquadramento, a implementagdo da operacdo “Tras-os-Montes Conectada” permitira

alcangar os seguintes resultados:

- Aumentar o numero de acessos e a utilizacdo dos servicos publicos digitais;

- Aumentar a oferta e a procura de servicos coletivos em rede na regido;
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- Melhorar a eficiéncia dos servigos da Administragdo Publica;

- Melhorar os processos organizacionais;
- Reduzir os custos de contexto; qp

- Qualificar a prestagdo do servigo publico.
Esta operagdo desenvolve-se nas seguintes agdes:

Acdo 1 perspetiva-se a criagdo de uma hase sélida para a prestaciio digital de servigos
publicos de forma integrada e totaimente desmaterializada, com recurso a identificacdo
eletrénica a partir de qualquer local do territério, garantindo, com assento nesta base, um
servico ao cidaddo multicanal, que é o que se preconiza na a¢do 2. Neste contexto, por forma a
facilitar e organizar o processo de operacionalizacdo da acdo 2, esta divide-se nas seguintes
subagfes:

Subagdo 1.1: Cloud TTM (Cloud privada das Terras de Tras-os-Montes)
Subagdo 1.2: Dispeonibilizacdo de rede wi-fi nos municipios

Subagdo 1.3: Solugdo MPS para o backbone da RCBL

Subagdo 1.4: Solugdo VDI para os Municipios

Subacdo 1.5: Seguranga: Aquisigdo de Firewall

Subagdo 1.6: Implementacio do Regulamento (EU) 2016/679

Subagdo 1.7: Moderniza¢do no Planeamento e Gestdo do Territério

Acdo 2 Decorrente da consolidagdo da agdo 1, surge a base para implementar a acdo 2,
cujo objetivo é a disponibilizagdo de servigos e a aproximagdo dos cidaddos e das empresas aos
servigos municipais, de forma célere, intuitiva, segura e eficaz. As atividades a desenvolver no
contexto desta a¢do dividem-se nas seguintes subaces:

Subagdo 2.1 - Faturagéo Eletronica

Subagdo 2.2 - Implementagdo de Processos de Negdcio
Subagdo 2.3 — Aplica¢bes SIGMA

Subagdo 2.4 — Aplicagdo de mobilidade do cidadao
Subagdo 2.5 — Plataformas de Agdo Participativa

A grande parte das subag@es, quer da acdo 1, quer da a¢do 2, encontram-se contratadas e em

execucdo, perspetivando-se que no ano 2018 seja executada mais de 50% da operagdo.
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IV)  DELEGACAO DE COMPETENCIAS NO AMBITO DO PDCT

No dmbito do PDCT, o NORTE 2020 contratualizou com a CIM-TTM algumas das tarefas, no

sentido de agilizar processos. Neste sentido, cabe a CIM-TTM o desempenho das seguintes

tarefas:

Emitir parecer no ambito do processo de apreciagdo da elegibilidade e do mérito das
candidaturas, assegurando um processo de seleccdo em conformidade com os
critérios aplicdveis ao PO;

Assegurar a organizacdo dos processos de candidaturas, relativamente as
competéncias delegadas;

Verificar se a operac@o a selecionar apresenta adequacdo técnica para a prossecugdo
dos objetivos ¢ finalidades especificas visadas e possuir demonstracdo objetiva da sua
viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional
antes da operacdo ser aprovada;

Acompanhar a realizagdo dos investimentos e a execucdo das agles e assegurar a
interlocucdo privilegiada com os beneficidrios, em todas as fases do ciclo de vida das
operagdes sem prejuizo dos mecanismos de acompanhamento, controlo, supervisdo e
interacgdo da Autoridade de Gestdo do NCRTE 2020;

Verificar a elegibilidade das despesas, designadamente em sede de candidatura e
andlise dos periodos de pagamento;

Assegurar que os beneficidrios mantém um sistema contabilistico separado cu um
codigo contabilistico separado ou um cédigo contabilistico adequado para as
transagdes da operagao;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratagdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades;
Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtencdo dos
resultados definidos aquando da aprovagdo e o pagamento da despesa declarada pelo
beneficiario, bem como a sua conformidade com a legislagdo aplicdvel, com o
Programa Operacional, com as condigbes de apoio da operacdo, nos termos

estabelecidos no Manual de Procedimentos;
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- Assegurar que as despesas declaradas cumpriram as regras europeias e nacionais,
devendo apoiar a AG do NORTE 2020 na realizacdo de verificagbes de gestdo de

operagdes e nos precisos termaos por este definido no Manual de Procedimentos;

- Avaliar o cumprimento de objetivos e resultados e propor o encerramento financeiro /W

das operagdes, nos termos definidos no Manual de Procedimentos e nas Orientagbes  ( (

Técnicas e de Gestdo;

- Manter atualizado o Sistema de Informacgdo, com dados de cada operagdo, que sejam
necessarios para o exercicio de monitoriza¢do, avaliacBo, gestdo financeira,
verificagdo, acompanhamento de irregularidades e auditoria;

- Criar e garantir 3 Autoridade de Gestdo um sistema de gestdo e andlise adequado e
fiavel que permita a validagdo de despesas;

-~ Reportar, em observancia do estabelecido na cldusula sexta e através dos mecanismos
previstos pela Autoridade de gestdo, em Manual de Procedimentos e Orientagfes de
Gestdo, toda a informagdo fisica, financeira e estatistica necessaria a elaboragdo de

indicadores de acompanhamento e de estudos de avaliagdo.

Durante o ano 2017, a CIM-TTM avaliou e emitiu parecer sobre candidaturas da medida 10.5
a) “Equipamentos e infraestruturas escolares” e procedeu a andlise da contratacdo publica e

pedidos de pagamento das operacbes em curso.

No dmbito da medida 9.1 a} | Contratos de Empreqo Inserciio foi analisada e emitido parecer

3

favordvel relativo a candidatura “Trabalho Socialmente Necessdrio — CEl e CEl+ Norte”,
apresentada pelo Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, IP e analisados os pedidos de

pagamento relativos a operagdo.

No ambito das medidas 8.3 d) e 88 b) | Sistema de Incentivos foram analisadas as

candidaturas que deram entrada na primeira fase do Aviso, no que respeita a admissibilidade.

Encontrando-se, a data de elaboracdo do presente relatério, a decorrer a fase para

apresentagdo de esclarecimentos.
Ainda no dmbito da delegagdo de competéncias, a CIM apresentou uma candidatura designada

“Assisténcia Técnica 2017” que contempla as despesas incorridas no dmbito desta delegacdo

de competéncias do NORTE 2020, no valor de 309.104,63 Euros.
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No ambito desta candidatura foi celebrado contrato de financiamento entre a CIM-TTM e a
Presidéncia do Conselho de Ministros no dia 11 de setembro de 2015. Este contrato envolve o
montante financeiro de 501.000 Euros, sendo co-financiado em 70% pela Direciio Geral das

Autarquias Locais.

Esta opera¢do visa a integracdo e partilha dos servicos dos municipios tendo sido
desenvolvidas diversas a¢Ges relacionadas com a conetividade e o acesso as novas tecnologias
visando uma maior integragdo dos servicos, as quais ja terminaram no final de 2016 e

mereceram destaque no relatério de atividades desse ano.

No entanto, a par com as ac¢8es de conetividade e acesso as novas tecnologias, foi também
desenvolvido um “Estudo de viabilidade Econémica e Financeira relativo a gestdo
intermunicipal dos sistemas de abastecimento de agua e saneamento de dguas residuais” que

a seguir se descreve:

v" ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA RELATIVO A GESTAO
INTERMUNICIPAL DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO DE
AGUAS RESIDUAIS (GESTAO DA AGUA “EM BAIXA”) DOS MUNICIPIOS QUE
INTEGRAM A COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES
(CIM-TTM)
Os Municipios que integram a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-
TTM) integram atualmente o sistema intermunicipal de gestdo de residuos urbanos, geridos
pela empresa intermunicipal Residuos do Nordeste, EIM, S.A., em atividade desde 2003,
constituindo um exemplo concreto e com avaliacdo positiva na promogdo da integracdo e
partilha de servigcos e competéncias municipais. Fruto dessa experiéncia da gestdo partilhada
na area dos residuos urbanos, os Municipios que integram a CIM-TTM pretenderam, no
desenvolvimento das suas atribuicGes e competéncias, elaborar um Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF) relativo ao projeto em epigrafe procedendo a uma analise dos
respetivos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais e tracando

caminhos de futuro gquanto as formas de gestdo desses mesmos sistemas. Pretendeu-se que o
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estudo fosse bastante abrangente, cumprindo, designadamente, os seguintes pontos que se

consideram essenciais para a analise em aprego:

v" Fundamentac¢do da decisdo sobre qual o modelo de gestdo que melhor defende os/g-"
interesses dos municipios envolvidos;

v Avaliacdio da prossecucdo do interesse publico associado & prestaciio por parte de uma LP
empresa local de natureza intermunicipal, nos termos da Lei n.2 50/2012, de 31 de
Agosto e do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de Agosto, das atividades de
abastecimento de dgua e de saneamento de aguas residuais;

¥" Avaliagdo, na dtica do investimento, da exploragdo e do financiamento quanto 3
viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira do projeto, aferindo,
concretamente o risco de insustentabilidade financeira nos termos do artigo 62.2 do
Decreto-Lei n.2 50/2012;

v' Avaliagio dos efeitos da atividade da empresa sobre as contas e a estrutura
organizacional e recursos humanos.

v'  Aferir do risco de insustentabilidade financeira nos termos do artigo 62.2 do Decreto-
Lei n.2 50/2012;

v Caraterizar sumariamente os Municipios e respetivos sistemas de abastecimento de
dgua e saneamento;

v Levantar e identificar o estado geral das infraestruturas e sistemas afetos ao servigo de
abastecimento de dgua e saneamento de cada um dos municipios envolvidos;™

v" Proceder ao levantamento das necessidades de investimento de expansio e de
remodelacdo das respetivas redes e sistemas envolvidos, visando a definicdo do Plano
de investimentos a realizar;

v Analisar os atuais resultados de exploracdo do servico de abastecimento de 4gua e
saneamento, por cada municipio;

v" Analisar a viabilidade econémica e financeira dos projetos de investimento de
expansdo/remodelagdo no ambito da gestdo direta, por parte dos municipios, dos
respetivos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento;

v Analisar as especificidades, os riscos e os problemas que envolvem a prestagio, em
regime de gestdo direta, do servigo de abastecimento de dgua e saneamento no

dmbito dos respetivos municipios;
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v' Andlise da viabilidade econémica e financeira dos projetos de investimento de .
expansdo/remodelagdo dos sistemas no dmbito do modelo de parceria institucional,

envolvendo os 9 municipios da CIM-TTM;
¥ Andlise de vantagens e desvantagens do modelo de parceria institucional {beneficios E/W

e,

riscos envolvidos); C{‘_/
v Andlise do processo de verticalizagdo dos 9 municipios, com identificacdo dos
principais riscos e beneficios;
v ConclusGes sobre as alternativas: modelo de gestdo direta, gestdo delegada e

verticalizagdo fandlise comparativa.

0 estudo elaborado permitiu a CIM-TTM a obtencdo de informacgdo que habilite a uma gestéo
eficiente dos recursos e ativos existentes, bem como a uma aposta na qualidade dos servigos
prestados, apontando caminhos para uma sustentabilidade abrangente através da apreciacio
de beneficios a obter em resultado de economias de escala e de gama que resultem da

eventual integracdo dos Municipios que compdem a CIM-TTM.

De referir ainda que a estratégia em apreciacdo se encontra alinhada com os objetivos que se
perspetivam para o PENSAAR 2020, permitindo uma otimizacdo do investimento na perspetiva
do interesse publico e dos beneficios esperados, procurando-se demonstrar a viabilidade e
sustentabilidade das solugfes a desenvolver, através de uma andlise custo-beneficio dos

possiveis modelos e solugBes de gestdo integrada.

Dada a limitacdo dos recursos humanos que integram a estrutura dos Municipios e da prépria
CIM-TTM e o elevado volume de informag&o a recolher e analisar para a elaboragdo do estudo
em questdo, recorreu-se a prestagdo de servigos para a sua realizagdo através de entidade
externa, com experiéncia na matéria, designadamente a Empresa Intermunicipal Residuos do
Nordeste, EIM, S.A., entidade com a qual foi celebrado um contrato no valor de 55.350,00€

{com IVA).

O “Estudo de Viabilidade Econdémica e Financeira” relativo a gestfo intermunicipal dos
sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais (gestdo da dgua “em
baixa”) dos Municipios que integram a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-

Montes permitiu que fosse ja constituido um Memorando de Entendimento, tendo em vista a
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agregacdo dos municipios num sistema para a gestdo do abastecimento de dgua e sanea S
de aguas residuais “em baixa”.

Este estudo deu inicio ao processo de alteracdo dos estatutos da Residuos do Nordeste, EIM,%
S.A. e a diversos passos no sentido de avaliar convenientemente a agregacao dos sistemas, q/

bem como o melhor modelo de gestdo.

‘® PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Uma politica de desenvolvimento dos espagos de baixa densidade da Regido do Norte tem de
assumir como objetivo a ocupacdo sustentavel dos territdrios, para o que ndo bastarda o
incentivo as atividades agro-silvo-pastoris. De facto, os territérios de baixa densidade tém hoje
maltiplos usos econdmicos e sociais, visto que a sua sustentabilidade passa muito pela
valorizagdoc econdmica desses usos, com destaque para o turismo, Esta sustentabilidade
depende sempre da capacidade de apropriacdo das externalidades positivas e dos bens

publicos produzidos.

Os PROVERE sdo, assim, instrumentos de politica plblica dirigidos especificamente para os
espacos de baixa densidade, com o objetivo central de fomentar a sua competitividade através
da dinamizacdo de atividades de base econdémica {bens e servigos), inovadoras e alicercadas na
valorizacdo de recursos endégenos, com sustentabilidade e com a preocupagao de geragdo de
efeitos de irradiagdo noutras atividades {efeito motor), contribuindo para criar condigfies para
os espagos de baixa densidade da Regido do Norte sdo detentores de um importante
patriménio paisagistico, historico, cultural ou natural que importa preservar, promover e
valorizar. S6 que o éxodo populacional destes territdrios contribui para a erosdo ou mesmo
destruicdo do capital social necessario & mobilizacdo produtiva desse patrimdnio. Enfim, os
recursos endégenos que esses territdrios, apesar de todas as dificuldades, foram capazes de
reservar ao longo do(s) tempo(s) dispdem hoje de um mercado significativo e, por esse facto,
constituem o seu principal ativo em matéria de desenvolvimento. Sera através da mobilizagdo
destes recursos que, cada vez mais, se tornara possivel envolver as populages em atividades
crescentemente mais qualificadas, o que evitara ou pelo menos atenuara os constantes fluxos

migratdrios que marcaram as geracdes precedentes.
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A preservagdo dos recursos e dos produtos endogenos gerarda a oportunidade da siia
valorizagdo e rentabilizagdo, em mercados que tém por eles uma apeténcia crescente,
implicando uma maior ocupagdo das populagdes locais em atividades mais qualificadas e com
niveis de rendimento acrescidos, o que evitard, por sua vez, o aprofundamento do processo de
despovoamento. A fixagdo da populacdo, por fim, ndo deixara de contribuir para a continuagdo
deste processo de preservagdo dos recursos enddgenos. Por esta via, pode-se construir um
novo circulo virtuoso de desenvolvimento econdémico e social, fundamental para a
consolidacdo da rede de pequenos centros urbanos do interior e dos territérios de mais baixa

densidade.

A candidatura do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes assenta na estratégia comum de
valorizagdo econdmica para um territério em que todos os diagndsticos convergem em
concordar que sdo exigentes os desafios que se colocam a sustentabilidade demografica, social

e econdmica do territdrio.

Na drea produtiva, constata-se a permanéncia de um tecido empresarial desagregado,
diminuto, pouco competitivo e pouco empreendedor, embora com provas dadas de resiliéncia.
Na esfera demogrifica, verifica-se uma populacdo decrescente e envelhecida, com baixos
niveis de formacdo e cada vez mais exaurida, que obriga a um exercicio ambicioso de fixagdo.
A cooperacdo empresarial em torno da valorizagdo de recursos endégenos, a melhoria de
condigles de contexto para fomentar o empreendedorismo e a criagdo de emprego e,
finalmente, o combate ao “inverno” demogréafico sdo os trés grandes desafios em matéria de

sustentabilidade para as Terras de Tras-os-Montes.

Assim, a estratégia de desenvolvimento para as Terras de Tras-os-Montes deve ter uma
natureza efetivamente coletiva e transversal ao territdrio, promovendo atuagdes conjuntas e
articulando as atuac¢@es individuais de modo a valorizar os seus recursos endégencs de modo

integrado.
Nos ultimos anos, o territério tem conhecido algumas atuagdes coletivas que merecem

atengdo, pois sdo reveladoras que a criagdo e redes de cooperagdo institucional e empresarial

pode de facto contribuir para a criagdo de novas oportunidades de desenvolvimento com base
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nos recursos enddgenos do territério. Na vertente institucional, destacamos a?o“ca da Terra

Fria Transmontana, projeto apoiado no quadro do anterior Provere, que mobilizou uma rede
muito significativa de agentes turisticos locais e que permitiu aumentar significativamente a
atratividade turistica do territdrio da Terra Fria e j& com tradugSo real nos indicadores
turisticos, embora ainda seja muito cedo para tirar conclusées. Na vertente empresarial, e
hum ambito territorial e setorial distinto, podemos destacar a Rota do Azeite, iniciativa
acolhida também no Provere de primeira gerac¢do e projeto em rede de orientagdo privada que
tem conseguido resultados muito relevantes em matéria de distribuicdo e comercializacdo
internacional (espaco da lusofonia) do azeite e de outros produtos locais de grande qualidade,

em particular da Terra Quente.

Estes dois exemplos sdo reveladores da importéncia da organizagdo da oferta tanto na érea do
turismo como na dos produtos locais. A criagdo de redes colaborativas nas esferas
institucional, empresarial ou mista podem ser apontadas hoje em dia como boas praticas de
valorizacdo econdmica de recursos endégenos nas Terras de Trds-os-Montes. H3
aprendizagens realizadas pelos agentes locais, ha capacidades e experiéncias adquiridas em
matéria de organizagBio coletiva em rede, mas hd obviamente ainda muito a realizar e a

consolidar.

A parceria estratégica gque se estd a construir no contexto do Consércio, gue sera
consubstanciada na Comissdo Executiva do modelo de governanca do Provere, também ela é
tributdria de um processo de aprendizagem que deixa sinais positivos para a execugdo da EEC.
Obviamente, a Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes, as associagfes de municipios,
os grupos de acdo local e as instituicbes do ensino superior e da ciéncia e investigagdo que
estdo emparceiradas neste Provere tém que dar ainda muitos passos para que estas ldgicas
colaborativas e estas metodologias organizativas em rede passem a fazer parte das suas praxis.
No entanto, a regido iniciou um caminho e serdo os resultados dessa sua caminhada que
mostrardo a bondade e oportunidade do caminho iniciado.

Neste sentido, a fixagdo do foco-temdtico deste projeto no turismo justifica-se pela
capacidade do setor induzir fatores de inovagdo na economia local e tirar partido do valor
intangivel de um conjunto de recursos endégenos que, de outro modo, teriam mais
dificuldades de valorizagdo econémica. Estdo neste caso os recursos enddgenos relacionados

com a biodiversidade, os recursos naturais, as dreas protegidas, os oficios tradicionais, cultura
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e a tradi¢do, a singularidade dos lugares e das suas comunidades, todos eles re’cursos que ’} '

também se situam dentro do perimetro dos bens publicos. l’ &74)

Por sua vez, o turismo acaba por potenciar outros focos tematicos, que assim assumem um %
papel complementar da EEC, nomeadamente: 1) os produtos locais e o agroalimentar; e 2} a -
identidade, cultura e criagao artistica, setores de atividade que nos dltimos anos viram nascer
vdrias iniciativas de valorizacdo de recursos enddgenos por via da incorporagdo de novos
fatores de inovagdo e marketing e de novos conceitas de negocio, como ferramentas para a

modernizacdo das atividades tradicionais.

Neste sentido, as operagbes dncora propostas na EEC do Provere TTM n&o sdo tributarias de
meros projetos turisticos. Elas sdo operagdes em que o turismo se desenvolve
transversalmente ao territério e cria sinergias e complementaridades com outros setores de
atividade, sejam eles mais tradicionais ou mais inovadores. E 0 modo de garantir
eficientemente essa transversalidade reside precisamente na capacidade de envolver e
comprometer os agentes locais relevantes, turisticos e conexos, em légicas de cooperacdo
empresarial e institucional, que sdo o substrato das Rotas de temdtica turistica que sdo

candidatadas neste Provere.

A pertinéncia desta candidatura justifica-se por todo o contexto econdmico e social existente
no territério, o qual continua a revela indmeros constrangimentos de desenvolvimento, ja
oportunamente identificados e diagnosticados em maior detalhe na secgdo anterior, entre os
quais se destacam o crescente saldo migratério negativo, a saida dos jovens, o envelhecimento
da populagdo, a baixa qualificacdo dos recursos humanos, a reduzida capacidade empresarial,
os baixos indices de inovagdo e desenvolvimento e a falta de tradigdo de cooperacdo

estratégica entre os setores publico e privado.

Mas existe também o reverso da moeda, pois esta regido redne também inlmeras
potencialidades e competéncias. As TTM séo detentoras de excelentes ativos paisagisticos,
naturais, culturais, agricolas e gastrondmicos que a tornam singular e com enorme potencial
de se afirmar no contexto nacional e até internacional, assim os agentes locais tenham

engenho e sabedoria para os valorizar e rentabilizar.
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E nesse contexto que a EEC Provere pode desempenhar um papel crucial, fazendo a ponte

entre as duas realidades. O turismo, pela sua transversalidade, atratividades, rentabilidade, &

responsabilidade, complementaridade, efeito multiplicador e unificador, é a ferramenta

indispensavel a execugdo dos objetivos pretendidos. O setor é também o espaco da@

concretiza¢do de sonhos pessoais, de manifestagies de entusiasmo e voluntarismo e de

realizacio de negécios, pelo que congrega um conjunto muito diversificado de interesses que

facilita o estabelecimento de pontos de convergéncia entre os stakeholders.

Em 2017 a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE das Terras de Tras-os-Montes foi
aprovada com uma dotagdo total de 4.137.746,79 Euros, que engloba cinco projetos dncora,

com as seguintes dotagbes parciais:

PROJETO ANCORA DOTACAO
E-mob —~ Rede de Percursos das Terras de Trds-os-Montes 300.000,00 €
Rota da Terra Quente Transmontana 1.090.839,49 €
Rota da Terra Fria Transmontana 1.363.549,37 €
Marketing das Terras de Tras-os-Montes 1.176.470,59 €
Gestdo e Dinamizacdo do Consdrcic EEC PROVERE TTM 206.887,34 €

o E-MOB — REDE DE PERCURSOS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

O territério das Terras de Tras-os-Montes apresenta caracteristicas naturais, de ocupacao
humana e paisagisticas que proporcionam um gquadro de enorme potencial para o
desenvolvimento de atividades turisticas ao ar livre. Mais a mais, existe um conjunto de linhas
de caminho-de-ferro desativadas (os tro¢os das linhas do Tua, a montante da cidade de
Mirandela, e do Sabor, a montante do limite do concelho de Mogadouro} que constituem
recursos endégenos gue neste territdrio estdo claramente desaproveitados. Por outro lado, as
atividades turisticas de ar livre, em contacto com a natureza e as comunidades locais, sdo um
dos vetores mais dindmicos do mercado turistico internacional e também uma tendéncia forte
no mercado turistico nacional, sendo que as Terras de Tras-os-Montes retinem vantagens
competitivas que devem ser potenciadas neste contexto. Acresce que a EEC deste Provere

identifica outra necessidade especifica de intervencdo, que é a interligacdo entre as duas Rotas
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da Terra Quente e da Terra Fria, sendo um projeto de mobilidade turistica suave uma .
excelente oportunidade para a suprir. Ora, a presente opera¢do vem ao encontro destal

necessidades do territério e do mercado turistico, integrando dois dominios de atuacdo:

1. Um dominio de inovagio territorial: a CIM TTM estabeleceu uma parceria com o
fabricante de bicicletas ORBITA para lancar nas Terras de Tras-os-Montes um ecossistema CF
pioneiro de BTT elétrico, aproveitando as linhas de caminho-de-ferro desativadas e os
respetivos patriménios ferroviarios. O BTT elétrico apresenta uma vantagem operacional
muito significativa, pois implica niveis de investimento muito ligeiros ao nivel das plataformas,
dado que o tragado irregular faz parte da experiéncia. A criagdo de uma oferta turistica
baseada no BTT elétrico é um projeto inovador em Portugal e, nos termos em que esta
pensado, sera mesmao inovador a nivel mundial, pelo que tem o potencial para constituir um
fator de enorme atratividade turistica no territério, com impacto internacional. O ecossistema
de BTT elétrico inclui as bicicletas de montanha elétricas e as respetivas estacfes de guarda e
carregamento, assim como o desenvolvimento de dispositivos eletrénicos de apoio a
navegacdo e visitac8o turistica, criando assim uma experiéncia turistica diferenciada e Ginica no
pais;

2. Um dominio de estruturacdo da oferta turistica das Terras de Trds-os-Montes: 0
aproveitamento turistico das linhas de caminho-de-ferro desativadas na regido tem o potencial
de se constituir como um projeto verdadeiramente transversal 3 organizacdo da oferta
turistica deste territério. Com efeito, o E-mob - rede de percursos das TTM pressupde a
criacdo de uma hierarquia de percursos que sera clara tanto para os agentes turisticos locais
como também para os turistas:

i) os percursos estruturantes, a criar, que aproveitam os canais das linhas de Caminho

de Ferro desativadas, que se constituirdo como os grandes percursos de ligagdo e de

integracdo da oferta turistica regional. Nesta operacdo sera dada prioridade, em face
do investimento disponivel, a linha do Tua, promovendo a sua classificagdc como
grande rota (GR) e a sua articulacdo (interfaces) com a Rota da Terra Fria e a Rota da

Terra Quente;

ii} e os percursos complementares, a reorganizar com base nos percursos pedestres

existentes, que tém vindo a ser criados no ambito municipal, mas que carecem de um

levantamento, de uma hierarquizacdo e de uma selecdo com base num trabalho

técnico subordinado a uma légica supramunicipal, a realizar pelo IPB.
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A articulacdo entre os percursos estruturantes e complementares seré estudada do ponto de .
vista técnico, de modo a otimizar os pontos de contacto e a maximizar a cobertura do

territério.
Este projeto tem como objetivo: ’——;:7
¥’ Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Trds-os-Montes, com a :
criagdo de um produto turistico transversal ao territdrio, aglutinador dos outros dois q/
projetos dncora de vocacgdo turistica deste Provere, com forte potencial atrativo e
alinhado com os segmentos de mercado mais pujantes nos mercados turistico nacional
e internacional;

¥" Criar novos fatores de atratividade direcionados para os segmentos de mercado do
turismo ativo, do touring cultural e paisagistico e do turismo de natureza;

¥v' Promover a internacionalizag8o das TTM junto de segmentos de mercado
especializados no turismo ativo, no touring cultural e paisagistico e no turismo de
natureza e junto do mercado turistico de proximidade {mercado espanhol
transfronteirigo);

v Promover légicas de cross selling com destinos turisticos regionais relevantes: Douro e
Gerés;

¥ Proporcionar aos turistas uma experiéncia turistica inovadora e profundamente
diferenciada no mercado, por via da introdugdo de um ecossistema de BTT elétrico
apoiado na Rede de Percursos;

v Dinamizar a rede de percursos do ponto de vista turistico, mas também social,
promovendo a apropriagdo desta pelas populages e promovendo dimensdes
transversais ao territéric como a promogdo do envelhecimento ativo, da educacdo
ambiental, da salde preventiva, das artes paisagisticas, etc,;

v’ Atrair turistas com um perfil mais jovem através da introducdo de uma linguagem
turistica alinhada com lifestyles mais irreverentes, ambientalmente conscientes e
ativos;

v Promover o aumento do tempo de permanéncia de permanéncia dos turistas na
regido, de modo a aumentar as receitas turisticas e a estimular a economia local por
via dos rendimentos diretos e indiretos e da geracdc de emprego;

v Alavancar a criagdo de competéncias de gestdo e tecnoldgicas na area da mobilidade
elétrica nos centros de investigacdo & tecnologia da regido, através do

estabelecimento de parcerias com entidades lider a nivel nacional.
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o ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES - ROTA DA TERRA QUENTE
TRANSMONTANA

Este projeto tera como promotor a Associacdo de Desenvolvimento da Terra Quente
{DESTEQUE) que possui um histérico de intervencdo de mais de 20 anos nos municipios da
Terra Quente e integra os concelhos de Alfdndega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela,
Vila Flor e ainda Carrazeda de Ansides, que ndo pertence a NUTS Ill Terras de Trds-os-Montes e
que por essa razdo ndo integra o territério de intervengdo desta operacdo. A Desteque é um
ator relevante do desenvolvimento turistico das Terras de Tras-os-Montes e possui uma
experiéncia no terreno e um capital técnico e relacional que soube construir ao longo dos anos
na area do turismo que pode e deve ser colocado, agora, ao servico de um projeto de
desenvolvimento turistico que é transversal ao seu territdrio de intervengdo. Aproveitando o
capital desta experiéncia, a Rota da Terra Quente vem ocupar uma necessidade de intervencao
recenseada no territdrio dos 4 municipios da chamada Terra Quente que pertencem as Terras
de Tras-os-Montes, que € auséncia de um produto turistico integrador das cadeias de valor
locais, e simultaneamente transversal ao territorio, oferecendo aos turistas experiéncias mais
completas do ponto de vista dos servigos propostos e mais imersivas no territério. Para chegar
a organizagdo integrada e transversal da oferta turistica local, a Desteque pretende aproveitar
0 seu conhecimento do terreno e dos seus atores, que muitas vezes sdo também os seus
parceiros, para criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da drea do turismo e
dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuacbes individuais muitas vezes
desgarradas do territorio que tém sido habituais na regido. Pretende-se que essa rede
colaborativa seja a base para a definicdo e estruturagdo da Rota da Terra Quente,
aproveitando os recursos turisticos endégenos e especificos deste territorio, que se distingue
nas Terras de Tras-os-Montes pela influéncia mediterranica. Em complemento a Rota da Terra
Fria, a rota que se pretende criar vem assim suprir a caréncia de um produto turistico
territorial organizado no territéric da Terra Quente e oferecer aos turistas que demandam as
Terras de Tras-os-Montes. Trata-se, assim, de um novo produto turistico, assente nos valores
identitarios especificos da Terra Quente, mas simultaneamente com um papel estruturante na
organizagio da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes.

Os objetivos deste projeto sao:
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¥" Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela ¢ _
de um novo produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitaria &
especifica, que até aqui ndo tem correspondéncia num produto turistico .
transversalmente organizado no terreno, contribuindo assim para reforcar o M
marketing-mix da Marca Terras de Tras-os-Montes; ?
v Organizar a oferta turistica do subespago da Terra Quente com base nos seus recursos
turisticos e agentes locais especificos e num alinhamento com a identidade especifica
deste territorio e as dindmicas turisticas jd instaladas, contribuindo dessa forma para
uma organiza¢do mais percetivel da oferta turistica das Terras de Trés-os-Montes;
v" Segmentar a procura turistica para a qual o territério da Terra Quente Transmontana
retine melhor potencial de recursos e melhores condigbes de organiza¢do da oferta
turistica, nas vertentes da gastronomia e vinhos, do touring cultural e paisagistico e do
turismo rural, gerando assim condiges para organizar a oferta turistica de forma mais
eficiente e eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;
v" Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territorio), atratividade (competitivas no mercado em termos de relacdo
preco/qualidade) e profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);
v Criar, a montante da oferta, a rede de cooperacio empresarial que é vital para
oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de
carater publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizagdo
turistica;
¥’ Atrair turistas com capacidade econdmica e elevado nivel socio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regiao e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geracdao de emprego.
A concretizacio da operagio/projeto desenvolve-se em cinco atividade:

Atividade 1. Organizacdo da oferta e engenharia de produto para definir e estruturar a
Rota da Terra Quente desenvolvimento de trabalhos técnicos conceptuais e trabalhos de
aplicagdo com carater piloto com os agentes locais parceiros, a envolver no projeto, com vista
a criar propostas turisticas em rede para os segmentos da gastronomia e vinhos, do touring
cultural e paisagistico e do turismo rural de modo a distinguir a oferta turistica baseada na

cultura, na tradicdo e na gastronomia das Terras de Tras-os-Montes e de Portugal;
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Atividade 2. Instituicdo do modelo organizativo da Rota: elabora¢do de estudo do
modelo de gestdo do produto turistico e sua implementagdo, de modo a promover a
participagdo alargada de uma rede de aderentes, dentro de um quadro organizada e estavel de
governanga e promotor de condigcBes econémico-financeiras que oferegam sustentabilidade
pos-financiamento comunitario;

Atividades 3. Animacdo turistica da Rota: desenvolvimento de atividades de animagao
da Rota, de modo a proporcionar uma rede organizada de experiéncias turisticas fortemente
criativas e identitérias, contribuindo para a valorizagdo da oferta turistica das TTMV;

Atividades 4. Criacdo da Rede de Portas da Terra Quente: desenvolvimento do
conceito da rede de "Portas da Terra Quente”, nos concelhos envolvidos na operacdo -
Alfdndega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila Flor - e, finalmente, a sua animagdo,
dinamiza¢do e gestdo em rede; complementa-se assim a rede de Portas da Terra Fria, criando
condicfes para que estas duas redes de hospitalidade venham a ser promovidas, dinamizadas
e geridas em conjunto sob a marca das Terras de Tras-os-Montes num futuro préximo;

Atividades 5. Dinamizacao social e turistica da Rota junto dos seus turistas-alvo: inclui
acdes de incentivo da Rota nas redes sociais virtuais e bloggers especializados nas viagens e
turismo e na gastronomia e também a representagdo em feiras e certames relevantes nos seus

mercados-alvo.

o ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES - ROTA DA TERRA FRIA
TRANSMONTANA

Este projeto terd como promotor a Associagdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
Transmontano que desenvolveu nos ultimos anos o projeto da Rota da Terra Fria, com bons
resultados em termos da organizagdo da oferta e do ganho de notoriedade da marca e do
territério nos segmentos em que se posiciona. No quadro da primeira geragdo de Provere foi
realizada a consolida¢do da Rota nos concelhos de Braganga, Miranda do Douro, Vimioso e
Vinhais e a sua expansédo ao concelho de Mogadouro. Por outro lado, foi realizado um forte
investimento na criacdo de uma rede de Portas que abrange todos os concelhos e concretizou-
se uma forte aposta na notoriedade da Rota através da campanha das escapadinhas. No
quadro desta campanha, langou-se, ainda a tftulo experimental, uma rede de parceiros
turisticos que envolveu mais de 50 aderentes. A campanha assentou num esforgo de

organizacdo da oferta turistica da Rota, em que colaboraram agentes de incoming e animagdo
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turistica, pelo que foi também o campo de experimentagdo de uma abordagem mais
profissionalizada da engenharia de produto e da distribuicdo e comercializagdo da Rota
enquanto produto turistico. E este capital de competéncias, experiéncia e resultados que
importa agora valorizar e projetar do ponto de vista da evolugdo do projeto no sentido de uma
maior qualificagdo, profissionalizagdo e internacionalizagdo. Desta forma, a Rota da Terra Fria
pode continuar a suprir duas necessidade de intervencgdo recenseadas no territdrio especifico
dos municipios associados da AMTFNT, que sdo a fragilidade da integracdo do turismo nas
cadelas de valor locais e a crescente necessidade de colocar no mercado novas experiéncias
para dotar o produto de mais e melhores atrativos, sendo necessario criar e organizar
experiéncias turisticas mais completas do ponto de vista dos servicos propostos e mais
imersivas no territorio. A AMTFNT pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos
seus atores, alguns dos quais ja constituidos em parceiros no quadro da campanha das
escapadinhas, de modo a criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da drea do
turismo e dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuagfes individuais muitas
vezes desgarradas do territério que ndo contribuem para a qualificagdo, a profissionalizacdo e
a internacionalizacdo da sua oferta turistica, fragilidades que devem ser agora debeladas.
Sendo hoje um dos produtos turisticos mais consolidados da marca "Terras de Tras-os-
Montes", a Rota da Terra Fria, assente nos valores identitarios especificos da Terra Fria, onde
releva a extensdo da drea territorial classificada como patriménio natural {com destaque para
os dois Parques Naturais de Montesinho e do Douro Internacional), terd um papel estruturante
na organiza¢do da oferta turistica das TTM, complementando a Rota da Terra Quente que sera
definida e estruturada também no quadro deste Provere.

Os objetivos principais na concretizagdo deste projeto sdo:

v" Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela
dinamizacdo de um produto turistico fortemente identificado com uma realidade
identitaria especifica, contribuindo assim para reforcar o marketing-mix da Marca
Terras de Tras-os-Montes;

v Capacita¢do de novo modelo organizativo da Rota da Terra Fria (RTF), assente numa
participacdo efetiva e responsabilizante dos agentes turisticos locais e conexos num
alinhamento com a identidade prépria deste territorio, contribuindo dessa forma para
uma organizagdo mais profissional da oferta turistica das Terras de Tris-os-Montes;

v" Qualificar a oferta turistica da RTF, criando novos fatores de atratividade direcionados

para os segmentos de mercado em que a Rota se posiciona;
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v" Segmentar a procura turistica para a qual o territério da Terra Fria reine melhor
potencial de recursos e melhores condigdes de organiza¢do da oferta turistica, nas
vertentes do Turismo de Natureza, do touring cultural e paisagistico e do turismo rural,
gerando assim condi¢Bes para organizar a oferta turistica de forma mais eficiente e
eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;

v Estimular a internacionalizacdo da RTF junto de segmentos de mercado especializados
no turismo de natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado
espanhol transfronteirigo);

¥v" Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territério), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagdo
prego/qualidade) e profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);

¥" Capactar, a montante da oferta, a rede de coopera¢do empresarial que é vital para
oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de
cardter publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizagdo
turistica;

v’ Atrair turistas com capacidade econémica e elevado nivel sdcio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geracdao de emprego.

A concretizagdo da operagdo/projeto desenvolve-se em cinco atividade:

Atividade 1. Capacitacdc do modelo organizativo implementado: adequagdo do
modelo de gestdoc da RTF a atual realidade do projeto, mais participado pelos parceiros
aderentes e mais profissionalizado, com vista a responsabilizar progressivamente os agentes
locais parceiros na gestdo cperacional da RTF;

Atividade 2. Reforgo da atratividade turistica da Rota: criagdo de novas atragdes
turisticas no contexto da RTF de modo a torna-la mais atrativa, mais satisfatéria e mais
memoravel para os turistas. Nos concelhos do Parque Natural de Montesinho, as novas
atracOes turisticas estdo relacionadas com a criagdo de parques de atividades ligadas a
natureza {na cidade de Braganca e no Parque Biolégico de Vinhais). Nos concelhos do planalto
mirandés, os investimentos estdo relacionados com a ruralidade e com a tradi¢do identitaria
da pecudria e visam a criagdo de atracbes ligadas ao turismo rural (Centro Interpretativo das

ragas autoctones de Tras-os-Montes do Posto zootécnico de Malhadas / recintos tradicionals
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de feiras de gado de Mogadouro). No caso de Vimioso, pretende-se melhorar as condigdes de
oferta das Termas da Terronha, em face da crescente procura existente;

Atividade 3. Profissionalizagio da dinamizagéo turistica da Rota: desenvolvimento de
atividades de dinamizagdo e animagdo da oferta turistica de modo a proporcionar uma rede
organizada de experiéncias turisticas fortemente criativas e identitarias, contribuindo para a
capacitacdo e a profissionalizagdo da oferta turistica regional;

Atividade 4. Dinamizagdo da Rede de Portas da Rota: animag&o, dinamizacdo e gestao
em rede das Portas de modo a torna-las espagos vivos da oferta turistica da Rota e locais
privilegiados para a representagio das comunidades e para a promogdo dos produtores locais
de produtos de qualidade; com a criagdo da rede de Portas da Terra Quente serdo geradas
condigfes para que estas duas redes de hospitalidade venham a ser promovidas, dinamizadas
e geridas em conjunto sob a marca das Terras de Tras-os-Montes;

Atividade 5. Dinamizagao social e turistica da Rota junto dos seus turistas-alvo: inclui
acbes de incentivo da RTF nas redes sociais virtuais, bloggers e érgdos de comunicagdo social
tradicionais especializados nas viagens e turismo e na natureza assim como agoes de relagdes
publicas, representacdo (feiras, certames promocionais...) e incentivos (famtrips, visitas
educacionais...) direcionados aos targets especificos do projeto, de modo a obter a visibilidade

e o reconhecimento dos mercados-alvo da Rota e a iniciar uma presenca internacional.
o MARKETING DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Este projeto sera desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes.
O principal objetivo desta operacdo prende-se, de forma inequivoca, com a valorizagio da
marca "Tras-os-Montes” e com a criacdo de novas oportunidades de geracdo de valor para
todos os agentes institucionais e empresariais que estdo apostados no aproveitamento dos
recursos enddgenos regionais através de um veiculo comunicacional e promocional de forte
perfil identitario.

Paralelamente, é também objetivo da operacdo o aumento dos niveis de notoriedade do
territdrio e dos seus produtos de qualidade, de modo a atrair mais turistas e visitantes, a
captar mais investimentos e iniciativas e a promover a subida sustentada na escala de valor
dos produtos locais que vierem a identificar-se com um certo modo de ser e de estar (lifestyle)

transmontano projetado com modernidade.
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Secundariamente, hd também um propésito de experimentagdo de uma abordagem de
comunicacdo e marketing inovador e num certo sentido disruptivo relativamente as praticas
seguidas na regido. De facto, pretende-se profissionalizar a abordagem de comunicac¢do e
marketing, criando na CIM TTM um centro de competéncias nestas dreas que fara uso de
abordagens de comunicagdo e marketing inovadoras e que, simultaneamente, sera partilhado
com os membros do consércio de modo a articular atuagfes comunicacionais e promocionais
verdadeiramente coletivas.
A operacdo articula-se em torno de trés atividades principais:

Atividade 1. Cria¢do de competéncias de comunicagdo e marketing na CIM TTM,
através do enquadramento, da capacitacdo e da alocagdo a EEC do Provere de profissionais
nas dreas da comunicagdo social, do marketing, das rela¢bes publicas e das relagGes
internacionais;

Atividade 2. Estabelecimento de parcerias estratégicas com as entidades de dmbito
regional e nacional que sejam preponderantes para a projecdo externa das TTM nas areas
estratégicas do turismo, dos produtos locais e da cultura (AICEP, ERT Porto e Norte de
Portugal, Agéncias de Promocao Turistica do Norte, etc.) de modo a partilhar custos de
promogdo interna e externa e a favorecer uma abordagem mais profissionalizada aos
mercados estratégicos da regiao;

Atividade 3. Execucdo do Plano de Marketing Territorial das TTM, ja elaborado pela
CIM, onde se incluem acdes relevantes para a projecdo e a percetibilidade da regido, acGes de
relagdes publicas, acSes de captacdo de investimentos e iniciativas e a presenga seletiva em
feiras nacionais e internacionais. Exemplos destas acBes, elencadas no Plang, sdo:

v' Criagio da identidade da marca das Terras de Tras-os-Montes, "umbrella” dos
produtos e servigos, das iniciativas e atividades e dos projetos promovidos pela CIM e
pelos respetivos municipios, pelas entidades puiblicas regionais e mesmo pelos agentes
privados nos vérios sectores de atividade, que poderiam passar a integrar nos seus
instrumentos de comunicacdo e marketing a marca unificadora das "Terras de Tras-os-
Montes". Esta identidade seria um fator conciliador e integrador das estratégias de
comunicacdc e marketing dos projetos dncora deste Provere;

¥ Promogdo da imagem de marca "Tras-os-Montes" tendo em vista a sua aplicabilidade

nos mais diversos suportes e produtos;
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/
Criacdo dos embaixadores de Trds-os-Montes (anualmente deve-se selecionar duas

figuras publicas, preferencialmente com ligacbes & regido, que pela sua exposicdo
mediatica sejam veiculos da marca);

Criagdo de linha de merchandising atrativa e inovadora baseada na marca Trds-os-
Montes que vé além do habitual merchandising, podendo convidar para o efeito varios
artistas transmontanos e outros com créditos no mercado para reforcar a marca (p.ex:
pintores, designers);

Criagdo e edicdo de bibliografia tematica {gastronomia, cultura, etc) com apoio de
escritores transmontanos (p.ex: José Rentes de Carvalho);

Criacdo e producdo de documentarios ligados a natureza e vida selvagem em Tras-os-
Montes por equipas experientes que possam colocar esses contelidos em programas
dessa tematica em canais de sinal aberto e canais por cabo (p.ex: SIC e National
Geographic);

Recolha e interpretagdo do patrimdnio material e imaterial de Tras-os-Montes, com
enfoque sobre as manifestagSes diretamente relacionadas com os produtos locais, a
gastronomia e os vinhos, com o intuito de enquadrar as agfes de promogao integrada,
promovendo a transferéncia de conhecimento e uma melhor interacdo com os
diferentes puablicos;

Identificar e promover agdes de representacdo, interna e externa, em certames e
eventos do setor, otimizando meios e recursos na projecao da marca Tras-os-Montes;
Promocdo integrada dos produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos
secos e frutos frescos, castanha, enchidos, mel, pdo e dogaria, etc.);

Promogdo dos produtos turisticos organizados em redes de agentes turisticos locais
(turismo ativo, turismo de natureza, pedestrianismo, turismo em espago rural,
gastronomia e vinhos, turismo cultural, etc.);

Organizagdo de varios eventos, tais como workshops, foruns de inovagdo, mercados de
rua, feiras tradicionais, concursos gastronémicos, provas, concertos, exposigies,
organizacdo de visitas a quintas e produtores da regido

Divulgagdo dos eventos e atividades relacionadas com este projeto através dos meios

de comunicacdo social, dos canais web e pela concegdo de desdobraveis informativos.

36



_ _ [ P
AL Terrasde - &+ ;
V9Y® Tras-os-Montes

CIM-TTM  Comunidade |mtarmunicipal ;! ,
o GESTAO E DINAMIZAGCAO DO CONSORCIO EEC PROVERE TTM %

A presente candidatura tem como promotor a CIM das Terras de Tras-os-Montes.

Trata-se de uma operacio relevante para o bom funcionamento do modelo de governagdo do
Consorcio que suporta a EEC do Provere TTM, como alids estd implicitamente reconhecido no
proprio aviso do Provere, que prevé explicitamente a elegibilidade dos custos e despesas q/
relacionados com a gestdo, coordenacdo e avaliagdo dos consércios. A otimiza¢do do modelo
de governagdo do Consorcio, definindo papéis e responsabilidades dos 6rgdos de gestédo e dos
préprios membros do Consércio, permite melhorar a eficiéncia da articulagdo entre os
promotores das operagdes dncora entre si, no seio do Conselho Intermunicipal, e entre estes e
os promotores de operagdes complementares, no quadro global do Programa de A¢do. A
estabilizacio das relagBes de lideranga, atribuindo ao Chefe de Consércio um papel mais
coordenador e dinamizador e menos centralizador e controlador, constitui uma condic¢do para
a responsabilizagdo do consércio no contexto das parcerias publico-privadas, pablico-pablico e
privadas-privadas que vierem a ser desenvolvidas no seio da rede de atores do consércio.
Trata-se, afinal, de gerar competéncias de trabalho e decisdo em rede que sdo fundamentais
para a capacitagdo institucional de TTM, promovendo uma estratégia de especializagdo
inteligente no territério, capaz de lidar com a realidade diagnosticada da baixa densidade.
As principais atividades desta operacdo sdo:

Atividade 1: Dinamizacdic e gestéio do Consdrcio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do

Provere TTM:
Esta primeira atividade estd centrada na governanga do consércio do Provere e tem como
principal fungdo a dinamizacgdo do trabalho coletivo em rede entre os varios 6rgéos e parceiros
subscritores deste Provere, estimulando as praticas de networking entre os consortes e o
envolvimento responsavel de um nucleo duro de consortes, envolvidos especialmente na
execucdo das operacBes dncora, a quem serdo atribuidas fungbes executivas no quadro da
gestdo, coordenagdo e avaliagdo do Provere;

Atividade 2: Promocdo e divulgacéio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do Provere

TTM:
Esta atividade tem como foco principal as tarefas relacionadas com a promocéo e divulgacdo
do Provere TTM, internamente, junto dos membros do consdrcio e, externamente, no
territério de intervencdo, de forma abrangente e transversal aos seus varios setores de

interesse;

37



) W wyy:) wh o
- Terrasde = ° .
’_/ ‘ Tras-os-Montes

CIM-TTM  Gomunldade Intermunicipal

Atividade 3: Acompanhamento, monitorizagGo e auto-avaliagdo: -
O sucesso da EEC do Provere estd também dependente da reunido de informagdo critica com
vista a melhorar, a corrigir e a acomodar as varias dimensdes do Projeto, pelo que se considera
importante individualizar as tarefas de acompanhamento, monitorizagdo e auto-avaliagdo,
envolvendo e responsabilizando todos os membros do consdrcio. Subsidiariamente, esta -
atividade tem também a finalidade de assegurar informacao pertinente e atualizada com vista q/

a assegurar todo o reporte com a Autoridade de Gestdo.

O Aviso para apresentacdo das candidaturas dos projetos ancora abriu em margo de 2018,

tendo como prazo limite para a sua submissdo o dia 16 de julho de 2018.
o SISTEMA DE APOIO AS ACOES COLETIVAS

No dmbito do Sistema de Apoio as Acgbes Coletivas, a CIM-TTM apresentou e aprovou trés

candidaturas, que a seguir se apresentam:
o PROMOGAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

A competitividade da economia regional encontra-se dependente da sua capacidade de
renovar o tecido econdmico e de fomentar a emergéncia de novas atividades econémicas. O
apoio ao empreendedorismo desempenha um papel muito relevante neste ambito, mas
apresenta resultados pouco expressivos no contexto regional (de acordo com o INE, a
proporgdo de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia é de 1,49% na regido Norte

e de 0,55% nha regido das Terras de Tras-os-Montes em 2013).

Neste sentido, uma das diretivas do Norte 2020, é que a regido deve dispor de instrumentos
adequados de suporte e fomento do empreendedorismo de forma a potenciar a dimensdo

econdmica, em particular, nos dominios da estratégia regional de especializagdo inteligente.

Face a este contexto, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes (CIM TTM},
juntamente com a Associagdo de Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT) e a
Associacdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (AMTFNT), propdem-se

desenvolver um programa de promocdo do espirito empresarial que visa a dinamizagdo de

38



A .!bj \-J\W%

“ Terras de .-~
Tras-os-Montes

CIM-TTM  Comunidade Ihtermunicipal

iniciativas de detegdo, estimulo e apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo nas Terras
de Tras-os-Montes. Este projeto pretende ser complementar a iniciativas e atividades previstas
ou ja presentes no terreno, tendo como objetivo a criagdo de agdes concertadas entre os
agentes locais e regionais, com enfoque no territério, nomeadamente, nas suas
potencialidades e constrangimentos, dinamizando e potenciando as estruturas existentes, com

vista ao reforco da competitividade e coesdo regional.

A concretizagdo deste objetivo envolve o desenvolvimento das seguintes agdes:
Ac¢do 1. Mapeamento e estruturacdo da oferta e procura de servigos de apoio ao
empreendedorismo e desenvolvimento empresarial: pretende-se avaliar o contexto
regional em matéria de servigos de apcio ao empreendederismo e desenvolvimento
empresarial e as necessidades reais dos empreendedores e empresarios da regido;
Acdo 2. Prospecdo estratégica e gestdo de conhecimento: pretende-se conhecer os
setores dncora para a economia regional, avaliar o seu potencial de desenvolvimento e
novagdo e identificar cadeias de valor potenciais com vista a densificagdo da base
econdmica regional;
Acdo 3.Andlise de benchmarking internacional e local: pretende-se promover o
conhecimento da realidade local e internacional como forma de estimular o
empreendedorismo, a inovagdo e a criatividade na economia regional;
Acdo 4. Plataforma regional de promocdo do espirito empresarial @TTM: pretende-
se criar uma plataforma regional de promocdo do espirito empresarial, a disponibilizar
onling, que se afirme como ferramenta facilitadora do desenvolvimento econémico da
regiao;
Acdo 5. Programa de dinamizagdo da rede de apoio ao desenvolvimento empresarial:
pretende-se promover uma cultura de empreendedorismo e capacitagcdo
organizacional das entidades, através da dinamizacdo da rede regional de apoio ao
desenvolvimento empresarial, de forma a otimizar o sistema de resposta, adequando-
o as necessidades dos empreendedores e empresérios das Terras de Tras-os-Montes;
Acdo 6. Programa de sensibilizagio e capacitagio dos empreendedores das TTM:
pretende-se promover uma cultura de empreendedorismo e capacitagio das
empresas, investidores e empreendedores tendo em vista a criacio de emprego e

empresas na regido;

39



Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidagé.ifitermunicipal

Acdo 7. Programa integrado de estimulo a ideias inovadoras: pretende-se promover o

estimulo de ideias inovadoras através da aposta em iniciativas regulares de fomento

de uma cultura de empreendedorismo, criatividade e iniciativa empresarial;

Acdo 8. Gestiio, acompanhamento e avaliacdo do projeto: pretende-se a constituicdo

de uma equipa técnica responsavel pela gestdo, acompanhamento e avaliagdo do

projeto;

Acdio 9. Comunicacio e disseminagdo do projeto: pretende-se com esta acdo

promover a implementagdo de iniciativas de comunicagdo e disseminacdo das

atividades e resultados do projeto.
A aciio 4 jd se encontra em execugdo, devendo ficar concluida no primeiro semestre de 2018.

e PROGRAMA DE APOIO A DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACAQ E ABORDAGEM A MERCADOS PRIORITARIOS
PARA OS RECURSOS ENDOGENOS E PRODUTOS TURISTICOS DAS
TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

A competitividade da economia regional encontra-se dependente da sua capacidade de
renovar o tecido econdmico e de fomentar a emergéncia de novas atividades econdmicas. O
apoio ao empreendedorismo desempenha um papel muito relevante neste dmbito, mas
apresenta resultados pouco expressivos no contexto regional (de acordo com o INE, a
proporgcdo de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia é de 1,49% na regido Norte

e de 0,55% na regido das Terras de Tras-os-Montes em 2013).

Neste sentido, uma das diretivas do Norte 2020, é que a regido deve dispor de instrumentos
adequados de suporte e fomento do empreendedorismo de forma a potenciar a dimensao
econdmica, em particular, nos dominios da estratégia regional de especializa¢do inteligente.

Face a este contexto, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM TTM),
juntamente com a Associagdo de Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT) e a
Associacdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (AMTFNT), prop&em-se
desenvolver um programa de promogdc do espirito empresarial que visa a dinamizagdo de

iniciativas de detegdo, estimulo e apoic ao empreendedorismo gualificado e criativo nas Terras
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de Tris-os-Montes. Este projeto pretende ser complementar a iniciativas e atividades previstas
ou ja presentes no terreno, tendo como objetivo a criagdo de agBes concertadas entre os
agentes locais e regionais, com enfoque no territério, nomeadamente, nas suas
potencialidades e constrangimentos, dinamizando e potenciando as estruturas existentes, com

vista ao reforgo da competitividade e coesdo regional.

A concretizacio deste objetivo envolve o desenvolvimento das seguintes agdes:
Acdo 1. Mapeamento e estruturagdo da oferta € procura de servigos de apoio ao
empreendedorismo e desenvolvimento empresarial: pretende-se avaliar o contexto
regional em matéria de servicos de apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento
empresarial e as necessidades reais dos empreendedores e empresarios da regido;
Acdo 2. Prospecdo estratégica e gestdo de conhecimento: pretende-se conhecer os
setores dncora para a economia regional, avaliar o seu potencial de desenvolvimento e
inovagdo e identificar cadeias de valor potenciais com vista a densifica¢gdo da base
econdmica regicnal;
Ac8o 3.Andlise de benchmarking internacional e local: pretende-se promover o
conhecimento da realidade local e internacional como forma de estimular o
empreendedorismo, a inovacao e a criatividade na economia regional;
Acdo 4. Plataforma regional de promogéo do espirito empresarial @TTM: pretende-
se criar uma plataforma regional de promog¢3do do espirito empresarial, a disponibilizar
online, que se afirme como ferramenta facilitadora do desenvolvimento econémico da
regido;
Acfio 5. Programa de dinamizagéo da rede de apoio ao desenvolvimento empresarial:
pretende-se promover uma cultura de empreendedorismo e capacitagio
organizacional das entidades, através da dinamizacdo da rede regional de apoio ao
desenvolvimento empresarial, de forma a otimizar o sistema de resposta, adequando-
o0 as necessidades dos empreendedores e empresarios das Terras de Tras-os-Montes;
Acdo 6. Programa de sensibilizagdo e capacitacdo dos empreendedores das TTM:
pretende-se promover uma cultura de empreendedorismo e capacitagdo das
empresas, investidores e empreendedores tendo em vista a criagdo de emprego e

empresas na regiao;

41

Q/

f’%

)..7



rras de /" ,
P Tras-os-Montes
T CIM-TTM  Comunidede Iitermunicipal .

Agdo 7.Programa integrado de estimulo a ideias inovadoras: pretende-se promover o

Wl

estimulo de ideias inovadoras através da aposta em iniciativas regulares de fomento

de uma cultura de empreendedorismo, criatividade e iniciativa empresarial;

Acdo 8.Gestdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto: pretende-se a constituicdo

de uma equipa técnica responsavel pela gestdo, acompanhamento e avaliagdo do
projeto; ?
Acdio 9.Comunicagdo e disseminacdo do projeto: pretende-se com esta acdo
promover a implementagdo de iniciativas de comunicacdo e disseminagdo das

atividades e resultados do projeto.

No dmbito desta operacdo foi desenvolvido um procedimento de contratagdo, sob a forma de
concurso publico, que engloba a execu¢do da totalidade das agGes. O procedimento foi objeto
de contratagdo em 5 de dezembro de 2017 e apresenta um prazo de execugdo de 7 meses,

encontrando-se atualmente em conclusdo da primeira fase.

e PROGRAMA DE APOIO A QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS
PRODUTOS ENDOGENOS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

O presente projeto enquadra-se no concurso para apresentacdo de candidaturas Aviso NORTE
53-2015-20, SIAC “Qualificacdo” (Intermunicipal), nos termos do Regulamento Especifico do
Dominio Competitividade e Internacionalizagdo (RECI), mais concretamente na Prioridade de
Investimento 3.3. Concessdo de apoioc a criagdo e ao alargamento de capacidades avancadas
de desenvolvimento de produtos e servigos.

De acordo com a Estratégia de Especializagdo Inteligente da Regido Norte (RIS3), o territério
dispde de uma riqueza assinalavel de recursos e produtos enddgenos que se podem constituir
enquanto fatores de diferenciacdo da regido. Pela diversidade e qualidade dos seus produtos
enddgenos, urge qualificar o tecido econdmico envolvido nos processos de produgdo,
comercializagdo e promogdo, capacitando-o para contribuir ativamente para o
desenvolvimento da economia regional, langando produtos inovadores e suprindo falhas de
mercado.

Também a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Comunidade

Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM) reforga a estruturacao da oferta de
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produtos enddgenos e a melhoria dos instrumentos de valorizagdo e promogdo enquanto
fatores essenciais a estratégia de desenvolvimento territorial da regido.
Neste contexto, é importante uma abordagem territorial que permita um posicionamento
assertivo das sub-regidies, com uma estratégia de qualificacdo do tecido econémico que atue
em setores chave intimamente relacionados com as perspetivas de desenvolvimento regional.
O presente projeto tem este enquadramento e objetiva a criagdo de um programa de apoio a C‘;’
qualificacdo e valorizagdo dos produtos endégenos de Trds-os-Montes, visando estruturar a
oferta existente, promover a cooperacdo interempresarial, fomentar a inovacdo nos processos
de produgdo e comercializagdo dos produtos enddgenos, bem como reforcar a sua visibilidade
externa. A concretizagdo deste objetivo envolve as seguintes a¢fes:
Acdo 1. Andlise das préaticas associadas a produgdo e comercializacdo dos produtos
end6genos de Tras-os-Montes: Diagndstico das realidades atuais {nomeadamente ao
nivel da cooperagdo, inova¢do e promogdo) associadas aos produtos enddgenos de
Tras-os-Montes;
Acdo 2: Andlise de benchmarking a nivel nacional e internacional: Identificacio e
analise de um conjunto de boas praticas nacionais e internacionais associadas a
qualificagdo e valorizagdo de recursos enddgenos enquanto fator para o
desenvolvimento econdmico efou territorial;
Acdo 3. Criagdo da unidade de qualificagdo e valorizagdo dos produtos endégenos de
Tras-os-Montes: Criagdo de uma unidade na estrutura organica da CIM-TTM focada na
gualificacio e valorizagdo dos produtos enddgenos de Tras-os-Montes;
Acdo 4. Definicio da estratégia de qualificacdo e valorizacdo dos produtos
endégenos de Tris-os-Montes: Conceptualizagdo da estratégia de qualificagdo e
valorizagdo dos produtos endégenos, que inclui a definicdo de linhas de orientagéo
estratégicae enquadramento operacional, com especial destaque para iniciativas e
instrumentos a desenvolver;
Acdo 5. Desenvolvimento de marca(s) agregadora(s} dos produtos endégenos de
Tras-os-Montes: Criagdo de uma ou vdrias marcas agregadoras dos produtos
endégenos de Tras-os-Montes, que contribuam para a homogeneizagdo da
apresentacdo dos varios produtos e para uma maior visibilidade e notoriedade;
Acdo 6. Implementagdo da estratégia de qualificacio e valorizacio dos produtos

enddégenos de Tras-os-Montes: Realizagdo de operag¢des de qualificacdo e valorizagéo
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dos produtos enddgenos, alinhadas segundo a estratégia desenvolvida nas agGes
anteriores;
Acdo 7. Gestio, acompanhamento e avaliagdo do projeto: Constituicdo de uma

equipa de gestdo técnica que terd como finalidade a regular execugdo das acbes

previstas no projeto, bemn como a monitorizagdo e avaliagdo dos resultados e Impactos C%

gerados.

Em suma, as agles propostas direcionam-se especificamente para a estruturagdo da oferta de
produtos enddgenos e identificacdo de linhas de a¢do para o fomento da inovacdo e da
cooperacdo neste segmento econdmico, tendo em conta os atores intervenientes e o
potencial para a criagdo de sinergias. Pretende-se também conhecer e analisar boas praticas
de estratégias regionais de valorizagdo e qualificagdo de produtos endégenos que inspirem as

operacBes a desenvolver neste campo em Tras-os-Montes.

Este projeto é desenvolvido em copromogdo entre a CIM-TTM (lider do projeto), a Associacio
de Municipios da Terra Quente Transmontana {AMTQT) e a Associa¢do de Municipios da Terra

Fria do Nordeste Transmontano (AMTFNT).

No dmbito deste projeto foram desenvoividas diversas a¢des de divulgagdo das Terras de Trds-
os-Montes ao longo do ano 2017, através da presenga na FITUR (Madrid), na BTL (Lisboa) e na

Féte des Vendanges (Paris).

e CARTA INTERMUNICIPAL DE DESPORTO DE NATUREZA DAS TERRAS
DE TRAS-OS-MONTES

No ambito do Aviso aberto pelo Norte 2020, para apresentagdo de candidaturas, a CIM
candidatou uma operagdo designada “Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das

Terras de Tras-os-Montes (CIDN TTM)".

A CIDN TTM pretende ser um instrumento de ordenamento e planeamento dedicado as
praticas desportivas em contacto com a Natureza que inaugura uma visdo a escala
intermunicipal desta problematica nas Terras de Tras-os-Montes, que a CIM TTM considera a

mais adequada para cumprir dois objetivos centrais: 1) potenciar o crescimento destas
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modalidades em termos de fluxos de praticantes e de realiza¢des, de modo a promover o

desenvolvimento turistico e econdomico e social em geral; e 2) promover valores de
sustentabilidade e de responsabilidade entre os praticantes e as varias entidades envolvidas
nestas praticas, de modo assegurar duravelmente a preservacdo dos ecossistemas e a

valorizagdo do patrimdnio natural.

A CIDN TTM coniempla, no dmbito do seu desenvolvimento metodoelégico, a realizagdo de um
conjunto de trabalhos de diagndstico, de elaboragdo de propostas especificas com base
descritiva e cartografica e de formulagdo de recomendagbes para o desenvolvimento

harmonioso das modalidades desportivas de natureza.

A CIDN TTM & precedida de um Estudo Prévio que pretende ser um momento O de validag¢do
de metodologias e de fontes de informagdc tendentes & elaboragdo das vérias propostas
especificas, em formato descritivo ou cartogréfico (ocupagdo do solo, declives, exposi¢do de

vertentes, bacias de visdo, modalidades desportivas e desporto de natureza da CIM-TTM).

Num primeiro momento, de diagnéstico, pretende-se:

1) a identificagdo e a localizagdo das dreas com maior aptiddo para a pratica desportiva
nas varias modalidades de desporto de natureza com potencial nas Terras de Tras-0s-
Montes;

2) o recenseamento das instalagGes desportivas e de infraestruturas relevantes, como
sejam os acessos, oS locais de estacionamento e algumas infraestruturas de
qualificacdo da fruicdo desportiva na Natureza (parques de merendas, zonas de lazer e
descanso, pontos de interesse paisagistico, praias fluviais, etc.);

3} e, igualmente, os equipamentos de suporte aos praticantes destas modalidades,
como sejam o alojamento e a restauragdo, os postos de informagdo turistica e os
postos de combustivel, entre outros que na elaboragdo do estudo deverdo ser

identificados.

Num momento de elaboragiio de propostas especificas, e tendo em conta: 1) o potencial dos
territdrios para as varias modalidades; e 2} a defesa e preservagdo dos ecossistemas mais
sensiveis; a Carta deve referenciar os locais inseridos em meio natural mais propicios — e

também aqueles que devem estar interditos/ condicionados — a préatica desportiva.
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No quadro de elaboragdo de propostas, deverd também ser elaborada cartografia especifica

de caracterizacio e utilizagio do solo, 3 escala de 1/25.000, com indicagdo de

07/%
georreferenciagdo e baseada em programas e ferramentas de SIG. %

Em suma, perspetivando-se a identificacdo de um elevado leque de atividades, urge:

1) Hierarquizar as mesmas em fun¢do do seu potencial / restrigdo de concretizacéo;

2) Programa-las de acordo com as épocas mais adequadas a sua pratica;

3) Estabelecer critérios e limites de fruicdo desportiva, face a capacidade de carga dos
locals; e

4) Identificar todas as necessidades de sinalética, de infraestruturagdo “verde” e de

homologacdo / certificacdo.

Esta candidatura encontra-se em execu¢do, prevendo-se que seja entregue o primeiro

relatério no final do primeiro quadrimestre de 2018.
« TRAS-OS-MONTES NATURA

No admbito do Aviso aberto pelo Norte 2020, para apresentagdo de candidaturas, a CIM
candidatou uma operagdo designada “Tras-os-Montes Natura”. Com esta operagdo procura-se
definir uma rede de locais de visitacdo por exceléncia, onde a probabilidade de observagdo de
elementos de elevado valor ecoldgico, caracteristicos da regido e das a(s} drea(s) classificada(s)
onde se insere {espécies como veados, aves rupicolas, espécies floristicas raras de grande valor
estético e conservacionista, bosques autdoctones bem conservados e especificos desta regido

ou paisagens extraordindrias), é elevada.

Por forma a garantir a adequada selegdo dos locais de visita¢do, a definicdo das melhores
épocas, horérios e condigbes para visitacdo, e simultaneamente preservar os pontos mais
importantes para a conservagdo da biodiversidade e detetar potenciais ameacgas, serao
realizadas caraterizacbes atualizadas da biodiversidade das dreas de visitagdo, contribuindo
deste modo para o aumento do conhecimento sobre a biodiversidade local e para a avaliagdo

do seu atual estado de conservagao.
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No dmbito desta operagiio é proposto a definigdo de 9 elementos de elevado valor ecolégico,
associados a 9 percursos pedestres e 9 pontos de visitagdo (um por municipio). Todos os
percursos e locais de visitagdo definidos encontram-se localizados em zonas classificadas. A
definicdio destes locais especificos permitira fornecer aos visitantes um local de referéncia para
a interpretacdo da area classificada, tendo como ponto de partida uma espécie, habitat ou

paisagem singulares, definidoras da drea em questéo.

A recotha desta informacdo servira de base para a elaboragdo de conteGdos e implementagdo
de um plano completo de comunicagdo capaz de alcangar puablicos variados, nacionais e
estrangeiros, bem como agente turisticos interessados em trabalhar na regido. Esta recolha
serd igualmente importante para a elaboragdo de um modelo de gestdo com vista a
conservagdo dos valores naturais identificados e manutengdo das infraestruturas turisticas

promovidas no dmbito da operagdo.

Serdo desenvolvidos esforgos no sentido de captar tedos os potenciais publicos-alvo do
turismo de natureza (turismo ecoldgico, touring e pedestrianismo em espaco natural e turismo
de aventura), com particular énfase para o publico estrangeiro.

No dmbito desta operacdo, encontra-se em execugdo a atividade referente a “Caraterizagdo

Biofisica dos Trilhos e Pontos de Observacdo”, ponto de partida crucial para o

desenvolvimento do projeto.
» INSTALACAO DE PAINEIS INFORMATIVOS DAS RADIAGOES IUV

De acordo com a organizacdo mundial de saude, a incidéncia do cancro de pele, tanto

melanoma como nio melanoma, tem vindo a aumentar nas dltimas décadas.

A medida que a camada de ozono vai sendo destruida, a atmosfera vai perdendo cada vez mais

a sua capacidade de filtrar e as radiagBes UV atingem a superficie terrestre.

As consequéncias ndo sdo apenas ao nivel da pele, mas também se fazem sentir ao nivel da

visd0, sistema imunitario, alteracdo dos ciclos do sono, entre outras.
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Neste sentido, torna-se imprescindivel informar os cidaddos sobre a intensidade da radia¢do

ultravicleta a cada instante, por forma a agirem em conformidade para uma melhor protecio.

Para o efeito foram adquiridas e instaladas nove wunidades auténomas
(monitores/indicadores), alimentadas através de painéis fotovoltaicos, que permitirdo a
monitorizagdo e consulta dos indices de radiagGes ultravioleta. Estas unidades e paineis foram
colocadas nos nove concelhos da CIM-TTM, permitindo informar a populagdo residente e os

turistas sobre a radia¢des IUV naquele momento e os seus perigos.

Estas unidades autonomas mantém-se em funcionamento, tendo o seu especial interesse na

época do Verdo, quando a populagdo se expde ao sol.
« OUTRAS ATIVIDADES

Ao nivel da promocéo do territério das Terras de Tras-os-Montes e atendendo a importancia
do setor do turismo a CIM-TTM participou na “Expo Tras-os-Montes”, na FITUR — Feira
Internacional de Turismo, em Madrid, na BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa, na Féte des

Vendanges, em Paris.

O setor dos transportes assume também relevante importdncia, pelo que foi adjudicada a
elaboracdo do Plano de Agdo de Mobilidade Urbana Sustentdvel [PAMUS]. Este plano visa
promover as estratégias de baixo teor de carbono, nomeadamente, nas zonas urbanas,
incluindo a promocgdo da maobilidade urbana multimodal sustentavel. O Plano tem ainda como
objetivo assumir-se como um documento de referéncia para o desenvolvimento dos Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Urbano dos municipios da regido. O plano serd composto por
uma caracterizagdo e diagndstico do territorio, identificacdo de cendrios, objetivos e estratégia
global para a mobilidade do territdrio, sendo uma referéncia para as proposta de intervengdo
no &mbito do Portugal 2020. O plano serd monitorizado e acompanhado, sendo a participagdo
publica uma garantia da adesdo dos agentes locais ao plano. O Plano estd a ser preparado para
dar resposta dar resposta ao convite dirigido aos municipios para apresentacdo dos respetivos
Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU). {Aviso EIDT-99-2015-03 - Portugal
2020}, os quais pressupbem a integracdo das componentes dos Planocs de Ac¢do de Mobilidade

Urbana Sustentavel (PAMUS) elaborados ao nivel das NUTS lil. Este processo ficou concluido
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em 31 de margo de 2016 com a entrega do Relatério Final e aprovagdo do quadro de ;

- r'd
investimentos.

Ainda no dmbito dos transportes, com a entrada em vigor da Lei n.2 50/2015, de 9 de junho,

rs
[}

que aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga a Lei
n.2 1/2009, de S de janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automdveis (Decreto n.2 C)/
37272, de 31 de dezembro de 1948), a CIM-TTM é autoridade de transportes, para as carreiras
intermunicipais, e recebeu a competéncia de alguns municipios da CIM que delegaram a
responsabilidade de Autoridade de Transportes Municipais na CIM-TTM, nomeadamente, os
municipios de Alfindega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Miranda do Douro,

Mogadouro, Vila Flor e Vimioso.

No dia 22 de margo de 2018 foi assinado ¢ contrato de prestacdo de servicos de assessoria
técnica para a “Elaboragdo do Plano Operacional de Transportes Pablicos das Terras de Tras-
os-Montes”. Até 3 de dezembro de 2019, este Plano terd que estar implementado, cabendo a
CIM-TTM desenvolver todos os estudos e procedimento de contratagdo necessarios ao

cumprimento da regulamentacdo em vigor.

A CIM-TTM integra a Comissdo Permanente do Conselho Regional, que tem por missdo
acompanhar as atividades da CCDR-N e a execugdo dos programas operacionais de
financiamento comunitario, pronunciando-se sobre os planos e programas de

desenvolvimento regional.

4 — ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

O orcamento da receita teve uma execugdo correspondente a 17,5% e a despesa apresentou
uma execucdo correspondente a 16,9%. Poder-se-a dizer que apresenta um nivel de execucdo
muito baixo, comparativamente com os anos anteriores. A baixa execucdo deve-se ao facto de
se ter iniciado vdrias contratagfes, para iniciar as operagbes que foram transcritas neste
relatério, mas que ndo chegaram a formacéo do contrato, que apenas veio a ocorrer no inicio
de 2018. Este atraso é justificado pelo facto de 2017 ter sido ano de elei¢des autarquicas, pelo

que, entre meados de setembro até 16 de novembro a CIM encontrou-se apenas em gestdo.
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Apos esta data, com a eleicdo do novo executivo, retomaram-se as contratagdes, embora a
grande parte tenha sido contratada no inicio de 2018.
Outro facto que importa mencionar, foi o facto do concurso publico para a “Aquisi¢do de um

Sistema de Vigilancia” ter sido anulado, por nenhuma proposta responder as cldusulas do

convite e caderno de encargos. CP

5 — ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
A presente andlise econdémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM-TTM, bem

como a sua situagdo patrimonial e financeira a 31 de Dezembro de 2017.

5.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
As contas relativas ao exercicio econémico de 2017 foram encerradas tendo sido apurado um
resultado liquido negativo de 122.689,97Euros, registando um decréscimo face ao ano

anterior.

O Resultado Liquido é formado pelas seguintes componentes:

Designagao 31.12.2016 31.12.2017
Resultados Operacionais -224.458,18€ -294.593,07€
Resultados Financeiros -102,80€ -354,60€
Resultados Correntes -224.560,98€ -294.947,67€
Resultados Extraordinarios 160.314,78€ 172.257,10€

| Resultado Liquido do Exercicio -64.246,20€ -122.689,97€

5.1.1. RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais tém a seguinte composi¢do:
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31.12.2016 31.12.2017 ;

Designagdo
Custos Operacionais d/}r

Fornecimentos e Servigos Externos 355.793,81¢€ 381.517,51€

Custos com Pessoal 142.407,13€ 188.824,92¢€

Transferéncias e Subs. Concedidos 66.043,25€ 101.135,07€

Amortizagdes 180.741,73€ 197.269,86€

Qutros custos e perdas operacionais 204,00€ @
Total Custos Operacionais 744.985,92¢€ 868.851,36€

Proveitos Operacionais

Vendas e Prestagdes de Servigos

Impostos e taxas

Transferéncias e Subsidios Obtidos 520.527,74€ 574.358,29€

QOutros Proveitos e Ganhos Operacionais
 Total dos Proveitos Operacionais 520.547,28€ |  574.358,29¢€

RESULTADOS OPERACIONAIS -224.458,18€ -294.593,07€

Da analise do quadro acima, verifica-se um decréscimo dos resultados operacionais, justificado
pelo acréscimo do valor das amortizagdes. Este aumento é provocado pelo investimento
efetuado em 2015, 2016 e 2017 no dmbito da execucao da operacdo “Startup for Cooperation”
e “Tras-os-Montes Conectada”. Quanto aos custos com pessoal, registou-se um aumento de
cerca de 32%, justificado pelo acréscimo de técnicos superiores, que integraram ¢ mapa de
pessoal da CIM-TTM.

Ao longo de 2017, integraram o mapa de pesscal da CIM-TTM, na modalidade de mobilidade
interna, um técnico superior de comunicacdo e um técnico superior para o sector dos
transportes. Na modalidade de cedéncia de interesse publico, integrou 0 mapa de pessoal um
técnico superior (professor) para a gestdo, acompanhamento e implementa¢do do Plano
Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.

Os fornecimentos e servigos externos registaram um ligeiro aumento, justificado por maior
atividade da CIM-TTM.

Quanto &s transferéncias e subsidios obtidos, o valor regista um ligeiro aumento, justificado

pela execugdo das operagdes que a CIM tem em curso.
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5.1.2. RESULTADOS FINANCEIROS i .
Os resultados financeiros foram de -102,80 Euros, os quais tém a seguinte composi¢do: O%/
i & 31.12.2017

Designagéao 31.12.2016
Proveitos Financeiros
Proveitos e ganhos financeiros 19,54€ 10,88€
. Total de Proveitos Financeiros 19,54€ 10,88€
Custos Financeiros
Custos e Perdas Financeiras 122.34€ 365,48€
 Total dos Custos Financeiros 122,34€ -354,60€

Da andlise do quadro acima regista-se uma diminui¢do dos resultados financeiros. Os custos
financeiros apresentados respeitam a aquisi¢do de livros de cheques para a CIM-TTM.
Quanto aos proveitos financeiros, no valor de 10,88€, resulta da remuneracdo do saldo médio

da conta a ordem.

5.1.3. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios correspondem ao valor do co-financiamento comunitério
associado ao imobilizado. Este valor tem correspondéncia directa com as amortizagdes, isto €,
a amortizagio corresponde um custo e ao co-financiamento das aquisices de imobilizado
corresponde um proveito. Neste sentido, em correspondéncia direta com as amortizagdes, 0s

resultados extraordindrios registaram um aumento, tendo sido de 172.257,78 Euros.

5.2. SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

EVOLUGAO DA DiVIDA DE TERCEIROS
A CIM-TTM a 31.12.2017 registava o valor de 20.000,04 Euros, correspondente a

transferéncia

EVOLUCAO DA DIVIDA A TERCEIROS

Designagdo 31.12.2016 31.12.2017
Dividas de Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo

Fornecedores c/c 2.481,67€ 37.348,87€

Fornecedores de imobilizado 8.573,10€ 102.813,80€

Estado e outros entes publicos 3.378,38€ 4.726,97€

Administracdo Autarquica 36.193,25€ 81.135,03€
f Total 50.626,40€ 226.024,67€

52



/ §
- 3 “ Terrasde -~ ¢* ’
4 Tras-os-Montes
— CIM-TTM  Comunidade Intarmunicipel .

L
Relativamente a divida de terceiros, trata-se de valores que se encontravam em trénsito a data 0%

de 31.12.2017. No que respeita a divida referente a Administra¢do Autdrquica, no valor de
81.135,03€ corresponde aos valores da assisténcia técnica prestada pelas Associagbes de

Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano e a Associa¢do de Municipios da Terra

Quente Transmontana, no &mbito do sistema de gestdo e controlo. q/
INDICADORES DE GESTAO
31.12.2016 31.12.2017

Autonomia Financeira 0,45 0,31

{Fundos Préprios/Activo total liquido)

Solvabilidade 0,82 0,45

{Total de fundos préprios / Total do Passivo)

Liquidez Geral 0,42 0,91

{Existéncias + Disponibilidades + Dividas de Terceiros a c.p- /Passivo de ¢.p.)

Pela andlise dos indicadores de gestio acima indicados pode concluir-se que a situagdo
financeira da CIM-TTM é estavel. A autonomia financeira que mede a solvabilidade da
entidade através da determinagdo da proporgdo dos activos que sdo financiados com capital
proprio apresenta um valor considerado aceitavel. Quanto a solvabilidade e liquidez geral

apesentam um valor elevado, pelo que a situagdo financeira da CIM-TTM € estavel.

6 —PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Atendendo que o resultado liquido do exercicio é negativo, ndo ha lugar a proposta de

aplicagdo de resultados.
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CONTAS
BALANGO
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ENTIDADE

cho1ao
DAS
CONTAS

451
452
433
435
439
445
446

431
432
433
443
14%

121
422
423
424
425
426
427
429
442
448

411
412
414
415
441
447

36
35
3
kK]
32
37

282

28

BALANCO

CIM-TTM Cim Das Terras de Trés - Os - Montes

Imobilizado:

Bers de dominie plblico

Terrenos e recursos natvrais

Edif{cios

Qutras construcbes e infra-estrutuvras

Bens do patriménio histdricoe,artistico e cultural
Qutros bens de dominio piblice

Imobilizagdes em curso

Adiantamentes por conta de bens de dom{nic plblice

ImobilizagBes incorporeas

Despesas de instalacgdo

Despesas de investigag8o e de desenvolvimento
Propriedade industrial e ovtros direitos
Impbilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de imebilizagdes incorpéreas

Imobilizactes corpbreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas & utensilios
Equipamento administrative
Taras e vasilhame

Qutras imobilizaghes cerpbreas
Imobilizaghes em curso
Adiantamento por conta de imobilizagdes corpdreas

Investimentos financeiros

Partes de capital

ObrigagBes e titules de participagde

Investimentos en iméveis

Qutras aplicagdes financeiras

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Circulante:

Existéncias:

Matérias Primas, subsidiarias # de consume
Produtos e trabalhos em curso

Subprodutos, desperdicies, residuos e refugos
Produtes acabados e intermédios

Mercadorias

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceirps - Medio e longe prazos: [a)
Empréstimos cencedidos de m/l praze

Dividas de terceiros - Curto praze:
Empréstimos concedidos

y
</’z’;“ﬂfw”/‘.

g

v lag
o —2

"'----J\ﬁlf"-' \,IES‘.

i
2007/01/01 a 2017/12/31,:;;7
LAY

/

NG 2017
PAG. 1

¢

EXERCICIOS
N
AR A/P AL AL
v
=
21.675, 00 27.675,00 9,225,00
105,508, 37 65.388,58 40,119,79 56,133,23
33,258,7% 33,258,71
166,447, 08 93.063,58 73.378,50 65.338,23
488,869, 55 302.011,33 186.858,22 274.540,1¢6
44,335,135 17.734,14 26.601,21 35.468,28
335,204, 90 319,745, 47 213,459, 43 310.008,44
151,28 151,28
151,28 151,28

=
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ENTIDADE CIM-TTH Cim Das Terras de Trds - Os - Montes / ZQL?/OIIOI a 2017/12/31 <4 PAG. 2%‘ /
- L ——e 'i.: R
axercicIOs
cbp1go
DAS N ‘ N- ; ,
CONTAS ACTIVO L “

1
AB A/P AL AL /

211 Clientes c/c

212 Contribuintes ¢/c

213 Utentes efc

218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa
251 Devedores pela execugde do orgamento

228 Adiantamentos a fornecedores
2613 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outres entes piblicos
264 Administragdce autdrquica
BEZ+2E34FRR47ET) Qutros devedores
f2RAHEEATH2R1D?
4
Titulos negocidveis:
151 Acgbes
152 Obrigagdes e titules de participacde
153 Titulos de divida pliblica
159 Qutros titulos
18 Outras aplicacles de tesouraria
Depositas em instituigdes financeiras @ Cailxa:
12 Deposites em instituigfes financeiras 204.963,78 204.963,78 148.326,78
1 Caixa 272,75 272,175 272, 1
205,236,53 205.236,53 148,599,439
Beréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 180.404,51 180.404,5] 218,174,538
272 Custos diferides 21.608,03 21,608,03 653,91
202.012,54 202,012, 54 218,828,50

Total de smortizagbes .............. £12.,809,05

Total de provisdes............vsiis

Total do activo ................0s . 1.107,047,33 412.809,05 694,238,28 142,794, 66




BALANCO
ENTIDADE CIM-TTM Cim Das Terras de Trds - 0s - Montes
con1co
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS R PASSIVO
Fundos prépries:
51 Patrimdnio
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas:
51 Reservas legais
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratvais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos
59 Resultados transitades
e Regultado liquide em exercicie
Passivo:
292 ProvisBes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
23.1.2 Empréstimo de médio e longo prazo
2.3 Fornecedores c/c, mlp
2617 Fornecedores Imobilizade - contratos futures
26887 Credores diversos - contratos futuros
Dividas a terceirps - Curta Prazo
2311 Empréstimos de curte prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores cfc
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e cenferéncia
252 Credores pela execugdo do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e uvtentes
2611 Fornecedores de imebilizado cfc
24 Estado e outros entes piblicos
264 Administragdo autédrquica
262+263+266a26942 |Outros crederes
2117 Clientes e Utentes Com Caugdes
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos
21 Proveitos diferidos
Total do passive ........
Total dos fundos préprios e do passivo

Emti_ de

ORGAO EXECUTIVO

/’

Em

ARBN

-

e
P e ) ANO 2017
, 2007/01/01 &’ 2017/ 1f12{z, PAG. 3
7 ExERcicros
— I\ }
&
N H-1 D
/‘
(-
83.761,29 83.761,29
20,665, 29 20.665,29
233.536,82 295,198, 14
-122.689,97 -64.246,20
215,273, 43 335,378, 52
37.348, 87 2.481,67
102.813,80 8.573,10
4.726,97 3.378,38
81.135,03 36.193,25
226,024, 67 50.626, 40
489,74
489,74
31.837,49 24.945,85
221.592,43 331.354,15
253,429, 92 356.300,00
479,454,539 407.416,14
............... §94.728,02 742,794, 66
ORGAQ DELIBERATIVO
de de



/ Trés-02- /ntes

CIM-TTM  Comunldede Infermunicipal { .
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Resumo:

CIM-TTH

Custos e perdas

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias

Matérias

Fornecimentos e servigos externos:
Custos com o pesseal:

Remuneragfes

Encarges sociais

Transferéncias e subs, correntes concedides e prestagbes sociais

Amortizacdes do exercicio
Provisdes do exercicio
Outros custos operacionais

(a)

Custos e perdas financeiros

{€)
Custos e perdas extracrdinarios

{E)
Resultado liguido do exercicic.............

(4
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
Venda de mercadorias
Venda de predutos
Prestagbes de servigos
Impostos e taxas
Variagde da produgic
Trabalhes para a prépria entidade
Proveites suplementares
Transferéncias e subsidios obtides
Outros proveitos & ganhos operacicnais

] i
{ B
Proveitos e ganhos financeiros

[D
Proveitos extraordinarios

| E)

Resultados Operacionais: (B - A)
Resultados Financeires; (D - B} - (C - &)
Resultados Correntes: (D - C)

Resultado Liquide do Exercicio: (F - E}

ORGAD EXECUTIVQ l

. \

I S——

DEMONSTRACAO [E RESULTADOS

‘ 7

Va4

\»&(_

- ::) AKO 2017
Cim Das Terras de Trds - Os - Hontesﬁ::::;d_____,_,——’Iﬁ17/01/ 1 a 2017/12/31 PAG. 1 ‘
Exercicie ,
S
N N-1
0"
381.517,51 355.7&3¢§£
152.951,78 115.124,66

35.873,14 188,824,92 27.282,47 142.407,13
101.135,07 66.043,25

197.269,86 180.741,73

204,00

868,951,346 744,985,92

365,48 122,34

869.316,84 745,108, 26

869,316,84 745.108,26

-122.689,97 -64.246,20

746.626,87 680.862,06

574,358,29 520.527,74

574,354,2% 520.527, T4

10,88 19,54

574.369,17 520.547,28

172.257,70 160.314,78

T46.626,87 680.862,06

-294.593,07 -224.458,18!

-354,60 -102,80

-294,547, 67 -224,560,98

-122,689,97 -64.246,20

ORGAO DELIBERATIVO
Em de de
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ENTICADE CIN-TTH - (im Dag Terras de Trds - 05 - Montes Mo 2017
Periodo:  01NUL/0L & 20013 Bc. 1
DIPERENCAS
CLASSIFICACKD DOTACTES [CMPRONTSS0S ASSTMIDNS
DoTAck) COMPROMISSOS | EXECUCHO
CORRTGIRAS DERcicr | ERERCiCIO TOTL IESPRSA PAGA|  HAD $AL30 MR PAGAR onu%
ciotgn DBSCRIGD FOTORDS COMPROKETIOA I D25
{n 2 3 i 15 (6} M {18=3-4}{9=3-7){10=4-7} (1) a}
o AMITSTRACKY 3,405.000,00 | 1.154.503,6 LISCS,61 )  628.207,26 | 2.750.456,39 | 3.296.782, M | 5263635 | 160
001 AFDIEIZTA TNTERSRTCTEAL 14.500,00 548,59 54,99 S404% 00501 80050 .8
[} DEEPEEAS COM O FESHOAL 7,500, 00 EATY ) L aMpAL| BB LaEe e
ooz ABROS VARIAVELS 00 EVEWTUAIS 17,500, 00 11,1 BTV VA I T VI B A BN i
h0z13 O7IR0S SUPLOENYS £ FRAMIS 1.500,00 2,1 gl aue M LIETE 43578 i
01021302 | QORRGS 1,500, 00 ERTIRN 1,10l LIS 35T .8
(] utsteko I EENS E SERVIONS 7.400,00 2,352,88 2340  LBLE GO0 LETL n6l
122 A0T8Iclo I8 SEAVICHS 7.000,00 2.%52,08 230,00 | B38| AEI LETL na
120213 DESLOCAGOES T ESTADAS 7,000, 00 2,352,488 205,88 L3203 4R A6T,1 13,61
o7} COBSELE) TRYERMTNTCIOAL 3.890,500,00 | L.149.048,62 L1O000,62 | £22.720,27 | LMLASL38 | A.260.71M73 | S35 | 1601
)} IESPEZAS Ciaf 0 PRESOAT BLISLH | 1.LR 6.9861,93 | ITLENSS | WLONST| WSS 234700 | BRAE
el KBARERACES CEAAS § PERMAMENTRS BLARM | LI 130.909,7| 1051521 salsee0| 53.ETTM Ha5 | T
010102 Grhos socIazs .172,00 74.166,84 4,166,04;  M.166,84 5,16 5,16 99,56
016103 TESSAL D05 QDRCS - RESDE DR FWch: PmLICE 10.640,50 15.07,08 15.0M,08 1 150708 3EE42| 35T 0.8
(2010304 | RECRUTAMENTO CE PESSORL FARA NOVOS 20STOS DE 18,649, 50 15,0M4,08 15.074,00| 15,074,00] 357542 3.575,42 80,83
TRABRLH)
it BESSOAL 08 {IAIROS - RESTIE DR CONTRAN) 12,500,008 10.693,17 10.68,171 109267 180683 22001 05 | A
TOIVIDUAL 5% TRANALIO
0101904 | RECRUTAMENTO IE PRSSOAL PARA HOVOS FOSTOS [R 12,508,00 10.693,17 10.693,17]  10.290,670 L0683 2.1, 400,50 | 3.4
TRABALAG
010106 PRSGOAL CORTRATADG L TRRID 33,766,040 33.766,00 | 3376600
01010604 | RECRUTAMENTO IF PESSONL PARA NOVOS BOSTOS E 3,766, 00 19,766,00  33.766, 00
TRABALHD
016104 PES50AL EK QUALQUER OUTRA STTUACRO 5,00 5,00 5,00;
iy} REPRESENTACHO 18,960, 00 18.953,76 10,955,760 10.953,76 6,24 6,24 LR
10113 $0B51010 IR RRFRIGAD 7.660,00 1.389,18 1.089,18)  LAL442 LTI 1.945,58 W6 0.8
teid 50851010 DB FERIAS B D HATAL 26,730, 00 16,556, 67 16,556,607  16.23,43] 1023, 10.566,57 M4 605
02 " DBONOS VARTAFETS 07 ENERTUIS 6.100,00 2.612 e aELal LM 126 #4
(10202 HORAS EXTRAOROINARTAS 100,00 ! Loeo,06  1.400,80
116204 ATUDAS DB CUSI) 5.000,00 L0, LA nesLA| 268,78 2.160,79 56.62
(Ut OOTCS SUPLEMEROS E FRIMIOS 50,0 50,00 54,00
MO2302 | O0TROS 50,00 50,00 56,00
(0214 OUTROS ASCHDS M NONERARTO 00 ESBECTE 50,90 5,40 56,00
b03 SRETRAMCA SOCTAL 52,768, 00 TN W02 BTSE| 1700298 | 194746 LA 6.0
00301 ESCARGOS CGN & SACDE 50,00 56,00 50,00
010303 STBSIDI0 FAMILIAR & CRIANTAS E JOVENS 50,00 50,00 50,00
010304 QUIRAS PRESTAGES FAMILIARES 50,00 50,00 50,00
010305 CONERIUIEES PARA & SESTRAMCA SOCTAL 49.500,00 12995, 25| G831 16502 .08 LI | &Y
0L030500 | ASSISEENCTA WA DOENCA D0 FURCIONARIOS PURLICOS 1,400, 0 367,9 367,98 167,98 £32,00 §32,02 3%.80
(8DSE)
DL0HS02 | SEGTRANCA SOCTAL DO FESSOAL BM IE CONTIATY 40.500,00 32,67,8 WAL 30063 | 1567100 INAOLETY LEME | WL
I ‘TRABALE) BM FRGied FOELICAS (BCTRR) i
0103050201 | CAISA GERAL DE APOSENTACHES 20,600,00 15,683, 35 15,699,35)  15.699,35|  4,900,65  4.900,65 0.2
0103050202 | SEGURANGA SOCTAL - REGINE GERAL 27.900,00 16.98,46 16.526,48)  15,290,%8)  10.970,501 12.501,02)  1.520,48 | 5509
ulit] 3.160,00 1.821,23 101,58 142,28 La,m 1.21,1 58,78
01030901 | SEGURO DE ACTEENTES M0 TRABALAD E DOENCAS 3,000,008 181,23 LB nE LM LI 8.0
FROFTSSTONATS
01030902 SEGUROS [E SAGDE 100,00 100,90 100,00
o030 CUTRAS DESFESAS DB SEGURABCA SOCIAL 10,00 10,40 10,004
(2031089 | OUTRAS CESPESAS DE SEGURANCA SOCTAL 10,00 19,40 10,00
[ Nusico DE BENS £ SERVIGDS 1.268.100,00 | s0.41,75 SOT.UTT5 | MTATYAT|  eBO.6,5 |  OM0.020,B3 | 220.266,% | 2.9
201 MUISIC) DR BENS WM. 124708 148,08 oS BETLES | 84T A4S 2.6
f20162 COMMSTIVELS B LURRTFICANES 1.250,00 3 2.849,58 2.849,50 280958 1,400, 82 10,2 1,08
02010202 | casfrzo 1.250,00° 2,045,59 2.009,58  LM9.58 L0042 L0, £1.05
020104 TIHPESM £ HIGIENE 160,90 100,60 100, 06
g VESTOARIO E RRITGOS BESSOAIS 450,40 450,00 850,00
120108 MATERTAL IE ESCRI7(RIO 1.300,30 1067, 1067,3%  1.067,33 32,67 22,87 12.10
120112 HATRRTAL DE TRARSPORTE- FECAS 1,250, 00| 546,54 546,54 56,54 703,46 3,46 3,n
120115 PRENTOS, CONDECORAGUES B OFERTAS 2,000,001 2,000,000 2.000,00
2011 LIVROS E DOCTMENTACED TECWICA 500,00 0,00 £00,00
126121 GUTROS BENS 26,000, 00 B.014,70 B.014,70)  3.09,05  17.905,30|  42.500,95)  4.605,65 | 1311
0z MUISIEH) IR SERVICOS L1700 | SHLHHE STL969,60 | 3N306,67  6GE.T80AD | BTRLAA3GD| 25682, | W
020209 ¢ CoMONICAGHES 4.suu,ooi 1.913,67 1.313,67) 813,673 586,33 586,33 8,97

¥’
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" :
CIH-TH Cin Das Terras de Trds - 05 - Hontes i — 5 ¢ WO 2017
/‘ Lderiodor 2010100 = 201711241 pAG, 2
L._,,.....»- T any™
DIFERERCAS
CLASSIFICACA not;is CONEROMISSOS ASSUMIONS GRAD D2
DOTACED COMPROMISSOS | EXECUGAO
—1  CORNIGIDAS pEacicro | ExRcicnos T0TAL DESPESA PAGR]  MAO SALD) POR PAGAR
DESCRICHD FOTOROS CONPROKETTDA
1] 13 ) 5 (6} M {(3=3-4)(8=0-T}1W=4-7}
TRARSPORTES 1,500, 00 1.420,10 140,000 LA20,26) 607990  4.073,%
REPRESEHTACR) DOS SERVIGOS 80,606, 00 £7.13,10 §1.023,10|  46.820,10]  12.876,961  33.17L%0 20.295,00
| DESLOCAGYES 2 ESTADAS 35,006, 00 16.53,40 1653940 16.539,40;  10.960,60)  14.460,60
| ESTOROS, PARCERES, FROVECTOS B CONSTLTADGRIA 055,000,060 | 263.360,00 B300,00| 5820 |  GLEG00| RLATLED|  142.851,80
ASSESSCRIA CORCTRSO CONCESSAD CARRETRAS $2.500,00 $2.500,00) 92500, 00 )
| SIS7EME OF APOTO AS ACOES COLETIVAS (SAAC) 361.500,000  116.542,50 116,542,50)  13.948,20)  250.957,50) 353.55.,80) 1025030 | 3.8
| PLANG INCVADGR DB COMBATE RO THSUCESSG ESCOLAR +40.000,00 56.500,00 550,000 56.580,00) 163.420,00( 183.420,00 .51
(UTROS 155,000, 00 $0.257,50 $0,257,50 TH.M2,50] 155,000,00)  80,297,50
FORMACAD 1,000, 00 540,00 540,00 10,00 160,90 130,00 m,0 L
SEMTWERIGS, EXPOSTGUES B STMILARES 24,000, 00 12,970,28 05 WIS 109,75 1.026,75 9.7
PUBLICTOADE 122,450,00) 11741157 UT41L,57) 115041840 5.030,83)  6.608,160 156973 | 946D
OUTROS THARAIS0S RSPECTALIINNS 78.400,00 M.669,18 A1 | RS 510,80 1048471 S50 | BER
ORGANTZACAO 20 BT 54,800, 00 19,679,70 49,699,700 4867000 520,00 5.120,30 %, 66
ODTROS 25,000, 00 24.980,48 24,989,48)  15.55,58 10,5 54 533,00 | TG
SERVICS 22,50,0 17.002,33 110033 L5883  S4NET|  M0.MB17|  53L50 | SLE
QDTROS SERVICOS - ODTROS 22.500,00 17,002,33 11.005,%  1L65%,83)  S.A9067)  10.B40,17) 52,50, LB
TTR03 B OFFR0S ENCARGHS 1.18,0 3.150,00 315006
JUB0S GR Locarho FINIRCEDA 1,150, 00 L.080,00f  3.150,00
HATRATAL, DE TRANSPORTE 3.000,00 3,000,000 3.000,00
OUTROS ENCARGOS FTRAHCETROS 150,40 150,00 150,00
TIARSPERENCIAS CORREIES 170.005,00 | 167.17,% 161.0%8,32 | 663,35 LMG6| OG5 1001507 | .8
ENDNISTACH) LOCAL 1m.005,00 | WM 110%,32 | 663,25 | LAIGEE| 10398L,75 1LI%,07 | 3.8
CRTORTE 17.005,00 |  167.17,% 17.1%8,32 | 603,25 | 282668 103.96L75| WLUKM | .
AsSocTandEs DB WmrcpIos 170.005,00 147,178, %2 167.978,32 | 86.043,25 280668 | 10396175 MOLI%,07 | 3085
ogT 119.000,00)  116.926,10 118.928,18|  47.604,36 900 TLS 64 LM 0.7
AMTFNT 51,009, 00 48,230,22 10.250,200  10.350,880  2.M9,76  SLEALIL WML | .00
| QUTRAS ASSOCTAGTES 5,00 5,00 5,00
stestoros 00,8 100,00 100,00
| SOCTEDMNES E QUASE-SOCTEDALES Wi} FIAANCRLRAS 10,0 196,00 160,00
FRIVADAS 10,4 100,40 100,00
AGENCTA DR ENFRGIA TRAS-0S-MOBTES - (AB~TH: 108,00 109,00 108,00
(OTRAS [EGPESAE 750,00 35,48 365,48 365,48 | 30,52 10,5 %7
DIVRASAS 750,00 365,48 365,48 5,4 52 84,52 wn
(0TRAS 750,00 365,40 365,48 365,48 384,52 a5 .73
SERVIGDS BANCARIOS 500,00 365,48 265,48 365,48 134,52 134,52 710
CUTRAS 250,00 256,00 250,00
MPISICAD I BRHS DR CAPTRAL LIT0S0 | s 0,14 | 1450042 | 1.O79.067,36 | 2.002.542,00 | 2025072 | 0.66
THVESTTMENN0S L1508 |  anmu MO, | LASOOAR | LOTIAETN6 | LATHDAL08 | 200.5M,72 | 0.66
EoreTos
TRSTALAGDES DF SERVIGOS
MATERIAL DB TRANSP(RIE 410,103, 84 £40.203,80|  410.188,84
Aquisicdo de Viaturas Comerciais para Adptagde a 410.103,84 410,103,864 410,109,384
Balches Moveis
BODIEAMERTO 06 TNFORATICN 1.080.732,56 16.510,78 16.,310,19 1043,821,77 | 1,080,738, 56  46.M0,7 |
FLATAFORNA RAS-0S-MORTES CONECTADD 177,857, 5¢ 3,074, 82 39,67, 82 397.802,68  377.857,50°  30.974,82
ALARGANENTO DA REDR WI-FI 156,025, 00 256.025,00|  256.025,00
CLO0D T 250.000, 00 250.000,00)  250.000,90
SHART REGION TRAS-0S-HORTES 10,060, 00 70.000,00)  70.009,40
BALCAD MOVEL - AQUISIGED E INSTALAGRO EGUIBAMBNTOS 129.99%,16 129.99,16  129.996,26
OUTRS §.953,%0 §,935,97 §.935,97 19 6.953,90  6.935,97
SOFTVADE THPORMITTCD 539.60,0 157,068,54 157.068,54 602700 | 36154146, 532.583,00  151,041.54 112
PLATAFQRME TRAS-0S-BONTES CONECTAD) 416,010,000 151,041, 54 151,041, 54 265.269,46|  416.310,00,  151.041,54
ALARGANENTO DA REDR WI-FI
CLOUD T
SHART REGTON TRAS-0S-HONTES 100.000, 00 100.000,00) 100,608, 08
] 22.300,00 £.027,00 6,017,000 6027000 16.273,000  16.213,00 n.n
TOVIPAMENTO ADMINISTRATTVO 11,250,00 10.549,71 0.549,71]  4.4713,2 M, LV LIS TN
TIVESTIMIY0S 2.006,00 200000 2.000,00;
TRVESTIHENCS TNCORP(REDS-GRRAL 2.000,00 2.000,00)  2.006,00
(0TS DIVESTIMERTOS 137,646, 10 1.516,10 1.546,1¢ 135.300,00 | LGN | 254610
IHPLENENTACHO DE TH SISTEMA DE VIGILANGA B APGIO A 137.846,10 2.546,10 2.546,10 135.300,00) 137.86,10| 254610
DECTSED OPERACIONAL
Toccko FIONCEIR £.500,00 650000 650000

fa) (1=773100)

AFA D0 CORTROLO CROAMEGTAL DA DESFESA POR CASSTPICMEO mabmes

W=7 o}

ORGAMERTAL -
DA DESPESA
11y 1) (]
18,93
56,54
17,26 4
125

/}7




MAPK DG (ORTROLO ORCHIENTAL T DESFESA MR CLASSEVIONCA) CRAAATCR
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e
ENTIDADE CTE-TTH Cim Das Terras de Trds - 03 - Montes /_C-"/ § 4 / Mg 2017 ‘
- Perfodo:  2017/01/01 alﬁl‘lilil]l BAG. 3
[ DIFERINCAS :
CLASSTFICAGK DORACHRS COMPROMISSOS ASSTMINGS - GRAV DE
BOTACAG COMPRONISS0S | EEECTCRD )
CORRTETDRS eaercicro | Exeacheros 0N, CESPESA PhGA| MO SALDO BOR PAGHR | ORGAMENTAL ‘
chnieg CESCRICRO FUTOR0S COMPROKETTDA T DESPESA
() {2) {3) i {5) {6} M [{8=3-4)|(4=3-T){(W0=4-T) (1)) a}
070205 MATERIAL [E TRANSPORTE- LoChCD FINANCRIRA §.500,00 6.500,00|  €.500,00
OOTAL . 3.905.000,00) 1,154.543,61 150543, 6L 620.217,26| 2.750.456,39] 3,276,782, M)  526.326,35 | 1609
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KAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

< = S Ao 2017
ENTIDADE CIM-TTH = Cim Das Terras de Irds - Os - Montes T Perfodos 2017/1/JL 2 2017/12/31 PAG. %‘,
CLASSIFICAGAO ECONGMICA S REEMBOLS0S/RESTITUICOES Glgu ,
BREVISOES |RECEITAS POR| RECETTAS | LIQUIDACOES| RECEITAS RECEITA  |RECEITAS POR|EXEC™
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUILADAS ANULADAS | (COBRADAS COBRADA COBRAR NO |FINAN
cinieo DESCRICAD INICIO D0 ERDTAS EMITIDOS | PAGOS LIQUIDA  |FINAL DO ANO|TAS /4 », -B°
ANO BEC.
(1) 12) 13) ) (5) {6} 7 (8) {9) {10 = 79 ) {11=445-6-T) (12)€
RECETTAS CORRENTES 1.711.307,50 674.635,23 §54.635,1% 654.635,19 |  20.000,04 | 38.3
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS 130,00
PENALIDADES
402 OLTAS E OUTRAS PENALIDADES: 130,00 ] .
040201 JUROS DE MORA 100,00
{46299 MULTAS E PENALIDADES 30,00 '
DIVERSAS
03 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2,000,00 10,80 10,88 10,08 0.5
0502 JURQS - SOCIEDADES 2.,000,00 1t,88 10,88 10,88 0.5
FINANCEIRAS
050201 BANCOS B OUTRAS INSTITUIGHES 2,000,080 10,84 10,88 10,88 0.5
FINANCETRAS
08 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.709.062,50 §14.512,12 654.512,08 654.512,08 | 20,000,064 | 38.3
0603 ADMINISTRACAD CENTRAL 1,545,556, 50 515.512,34 515.512,34 515.512,34 33.4
060301 ESTADD 312,069,00 311.835,00 311,535,00 311.535,00 100.90
06030109 | ODTRAS 312.069,00 311.935,00 311,935, 00 311.935,00 100.0
0603019991 | DGAL 312.064,00 311,935, 00 311,935, 00 311.935,00 160.0
0603019902 | CUTRAS 5,00
060306 ESTADO- PARTICIPAGAD 1,293.487,50 203.5717, 4 203.577,34 203.571,3 16.5
COMUNITARIA BM PROJECTOS
CO-FINANCTADOS
06030601  IFEDER (CORRENIE) 808.487,50 203.577, 34 203.577,34 203.571,34 25.2
06030602  |FSE (CORRENTE) 425.000,00
0605 ADMINISTRAGAD LOCAL 163.506,00 158.999,78 130,989, 14 138,993, 7 |  20.000,04 | 85.0
060591 CONTINENTE 163.506,00 158.999,78 138,958, 1 138,909, |  20.000,04 | 85.0
08050201  |MoNICiRIOS 163.500,00 158.999,78 139,999, 138.999, 74 20.000,04 | 85.0
0605010101 |MUNICI®IO DE ALFANDEGA DA FE|  12,000,00 12.000,00 12,009, 00 12.000,99 100,40
(605010102 |[MUNICIPIO DE BRAGANGA 31.000,00 30.999,96 30,999, 36 30.999, 96 100.0
0605010103 |MUNICIPIO DE MACEDO DE 20.000,00 20.000,04 20.009,04
CAVALEIROS
(0605010104 |MUNICIPIO DE MIRANDA DO 14,009,00 14.000,04 14.000,04 14.000,04 100.0
DSURO
(605010105 |MUNICIPIO DE MIRANDELA 22.009,00 21,599, 96 31.999,9 21.399,96 100.0
0605010106 ;MUNICIPIO DE MOGADOURO 17.500,08 17.499,86 17,499, 86 17.499, 8% 160.0
0605010107 |MUNICIPIO DE VILA FLOR 12.000,00 12.909,00 12.000,00 12,000, 00 100.0
0605010108 {MUNICIPIO DE VIMIOSO 13.000,00 12.999,96 12.999,96 12,999, 96 100.0
0605010109 |MGNICIPIO DE VINHAIS 22,000,00 17.499,96 17,493,96 17.499,96 1.5
06050102 |ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 6,00
08 {UTRAS RECEITAS CORRENTES 115,00 112,23 112,23 112,23 97,6
080 DUTRAS 115,00 112,23 112,23 112,23 97.6
080198 OTRAS 115,00 112,23 112,23 12,23 47.6
08019399 DIVERSAS 115,00 112,23 112,23 112,23 91.6
RECEITAS DE CAPITAL 2,193,692,50 29.850,00 29,850, 00 29.850,00 1.4
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL | 2.193.692,50 29,850,00 2¢.850,00 29, 050,00 1.4
1003 ADMINTSTRACAO CENTRAL 1.822.145,50
100307 ESTADO- PARTICIPACEO 1.822.145,50
COMUNITARIA EM PROJECTOS
CO-FINANCTADOS
10030701  |FEDER (CAPITAL) 1.822.145,50
1005 ADHMINTSTRAGRO LOCAL 371.547,00 |  29.85¢,00 29.850,00 29.850,00 8.0
160501 CONTINENTE 371.547,00 | 23.850,00 29.850,00 29.850,00 8.0
10050101  |MONICIRIOS 371.547,00 | 25,850,00 29,850,00 29.850,00 8.0
1005010101 MUNICIPIO OE ALFANDEGA DA FE|  26.996,00|  9.950,00 4.950,00 9,950,00 36.9
1005010102 [MUNICIPIO DE BRAGANGA §7.951,00
10065010103 |MUNICIPIO DE MACEDO DE 48.397,00
CAVALEIROS
1005010104 |MUNICIPIO DE MIRANDA DO 32,921,00
DoURD
1005010105 |MUNICIPIO DE MIRANDELA 51,611,007 9.950,00 9.950,00 9.950,00 19.3
1005010106 |MUNICIPIO DE MOGADOURD 43,053,00
1005010107 |MONICIPIO DE VITA FLOR 27.432,00)  9.950,00 9,950, 00 9,950, 00 3.3
L.
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ENTIDADE CIM-TTM - ¢im Das Terras de Trds - 03 - Montes P
CLASSIFICACRQ ECONDMICA ~ REEMBOLS0S/RESTITOICHES GRAU/
PREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS LI@‘—I—BW RECEITAS RECEITA RECEITAS POR EXEC. 5
CORRIGIDAS | COBRAR NO LIQUIDADAS ANULADRS COBRADAS COBRADA COBRAR HO FINPE
¢60160 DESCRICRD INICIO DO BRUTAS EMITTDOS PRGOS LIQUIDA FINAL DO ANO|DAS
AKQ REC.

(1) {2} {3 {4 {5) 16) )] {8) 9] {10 =7-9 )| (11=4+5-6-7}| (12}2
1005010108 [MUNICIPIO DE VIMIDSO 29.568,00 4
1005010109 IMUNICIPIQ DE VINHAIS 43.612,00

OUYRAS RECETTAS .._.-f--"'/
TOTAL | 3.905.000,000  29.850,00 674,635,23 684, 485,19 684.485,19|  20.000,04] 12,5 q/
(a) 112 =10 /3 * 100
En i\de 'Q de im% En __ de de
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ENTIDADE
pERfoODO

_ -
SAIDO DA GERENCIA ANTERIOR ....uvvvvveisvererarorarasenanioncrsnninnns 148,599,490
RO ORCAMENTAL . ....uusererenresoesennnsronnnnsrsennronsnnnnsrnnns ceee 144,731,317
OPERACOES DE TESQURARTR ,..........ceeonnnns e e e e e et raaaararaans 3.868,12
RECETTAS ORCAMENTAIS ..........ooiivecnnnssnnnsinsennnss e ere e, 684,485,198
05 RENDINEWTOS DE PROPEIEDADE 10,80 ’Fg
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 10,88
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 10,88
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 654.512,08
0603 ADMTHISTRACHD CHNTRAL 515,512,34
060301 ESTADO 311,935,00
06030199 OUTRAS 311,935,00
0603019901  DGAL 311.935,00
060306 ESTADO- PARTICIPACRO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINARCIADOS 203,577,34
06030601 FEDER {CORRENTE) 203,577, 4
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 138.999,74
060501 CONTTMENTE 138.999,74
06050101 MONICIP10S 138.999,74
0605010101 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FA 12,000, 00
0605010162 MUNICIPIO DE BRAGANGA 30.999,96
0605010104 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURQ 14.000,04
0605010105 MUNICIPIO DE MIRANDELA 21.999,96
0605010106  MUNICIPIO DE MOGADOURO 17.499,86
0605010107 MUNICIPIO DE VILA FLOR 12,900,008
0605010108  MUNICIPIO DE VIMIOSQ 12.999,96
0605010109 MOUNICIPIO DE VINRAIS 17.499,96
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 112,23
0801 CUTRAS 112,23
080153 OUTRAS 112,23
08019999 DIVERSAS 112,23
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 29,850,00
1005 ADMINISTRACRO LOCAL 29.850,00
100501 CONTINENTE 29.850,00
10050101 wnIcieros 29.850,00
1005010101 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 9.950,00
1005010105 MUNICIPIO DE MIRANDELA 9.950,00
1005010107 MUNICIPIO DE VILA FLOR 9.950,00
TOTAL DAS RECEITA CORRENTES.......cevvvreeeerornonncrennnnrmesannnnanes 654.635,19
TOTAL DAS RECEITA DE CAPITAL...........eevvvrvrverssnnns Cevenenes eneaes 29,850,00
TOTAL DE OUTRAS BECEITAS ..... e et reaaanes
OPERACOES DE TESOURARIA, ......ouvveesssvesssssnncasssnnssssssnnnnnssssnes ceees 51.944,2%
v X Crrrrrrerreaaaraas 885.028,97
PAGAMNENTOS
DESFESAS ORGAMENTAIS ...\ .eveenserseeessonsnnonsnnnnnninsorssesss £28.217,26
01 ADMINISTRAGAO 628,217,26
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 5,494,99
0101 01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.142,11
0101 D102 ABOROS VARIAVEIS OU EVENTUALS 3.142,11
0101  DLb213 OUTROS SUPLEMENTOS E FREMIOS 3.142,11
0101 01021302 OUTROS 1.142,11
g1 02 AQUISIGHO DE BENS E SERVICOS 2,352,688
0101 0202 AQUISICAD DE SERVICOS 2,352,688
0101 020213 DESLOCACOES E ESTADAS 2.352,88
0102 CONSELHG INTERMUNICIPAL 622.722,27
0102 01 DESPESAS COM O PESSCAL 174.633,95
0192 0101 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES 138,515,20
0102 010102 6RGROS SOCIALS 74,166, 84
0102 010103 PESSOAL DOS QUADROS - REGINE DE FUNGAO PRLICK 15.074,08
0102 01010304 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABA 15.074,08
pL0z  OLOLDA PESSOAL DOS QUADROS - DE CONTRATO INDIVIDUA 10.292,67

CIM-TTH
2017/02/01 A& 2017/12/31

FLOUXOS DE CAIXA

RECEBIMENTOS

ANO 2017 ’
Pag. 1




ENTIDADE CIM-TTM
PERIODO  2017/01/01

PAGAMENTOS ' /

p102 01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABA 10.292,67

0102 010131 REPRESENTAGAOD 18.953,76

0102 010113 suBsiDIO DE REFEIGARO 3.814,42

010z 010114 SUBSEDIO DE FERIAS E DE NATAL 16.213,43 -

0162 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 2.831,21

0102 010204 AJUDAS DE CUSTO 2.831,21

0102 0103 SEGURANCA SOCIAL 33,287,54 .—-——‘Q

0102 010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 31.466,31

0102 01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS POBLICOS (A 367,98 -

01062 01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 31,098,33

0102 0103050201 CAIXA GERAL DE APQSENTACOES 15.699,35

0102 0103050202 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 15,398, 98

0102 010309 SEGURDS 1.821,23

0102 01030901 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALEO E DOENCAS PROFTSSI 1.821,23

0102 02 MUISICAO DE RENS E SERVIGOS 367.179,17

0102 0201 AQUISIGAO DE BENS 7.872,50

0102 020102 COMBUSTEVEIS E LUBRIFICANTES 2.849,58

0102 02010202 GASOLED 2.849,58

0102 020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.067,33

0102 020112 MATERTAL DE TRANSPORTE- PECAS 546,54

0102 020121 OUTROS BENS 1,409,05

0102 0202 AUISICRO DE SERVICOS 350.306,67

0102 020209 COMUNICACOES 3,913,867

0102 020210 TRANSPORTES 1.420,10

0102 020211 REPRESENTACAO DOS SERVIGOS 46.828,10

0102 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 16.539, 40

0102 020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 70.528,20

0102 02021402 SISTEMA DE APOIO AS ACOES COLETIVAS (SAAC) 13,948,20

0102 02021403 PLANO INOVADOR LE COMBATE AD IMSUCESSOD ESCOLAR 56.580,00

0102 020215 FORMACAD 270,00

0102 020216 SEMINARICS, EXPOSIGOES E SIMILARES 22.97C,25

0102 020217 PUBLICIDADE 115.841,84

0102 020220 OUTROS TRABALEOS ESPECIALIZADOS 69.335,28

0102 02022001 ORGANIZACKO DO BTL 49,679,170

0102 02022099 OUTROS 19.655,58

0102 020225 OUTROS SERVICOS 11,659,83

0102 02022502 OUTROS SERVICOS - OUTROS 11.659,83

0102 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 66.043,25

0192 0405 ADMINISTRACAO LOCAL 66.043,25

0192 040501 CONTINENTE 66.043,28

0102 04050104 ASSOCIACOES DE MUMICIPIOS 66.043,25

0102 0405010402  AMTQT 47,684,368

0102 0405010403  AMTENT 18,358,89

6102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 365,48

0102 0602 DIVERSAS 365,48

£102 060203 OUTRAS 365,48

0102 06020304 SERVICOS BANCARIOS 365, 44

¢L0z o7 AQUISICAO DE EENS DE CAPITAL 14,500, 42

pLoz - o701 IHVESTIMENTOS 14.500,42

pLoz - 070108 SOFTWARE IRFORMATICO 6.027,00

0102 07010899 OUTRO 6.027,00

0102 070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 8.473,42

TOTAL DAS DESPESAS CORRERTES .........vvvevvenicnerenns 613.716,84

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL .\.\evuvvervvrvnroneranss 14.500, 42
OPERACOES DE TESOURARIA ............c.co..e.. v Crveans 51.575,18
SALDO PARA B GEREMCIA SEGUINTE . ...eo\'veevnrvrnnerunrenrenneronnnss 205.236, 53

EXRCUCAD ORCAMENTAL ... .0.ivvvurerannnreronasnnsnninnsnnses 200.989,30
OPERACOES DE TESOURARIA ........cvuvvvnvrernnnanenienionnss

A 2017/12/31
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
OPERACYES DR TESOURARIA /‘ — :
CIN-1TH Periodo: 2017/01/01 a 2017/12/31 ““‘5;2,__...=-s- 2018/04/09 | 2017 | 1 ’
C/SED; W ANTRRICR uuvmg,ﬁﬁ;m SALDO PARA A GERENCTA SEGUINE
COD. CONTA TERCEIRO DESIGHACAQ
DEVEBGR CREDOR DEBITO CREDITD DEVEDOR CREDOR
b ESTADC & OUTROS ENTES BOBLICGS LI 50,595,70 51,944,289 4.726,97
24,2 Retengdo de Impostos s/ Rendimentos 2,380,008 13.7121,5 34.413,53 3.072,00
2t,2.1 Trabalho Dependente 2.281,00 32,710,060 33.491,00 3.072,00
28.2.2 Trabalho Independente 76,53 76,53
24.2.6 Sobretaxa Extraordindria de IRS 83,00 435,60 846,00
24.5 Contribuifies para a Sequranca Social 996, 36 16.874,11 17,530, 76 1§54
24,5.1 Caixa Geral de Aposentagdes 522,52 121,27 1.463,09 714,34
.5.1.1 Caixa Geral Aposentagles - «Descontos de Pessoals 522,52 im0 1.463,09 4,34
24.5.2 ADSE 130,18 2.545,81 2.703,12 290,08
24.5.2.1 1,0.5.E. - «Descontos de Pesscals 130,18 2.545,81 2.705,72 200,08
24.5.3 Institute Gestdo Financeira Sequranga Social 345,68 1.057,08 T.361, 35 650, 54
24.5.3.1 IGFSS - «Descontos Pessoals 345,68 1.057,09 7,361,585 658,54
26 OUTROS DEVEDORES £ CREDORES 489,74 979,48 489,74
26,1 Fornecederes de Imobilizado 489,14 979,48 48,1
26.1.2 Fornecederes de Imobilizado com Garantias 403,74 979,48 489,14
26.1.2.1 Fornececedores com Garantias 483,74 979,48 189,74
b Gepatributo Consultaderia E Informagdo Para Planeamento 489,74 489,14
E Ordenamento Territbrio
125 Burcfiresafe-importacdo E Exportagdo de Equipanentos de 489,14 489,14
Sequranca, 1da
TOUAL ... 3.868,12 51.575,18 51,944,29 4,290,233
|
|
tn 14 de de adCHT B de de
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et CIM-TTM  Comunidade intermunicipal

8.1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

8.1.1. IDENTIFICAGAO '

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, adiante designada por CIM-TTM,

é uma pessoa colectiva de direito publico, de natureza associativa e dmbito territorial, com

N.I.P.C. 510 957 544, com sede na Rua Visconde da Bouca, apartado 238, 5300-318 Bragancga.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi constituida em 29 de outubro
de 2013 e é composta pelos municipios de Alfandega da Fé, Braganc¢a, Macedo de Cavaleiros,

Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

A CiM-TTM tem quatro 6rgdos, a Assembleia Intermunicipal, o Conselho Intermunicipal, o

Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico Intermunicipal.

8.1.2. LEGISLAGAO

A CIM-TTM visa a realizagdo de interesses comuns aos municipios que a integram e rege-se
pela Lei n.2 75/2012, de 12 de setembro, pelos Estatutos e pelas demais disposicBes legais

aplicaveis.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e
demais determinagtes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais

(POCAL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro.
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8.1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL W

Assembleia Intermunicipal

Conselho Intermunicipal Estratégico para o

Desenvolvimento
T ——— — ptermunicipal
T e
Secretariado Executivo Int 4

8.1.4. DESCRICAO SUMARIA DA ACTIVIDADE

A CIM-TTM tem por objecto a promogdo do desenvolvimento equilibrado dos municipios seus
associados, participando activamente na realizagdo de quaisquer interesses especificos
comuns compreendidos nas atribuigbes dos municipios que a integram, salvo os que pela sua

natureza ou disposi¢do legal, devam ser directamente prosseguidos por estes.
A comunidade intermunicipal destina-se a prossecugdo dos seguintes fins pablicos:

a} Promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do territério abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

¢} Participacdo na gestdo de programas de apoio ac desenvolvimento regional,
designadamente no dmbito do QREN;

d) Planeamento das atuacdes de entidades publicas, de carater supramunicipal;
Cabe & comunidade intermunicipal assegurar a articulagdo das atuagdies entre os municipios e

os servigos da administracdo central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento
de dguas residuais e residuos urbanos;
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b) Rede de equipamentos de saude;

7.;"‘“‘
_{/

¢} Rede educativa e de formagdo profissional;

d) Ordenamento do territério, conservagdo da natureza e recursos naturais;

e) Seguranga e protecao civil;

f} Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promogao do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i} Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

Terras de /

Tras-os-
CIM=TT’M Gomunidieds I

Pro

ontes

rmunicipal

/

Cahe a comunidade intermunicipal exercer as atribuigGes transferidas pela administragio

central e 0 exercicio em comum das competéncias delegadas pelos municipios integrantes, nos

termos da presente lei, bem como designar os representantes das autarquias locais em

entidades plblicas empresariais sempre que a representagdo tenha natureza intermunicipal.

8.1.5. RELACAO NOMINAL DOS RESPONSAVEIS

NOME SITUACAO NA REMUNERAGAO PERIODO DE MOKADA
ENTIDADE LiQuipA RESPONSABILIDA
AUFERIDA DE
Américo Jaime Afonso Presidente do Ndo remunerado 01.01.2017 Rua das Freiras
Pereira Conselho a 5320-326 Vinhais
Intermunicipal 15.11.2017
Manuel Duarte Fernandes Vice-presidente N3o remunerado 01.01.2017 Jardim 1.2 de Maio
Moreno do Consetho a
Intermunicipal 15.11.2017 5340-218 M.a\cedo de
Cavaleiros
Fernando Francisco Vice-presidente N3o remunerado 01.01.2017 Av. Marechal Carmona
Teixeira de Barros do Conselho a )
Intermunicipal 15.11.2017 5360-303 Vila Flor
Berta Ferreira Milheiro Vogal do N3o remunerado 01.01.2017 Largo D. Dinis
Nunes Conselho a .
Intermunicipal 15.11.2017 5350-014 AFIéfandega da
Hernéni Dinis Vendncio Vogal do N&o remunerado 01.01.2017 Forte S. Jodo de Deus
Dias Conselho a
Intermunicipal 15.11.2017 5301-502 Braganga
Artur Manuel Rodrigues Vogal do N3o remunerado 01.01.2017 Large D. lode Il
Nunes Conselho a .
Intermunicipal 15.11.2017 5210-190 Miranda do
Douro
Antonio José Pires Almér Vogal do Nio remunerado 01.01.2017 Praca do Municipio
Branco Conselho a )
Intermunicipal 15.11.2017 5370-288 Mirandela
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NOME SITUACAD NA REMUNERACAO PER{ODO DE MORADA
ENTIDADE Liouipa RESPONSABILIDA
AUFERIDA DE LA
Pl
Francisco José M. Vogal do Ndo remunerado 01.01.2017 Convento S. Franciscc\
Albuquerque Guimardes Conselho a
Intermunicipal 15.11.2017 5200-244 Mogadouro
Antdnio Jorge Fidalgo Vogal do N&o remunerado 01.01.2017 Praga Eduardo Coelho
Martins Conselho a .
Intermunicipal 15.11.2017 3230315 Vimieso
NOME SITUACAONA | REMUNERACAO | PERIODO DE MORADA
ENTIDADE LiQuipA RESPONSABILID
AUFERIDA ADE
Artur Manuel Rodrigues Presidente do Néo 16.11.2017 Largo D. Jodo Il
Nunes Conselru_) remunerado a 5210-190 Miranda do
Intermunicipal 31.12.2017
Douro
Berta Ferreira Milheiro Nunes | Vice-presidente N3o 16.11.2017 Largo D. Dinis
do Conselho remunerado a .
Intermunicipal 31.12.2017 200 0L} AFI;‘andega g
Juilia Maria de Almeida Lima e | Vice-presidente Ndo 16.11.2017 Praca do Municipio
Sequeira Rodrigues do Conselho remunerado a .
Intermunicipal 31.12.2017 5370-288 Mirandela
Hernani Dinis Venancio Dias Vogal do Nao 16.11.2017 Forte $. Jodo de Deus
Conselho remunerado a
Intermunicipal 31.12.2017 5301-502 Braganca
Benjamim do Nascimento Vogal do Nao 16.11.2017 Jardim 1.2 de Maio
Pereira Rodrigues Consel‘h(‘) remunerado a 5340-218 Macedo de
Intermunicipal 31.12.2017 .
Cavaleiros
Francisco José M. Vogal do Nao 16.11.2017 Convento S. Francisco
Albuquerque Guimaraes Conselho remunerado a
Intermunicipal 31.12.2017 5200-244 Mogadoura
Fernando Francisco Teixeira Vogal do Nio 16.11.2017 Av. Marechal Carmona
de Barros Conselho remunerado a .
Intermunicipal 31.12.2017 5360-303 Vila Flor
Antdnio Jorge Fidalgo Martins Vogal do Nido 16.11.2017 Praga Eduardo Coetho
Conselho remunerado a -
Intermunicipal 31.12.2017 2230515 Vimieso
Luis dos Santos Fernandes Vogal do Nao 16.11.2017 Rua das Freiras, 13
Conselho remunerado a 5320-326 Vinhals
Intermunicipal 31.12.2017
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8.1.6. ORGANIZACAO CONTABILISTICA
Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo
efectuados num Unico sistema que integra a Contabilidade Orcamental e a Contabilidade
Patrimonial, em estrita obediéncia as determinagdes do Plano de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL).

Desta forma, a contabilidade orcamental & executada em total concordancia com a
Contabilidade Geral e com a Contabilidade de Custos, encontrando-se todas integradas no

mesmo sistema, pelo que ndo é efectuada com recurso a quaisquer registos paralelos.
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ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ;
8.2. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeragdo do Plano Oficial de

Contabilidade, ndo constando aquelas que para o presente exercicio ndo sao aplicdveis.

8.2.1 - INDICAGAO E JUSTIFICACAQ DAS DISPOSICOES DO POCAL QUE, EM CASOS
EXCEPCIONAIS DEVIDAMENTE FUNDAMENTADOS E SEM PREIUIZO DO LEGALMENTE
ESTABELECIDO, TENHAM S$IDO DERROGADAS E DOS RESPECTIVOS EFEITOS NO BALANGO E
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS, TENDO EM VISTA A NECESSIDADE DE ESTES DAREM UMA
IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO ACTIVO, DO PASSIVO E DOS RESULTADOS DA
AUTARQUIA LOCAL

O POCAL obriga & existéncia de trés sistemas de contabilidade: orgamental, patrimonial e de
custos. A contabilidade de custos ndo se encontra implementada. No entanto, a auséncia
deste sistema ndo tem efeitos relevantes sobre o balango e a demonstracdo de resultados,
pelo que estes documentos reflectem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do

passivo e dos resultados da instituicdo.

8.2.2 - INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM OS DO EXERCICIO
ANTERIOR

No exercicio de 2017 ndo foram alterados procedimentos, regras ou politicas contabilisticas
relativamente ao exercicio anterior que tornem incomparaveis as contas do balango e

demonstragdo de resultados.

8.2.3. CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

a} IMOBILIZADO
A valorizagdo do imobilizado foi efectuada utilizando-se o custo de aquisigdo {custo

historico).
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b) DIVIDAS DE E A TERCEIROS ,

As dividas a terceiros foram registadas pelo valor a data da fatura. {

c) DISPONIBILIDADES

O montante de disponibilidades em caixa reflete 0 montante do valor em numerdrio,

ndo incorporando gualquer montante em moeda estrangeira.

O montante de depdsitos bancérios reflete o valor do saldo contabilistico das referidas
contas, estando justificadas as diferengas em relacdo ao extrato bancério a data de 31-

12-2017.

d) AMORTIZACOES
O método utilizado para o custo das amortizagbes é o método das quotas constantes,
em conformidade com a Portaria do Ministério das Finangas n.2 671/2000, de 17 de

Abril [CIBE — Cadastro e Inventdrio de Bens do Estade].

e) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Os acréscimos e diferimentos foram contabilizados com base no principio da
especializagdo do exercicio.

f) PROVISOES

Nao aplicavel no corrente ano.

8.2.7. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO
BALANGO E NAS RESPECTIVAS AMORTIZACOES E PROVISOES

Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado, constantes do balanco e
nas respectivas amortizagdes e provisdes, encontram-se representados nos guadros

seguintes:
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Resumo Movimentos nos Activos Imobilizados

Terras de
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Co
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Rubrica Salde inicial Aumentos BimirmAoes. Sa;ldo Final
Alienaclio Trnsf. Abate

41 Investimentos Financeiros 151,28 151,28
42 Imobilizaglies Corpdreas 475 802,26 57 402,64 533 204,90
43 Imobilizag¢Bes Incorpdreas 115 103,60 18 079,77 133 183,37
44 imobillzagbes em Curso 33 258,71 33 258,71
Total 590 905,86 108 892,40 0,00 0,00 599 798,26

Rubrica Saldo inlcial Aumentos Regularizacies Saldo Final
48 Amortlzacbes 215 539,19 197 269,86 0,00 412 809,05
49 Pravisdes 0,00 0,00 0,00
Tatal 215 539,19 197 269,86 0,00 412 809,05
8.2.8 — DESAGREGACAO DE CADA UMA DAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Activo Bruto

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES F lo: 2017/01/01 a 2017742131 Pagina : 1

Rubricas Saldo Inlcial Reawallagéio Aumentos. Allenagoes Transf. E abates| Saldo Final
DE BENS DE DOMNG PUBLICO
TERRENCS E REQURSOS NATLRAIS
EDFlCIos
OUTRAS CONSTRUGSES E NFRA-ESTRUTURAS
BENS DO PATRIMONIO HSTORICO,ARTISTIEO ECLLTURAL
OUTROS BENS DE DOMMNIO PULICO
MOBLIZAGOES BM CURSO
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE BENS DE DOMING PUBLICO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE MOBILIZA (OES INCORPOREAS 0,00
DESFESAS DE NSTALAGAO 0,00
DESPESAS DENVESTIGAGAD E DE CESENVOLY MENTC 27 675.00 27 675,00
PROFRIEDA DE INDUSTRIAL EQUTROS DIREITOS 87 428,60 18 079,77 105 508,37
MOBLEZACOHES BACURSO 3325871 33 288,71
ADIANTAMENTCS POR QONTA DE MOBILIZAGSES 0,00
INCORPOREAS 0,00
115 103,80 0,00 51 338,48 0,00 0,00 166 442,08
IDE MOBLIZAGOES CORPOREAS 0.00
TERRENOS E RECUROS NATURAIS 0.00
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 0,00
EAUPAMENTO DE TRANSPORTE 0,00
FERRAMENTAS EUTENSLIOS 0,00
EWIPAMENTO ADMNSTRATVO 431 466,91 57 402,64 488 865,55
TARAS EVASLHAME 0,00
OUTRAS MOBLIZACOES CORPOREAS 44 335,35 0.00 44 335,356
IMOILEAGOES BACURSO 0,00
| ADIANTAMENTOS POR CONTADE MOBRIZAGOES CORPOREAS 0,00
475 802,26 0,00 57 402,64 0,00 0,00 533 204,50
DE NVESTIVENTOS FINANCEROS. 0,00
PARTES CAPTAL 0,00
CERIGAGOES E TITULOS DE PARTICPAGAD 0,00
NV ESTIVENTOS BM IMOVES Q.00
 TERRENCS E RECURSOS NATURAIS 0.00
EDFICIOS EOUTRAS CONSTRUGOES Q.00
OUTRAS APLICAGOES FNANCERAS 151,28 151,28
DERGSITOS BM INSTUTUIGOES FINANCERAS 0,00
TITULOS DA DVIDA POBLICA 0,00
OUTRCS TIMLLOS 0,00
MOBLEAGDESEM CURSO 0,00
ACIANTAMENTOS POR CONTA DE NIVESTMENTOS 0,00
FINANCEROS 0.00
0,00 0,00 151,28 0,00 .00 151,28
Total ...ooeeeeeceeeon 580 905,86 0,00 108 892,40 0,00 0,00 699 798,26
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Periodo : 2017/01/01 a 2017/12/31

CIM-TTM
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizagbes :/ Saldo Final
DE BENS DE DOMINIO PUBLICC
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFICIOS
QUTRAS CONSTRUGEES E INFRA-ESTRUTURAS
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO,ARTISTICO E CULTURAL
OUTROS BENS DE DOMINIO PULICO
0,00 0,00 0,00 0,00
DE IMOBILUZAGOES INCORPOREAS
DESPESAS DE INSTALACAD
DESPESAS DE INVESTIGAGAQ E DE DESENVOLVIMENTO 18 450,00 9 225,00 27 675,00
PROPRIEDADE INDUSTRIAL E QUTROS DIREITOS 31 295,37 34 093,21 65 388,58
49 745,37 43 318,21 0,00 93 063,58
DE IMOBILIZAGBES CORPOREAS
TERRENOS E RECUROS NATURAIS
EDIFICIOS E QUTRAS CONSTRUGOES 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 0,00
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 0,00
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 156 926,75 145 084,58 302 011,33
TARAS E VASILHAME 0,00
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 8 867,07 8 867,07 17 734,14
165 793,82| 153 951,65 0,00 31974547
DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS
PARTES CAPITAL 0,00
OBRIGACOES E TITULOS DE PARTICIPAGAC 0,00
INVESTIMENTOS EM IMGVEIS 0,00
TERRENGS E RECURSOS NATURAIS 0,00
EDIFICIOS € OUTRAS CONSTRUCOES 0,00
OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS 0,00
DEPGSITOS EM INSTUTUIGOES FINANCEIRAS 0,00
TITULOS DA DIVIDA PUBLICA 0,00
OUTROS TITULOS 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
TOtalesssssirmmssrsssssrasmannerens] 215 539,19 197 269,86 0,00f 412 809,05

8.2.25 — DISCRIMINAGAO DAS DiVIDAS INCLUIDAS NA CONTA «ESTADO E OUTROS ENTES

PUBLICOS» EM SITUACAO DE MORA

Os montantes inscritos nas demonstra¢fes financeiras relativamente a conta de estado e

outros entes publicos reportam-se a valores apurados no més de dezembro de 2017. N3o

existem dividas incluidas na conta em situagdo de mora.
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&
Estado e Outros Entes Fublicos -
Conta Designacio Activo Passivo Obéwa;ﬁes
2421|IRS Trabhalho Dependente 3072,00|Retengoes Dezembro
24511|Caixa Geral de Aposentaglies 714,34|Descontos Dezembro
24512|ADSE 29009|Descontos Dezembro
24531|1GFSS - Descontos 650,54}Descontos Dezembro
Total 472697

8.2.28 — EXPLICITACAO E JUSTIFICACAO DOS MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO DE
CADA UMA DAS CONTAS DA CLASSE 5 «<FUNDO PATRIMONIAL», CONSTANTES DO BALANCO

Rubricas Saldo Iniaal Aumentos DiminuigBes Saldo Final
51 Patriménio 83 761,29 0,00 0,00 83 761,29
55 Ajustamentos partes capitai empresas 0,00
56 Reservas de reavaliacio 0,00
Reservas: 0,00
57.1legais 20 665,29 0,00 0,00 20 665,29
57.2 estatutdrias 0,00
57.3 Contratuais 0,00
57.4 Livres 0,00
57.5 Subsidios 0,00
57.6 Doacdes 0,00
57,7 Reservas decorrentes de Transf.Activos 0,00
59 resultados transitados 295 198,14 2584 88 64 246,20 233 536,82
Sub Total 399 624,72 2584 88 64 246,20 337 963,40
88 Resultado Liquide -64 246,20 -122 689,97 64 246,20 -122 689,97
Total Fumdos Proprios 335 378,52 -120 105,09 215 273,43

¢ Conta 59 — Resultados transitados — Aumento de 2 584,88, referente a excesso na
estimativa de custos com senhas de presenga e ajudas de custo dos membros da
assembleia no ano de 2016. Diminuigdo de 64 246,20 pela transferéncia do resultado

liquido do ano de 2016.
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8.2.31 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e perdas Erarckies Proveitos e ganhos Soareics
N N-1 N N-1
£81-luras suportades 781-luros obtidos 10,88 19,54
682-Perdas Ent. Participadas 782-Ganhos Ent. Participadas
B633-Amart.Desinv.em Imdveis 783-Rendimentos de Imdveis
684-ProvisGes Apl. Financeiras 784-Rendimentas Part.Capital
685-Diferencas Cambio Desfav. 785-Diferencas cambio Fav.
|687-perdas Ali.Apli_Tesouraria 785-Descontos PP Obtidos
688-Outros Custos Perd Financeiras 365,48 122,34 |787-Ganhos Alien.Apl.Tescuraria
788-Outros Prov.Ganh.Financeiros
|Resultados Financeiros 354,60) 102,80
Total 365,48 122,34 365,48 122,34

8.2.32 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Exercicios Exercicios
Custos e perdas Proveitos e ganhos
N N-1, N N-1

691-transf.capital Conc. 791-Restituicio de Impostos
692-Dividas Incrobravels 792-Recuperacdo de Dividas
693-Perdas existéncias 793-Ganhos em existéncias
694-Perdas Imobilizagfes 794-Ganhos Imobilizagbes
695-Multas ¢ Penalidades 795-Benef.Penal.Contratuais
696-Aumentos Amort.Prov. 796-Redugdes Amort.Provisdes
697-Corr.Relat.Exerc.Anteriores 797.Corr.Relat.Exerc.Anteriores
698-Outros Custos e perdas Ext. 798-0utros prov.Ganhos Ext. 172 257,70 160 314,78
Resultados Extraordinérios 172 257,70 160314,78
Total 172 257,70 160314,78 172 257,70 160314,78

8.2.33 - DIVULGACGES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
De acordo com a obrigacdo prevista no Art. 66-A do Cédigo das Sociedades Comerciais,
apresenta-se em seguida o montante dos honorarios faturados, IVA incluido, pela

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas:

Doze meses Doze meses findos

findos em em

31 dez 2017 31 dez 2016

Euro Euro

Certificacio Legal das Contas 217710 2.177,10
2.177,10 2.177,10
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8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAO
8.3.1. MODIFICAGOES ORCAMENTAIS

RECEITA
CIM-TTM
Classificagiio Econémica DotagBes da Receita
X PrevisBes Modiflcagbes orgcamentais PrevisGes | Observacdes
Cédigo Descrigdo A
Iniclals | InserigGes/Reforgos | Diminulgdes/anulagties | Corrigidas
(1} (2) {3) 4 (s) {6)=(3}+{4)-(5)
0603019901 | DGAL 209 064,00 103 000,00 0,00 312 064,00
FEDER
06030601 {CORRENTE) 911 592,50 0,00 103 105,00 808 487,50
08019999 DIVERSAS 10,00 105,00 0,00 115,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1120
Total 666,50 103 105,00 103 105,00 | 1 120 666,50
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- I%
DESPESA E
CM-TT™
Classificacha Etondmich Duspess p A
VGRS T s org Mtk rai ki Dctaies
tétip Descrighe Dotagdes nlclas pagartentgy |
InscrigBes/Reforgos  |DiminuipBes/anulagles

m | ] L] [ @i 5 ) ()@ 58]

.D.‘LDIDJM Recrutarzento de Pessoal Novos Postos de Trakalho 1324350 5400.00 0,00 0.90) 1864850
(51010404 |Recutarmentn de Pesoul Noves Pasts e Trabalho 50040 1208000 .00 on|  nsona|
II;J.l.llllllilhl Recruzrenta de Pessoal Novas Fostos de Trabatho 52866.00 0.60 15 100,00 0, DI mﬁsml
‘iJlﬂlDZ MWoras Eraordindrias 50,00 850,60 0.00 0. I]DI IIJIIDBIJI

!B].DZIM Ajuas de Custe 4000,00 100D,00 6,00 0, ﬂlJl 5060,00

1i:lllJ'.'\IlSI'JZIJI Laiva Geral de Apasentacdes 16500.00 1700,00 0.00 0, ﬂIJI 20&006,00

020107 [Verils esrtgo Pesscnis 1000 75000 ool ns|  msom

0121 [Outres Bens 1000.00 2500000 200 ool 2500000
1EJJJJZI]! Comunicagées 1585.00 1030,00 sml nﬂ 450090
'uznzu Representagiodos Servigos 100 000,00 0.00 0 nBIJ.IJBI n.ml g0 0o0.00]
JDZIJZHIJ! Plane Ingvador de Combatevo Insucessa Eseolir 100000.00 00 60 mﬂl n.m| 4000000
]Jll]!lal!! Dutros 75000.00 80000.00 0,00 0,00 15500000
(020216 |Semimdrios. Bposicies = Simlares 4000000 0.0 15 000.00] oot|  2400000|
020217 |puliicidese 1150000] 0.0 2 550.00] ooof  1mesasol

.92522051 Organizagi o doBRL 15 nns.an| 230 Hij lﬂﬂ.ﬂﬂl ﬂ.ﬂﬂl 54800.00

1i)ll:l!!.‘il]! Dutres Servipos 1500 I!JJlll 750000 U.UIJI 0,00 22500,00

b&ﬂSDlNUZ Assdriaches deMunicipios -AMTCT 10000 IJ.IJIJI 19000,00 D.UIJI 0,00 119000,00

1iJ'I»IJSD:I.II-W! Assoriagoes deMunicipios -AMIFNT i DBD.DI]I 0,00 L] ﬂﬂﬂ.ﬂﬂl 0,00 5100000

'umusuz Anuisicio deviaturas comeriais para adpatacio a balches miveis i} DﬂD.DﬂI 14010384 ﬂ.ﬂﬂl 0,00 41010384

'ammm Plataforma Tris-ns-Monte s Conetado 52016 T.Sﬂl 0,90 142 llﬂ.ﬂﬂl 2.5 37785750

lb?ﬂlﬂ?l]! Alargamentodasredes WI-F 433 525.DUJ 0,00 177 SM.I.‘IJI 0.5 25602500

BN!.IJ?IJT Balca) Mivel - aquisizi o elnstalacan de Euipamentds Z'IDIJIJD.Uﬂl 0,00 140 lD!.MI &0 12989615
:@0?!! Qutras EDDIJ.DUI 350000 1545.10' 0.5 5553.50]
111010501 Plataforma Tris-0s-Monte s Conetado 100 IJI]IJ.IJIJ| 315310,00 D.DBI ilﬁSlD.DBI
1170108!! Qutro - Saftware 25 I]DD.IJBI 0.00 l?I]IJ.I'.IIJI 0.0 HSBDMI
-010109 Bquipa mento Administrativo ] naa.nal 525000 0,00 0.0 11153.93'
.01'011501 wraple mentacio de um sistema de Vigilincin e Apoioa Decisfo opemcianat 135 znn.nal 1546,10 0,00 8,00 HTM&IBI
ol 27601580] 521009.84 511.009.64 oo 2remsan]

8.3.2. MODIFICAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

N&o foram realizadas alterag@es ao Plano Plurianual de Investimentos.
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ENTIDADE

CIM DAS TERRAS DE TRAS-0S-MONTES

TOTAL DE ALTERAGOES : 4
TOTAL DE REVISGES :

~= T "
WODIFICAGOES A0 ORGAMENTO nnmm‘_;

DO ANO CONTABILISTICD DE 2017 =" Peiiado: 20
/

2 2 2017/12/31

< = mma

= W |

IDENTIFICAGAO DAS RUBRICAS by
MODIFICACUES QRCAMENTAIS 0
DOTACHES a DOTAGGES 3l
CLASSIFICAGAD INSCRICOES / DIMINUICOES / CORRIGIDAS ]
ORGANICA  ECONGMICA DESCRICHO INICIAIS REFORGOS ANULAGOES
0L ADMINTSTRACKD
101 ASSEMBLEIA INTERMUNTCIPAL
0101 0l DESPESAS COM ( PESSGAL
0101 0102 ABOWOS VARIAVEIS OU EVERTUALS /
0101 010213 QUTRDS SUPLEMENTOS E DPRENIOS
0101 01021302 QUTROS 7.500, 00 7.500,00
0101 0 AQUISTCAN DR E SERVICO3 (
0101 o202 BQUISICAD DE SERVICOS
0101 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 7.000,00 1,000, 00
0102 COBSELED INTERMINICIEAL
0102 oL DESPESAS COM O PESSOAL
0102 0101 REMUMERAC(RS CERTAS E PERMANENTES
0102 010102 RGOS SOCIAIS 14.172,00 74,172,00
0102 010103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO POBLICA
0102 01010304 RECRUTAMENTG DE PESSCAL PARR KOVOS POSTOS DE TRABALHO 13.249,50 5. 400,00 18, 649,50
102 010104 PESSOAL DOS (UADROS - REGIME DE CONTRATO IMDIVIDUAL DE TRARALED
0102 01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL EARA NGVOS POSTOS DE TRABALHO 500,00 12.009,90 12,500,060
0102 010106 PESSORL COMYRATADG A TERNG
0102 01010604 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRARALEO 52,866, 00 19.100, 02 33, 766,00
0162 010109 PESSAL EM QUALGUER ODTRA SITUAGAD 5,00 5,00
0162 030111 REPRESENTAGEO 18. 960,00 18.960,00
0162 010113 SUBSIDIO DE REFEICAD 7.660,00 7,660,900
0102 010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 26.740,00 26.780,00
0102 0102 ABONOS VARIAVEIS OO EVENTUAIS
1162 010202 FORAS EXTRAORDINARIAS 50,00 950,00 1.000,00
0102 010204 AJUDAS DE CUSTO 4,000, 00 1.600,00 5.000,0¢
0102 010213 OUTROS SUPLEMERTOS £ PRENTOS
0162 01021302 OUTROS 50,00 50,00
0102 010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO GU ESPECIE 50,00 50,00
0102 0103 SECORANCA SOCTAL
£102 £10301 ENCARGOS COM A SACDE 50,00 56,00
0102 £10303 SUBSIDIO FAMILIAR R CRIANCAS E JOVENS 56,00 50,00
0102 £10304 OUTRAS PRESTACES FAMILIARES 50,00 50,00
0102 010305 CONTRIBUICOES PARA A SECURMNCA SOCIAL
0102 01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PURLICOS (ADSE) 1,000,00 1.000,00
0102 01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO BM
FUNGIRS PORLICAS (RCTEE)

0102 (103650201 | CATXA GERAL DE APOSENTAGOES 18.900,00 1.700,00 20.609,00
0102 0103050202 | SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 27.900,00 27.900,00
0102 010308 SEGUROS
(102 01036901 SEGURO DF ACIDENTES NO TRABALHQ E DOENCAS PROFISSIONAIS 3.000,00 3.000,90
0102 01030902 SEGUROS DE SAJDE 109,00 100,00
0102 010310 OUTRAS DESEESAS DE SEGURANCA SOCIAL
0102 01031099 QOUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 10,490 10,00
0102 02 AQUISICRO DE BENS E SERVICOS
0102 o201 AQUISICRD DE BENS
0102 020102 COMBUSTEVEDS B LUBRIFICANTES
0102 02010202 GASOLED 4,250, 00 4,250,0¢
0102 020104 TLIMPREA E HIGIERE 100,00 100,00
0102 020167 VESTUARIO % ARTIGOS PESSOAIS 100,00 750,00 850,00
0102 020108 MATERIAL DE ESCRITGRIO 1.300,00 1,300,00
0102 020112 MATERIAL DE TRANSPORTE- FPECAS 1,250,00 1.258,00
0102 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 2.000,00 2.000,00
0102 020118 LIVROS E DOCOMENTACAO TECRICA 600,00 600,00
0102 p20121 OUTROS RENS 1.000,00 25,000, 00 26,000,090
0102 0202 AQUISICRD DE SERVICOY
0102 020209 COMUNICAGHES 3.50¢,00 1.000,00 4,500,00
0102 020210 PRANSPORTES 7.500,00 7.500,00
0102 020211 REPRESENTACRO DOS SERVIGOS 100.000, 00 20.009,90 80,000, 00
0102 020213 DESLOCAGORS £ ESTADRS 35.000, 00 35.009,00
g102 020214 | ESTUDOS, BARCERES, PROJECTOS B CONSULTADORIA
0102 02021401 | ASSESSORIA CONCURSO CONCESSAO CARREIRAS 92,500,00 92.500,00
0192 02021402 SISTEMA DE APOIO AS ACOES COLETIVAS (SAAC) 367.500,00 367.500,00
0192 02021403 PLAKD INOVADOR DE COMBATE A0 INSUCESSG ESCOLAR 100.009,00 60.000,00 240.000,90
0192 02021499 OUTROS 15,000,00 80,000, 0¢ 155.000,00
0192 020215 FORMACAO 1.000,00 1.000,0¢
0102 020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E STMILARES 40,000,008

1€.000,00

24,000, 00

T
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ENTTDADE

CIM DAS TERRAS DE TRAS-0S-MONTES TOTAL DE REVISOES

TOTAL DE ALTERRGOES : 4

MODIFICACOES A0

DA DESPESA

"-;.-—

~

//
D0 ANO CONTABTLISTICO DE 2017 ),/P'e‘fiodo: 2017

2 2017/12/31

Q’mﬁh / /
IDENTIFICAGAO TAS RUBRICAS .
MODIFICAGUES ORCAMENTATS
— OTAGOES DOTAGOES
CLASSIFICAGAO INSCRIGOES / | DIMINUIGORS / CORRIGIDAS
ORGANTCA  ECONOMICR DESCRICAC INICIRIS REFORGOS ANUIAGOES
0102 020217 PUBLICIDADE 125.000,00 2.550,00 122,450, 00
0102 020220 OTTROS TRABALEOS BSPECIALIZADOS )
0102 02022001 ORGANIZAGAO DO BT 75.00, 00 20,200, 00 54.800,00
0102 02022099 QUTROS 25,009, 00 25.008,00
o102 020225 OUTROS SERVICOS
0102 02022502 OGTRO5 SFRVICOS - OUTROS 15,000,900 7.500,00 22,500,00
0102 03 JURGS E OUTROS ENCARGOS
0102 0303 JUROS DE LOCACAD FINANCEIRA
0192 030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 3.000,00 3.000,00
0192 030306 OUTROS ENCARGOS Hmcmos 150,00 150,00
0102 04
0102 0405
0102 040501
0102 04050104 Assocractes b2 wmrcieIos
0102 0405010402 | AMTOT 100.960,90 19.069,90 119.000,00
I o102 0405010403 | BMTFNT 10,060,900 14.000,00 51.000,00
0102 0405010499 | OUTRAS ASSOCTACDRES 5,00 5,00
0102 05 soasinros
0102 0501 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES k0 FIMAWCEIRAS
0102 050103 PRIVADAS
0102 05019301 AGRNCIA DE ENERGIA TRAS-0S-MONTES - (AE-TM} 160,90 109,00
8102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0102 0602 DIVERSAS
p102 060203 OUTRAS
0102 06020304 SERVIGOS RANCARIOS 500,90 500,00
0102 06020305 QUTRAS 250,00 250,00
102 0 AQUISICAO DE DE CAPTTAL
102 4701 INVESTIMENTOS
j o102 070103 EDIFiCIOB
1 o1p2 07010301 INSTALAGOES DE SERVICOS
0102 070106 MATERIAL DE YRANSPORTE
r1e2 07010602 Aquisigdo de Viaturas Comerciais para Adptagdo a Balches Moveis 270.000, 00 140.103,84 410.103,84
0102 070107 BQUIPAMENTO DE INFORMATICA
6102 07610701 PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADG 520.167,50 142.310,00 377,857,50
0102 07010702 ALARGAMENTO DA REDE WI-FT 433.525,00 177.500,00 256.025,00
0102 07016703 CLOUD TTH 250.000,00 250,000,00
0102 07010704 SMART REGION TRAS-0S-MONTES 70.000, 00 70.000,90
0102 07010707 BALCAO MOVEL - AQUISICEQ E TNSTALACAG EQUIPAMENTOS 270.,000,00 1 140.103,84 129.896,16
0102 7010799 DUTROS 6. 000, 00 3.500, 00 2,546, 10 £.953,90
0102 070108 SOPTWARE INFORMATICO
0102 (7010801 FLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADO 100.000, 00 316,310, 00 416,310,00
0102 (7010802 ALARGAMENTO DA REDE WI-FI
0102 07010803 CLOUD TTH
0102 07010804 SMART REGION TRAS-0S-MONTES 100.000,00 | 100.000,00
0102 17010899 QUTRO 25.000,00 ; 2.700,00 22.300,00
0102 070109 EQUTPAMENTO ADMINISTRATIVO §.000,00 | 5,250, 00 11.250,00
P02 | 07013 THVESTIMENYOS !
F 0102 07011301 | INVESTIMENTOS INCOROREQS-GERAL 2,000,00 § 2.000,06
o162 070115 OUTROS INVESTIMENTOS i
0102 07011501 TMPLEMENTACRO DE UM STSTEMA DE VIGITANCA E APGIO A DRCISEO 135,300, 00 | 2.546,10 137.846,10
OPERACTONAL ‘
o102 0702 LOCACED FINANCEIRA,
0102 070205 MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACAO FINANCEIRA 6.500, 00 § §.500,00 |
i : -+
TOTAL ... 3,905,000, 00 ‘ §22.009,94 622.008,3 | 3.905.000,00 |
{ | H
— =
[
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CIM DAS TERRAS DE TRAS-0S-MONTES

ENTITADE
TOTAL DE ALTERAGOES : 1
TOTAL DE REVISOES

=f——
MODIFICACOES AC ORGAMENTO DA KECEITA

DO RO CONTABILISTICO DE: 2017

£

TOES DA RECEITA

MODIFICRDES DRCAMENTAIS

in__ de f : de

7

CLASSIFICACRO ECONGMICA
PREVISIES ——
INICIAIS INSCRIGOES |
40160 DESCRICED REFQRGOS

o TAZAS, MULTAS E OUTRAS PEMALIDADES 139,00
0402 MULTAS E OUTRAS PEMALIDADES: 130,00
040201 JUROS DE MORA 160,00
040299 MULTES E PENALIDADES DIVERSAS 10,90
05 RENDIMENTCS DE PROPRIEDADE 2,000, 00
0502 JUR0S - SOCTEDADES FIMAMCEIRAS 2,000, 00
050201 BANCOS & OUTRAS INSTITUTCOES FINANCEIRAS 2.000, 00
06 THANSFERENCIAS CORRENTES 1,709.167,5¢ 103.909,00
0603 ADMINISTRACKD CEWTRAL 1,545,661, 5¢ 103.008,900
060301 ESTADO 209.069,00 103.000,00
06030199 OUTHAS 209.069,00 103.000, 00
0603019901 | DGAL 209.064,00 103.000, 00
0603019902 | OUTRAS 5,00
060306 ESTADO- PARTICIDACKD COMOWITARIA EM FROJECTOS CO-FINANCIADOS 1.336.592,50
06030601 FEDER {CORRENTE) §11,592,50
06030602 FSE {CORRENTE) 425,000, 00
0685 ACMINISTRACKO TOCAL 163,506, 00
D6a501 CONTINERTE 163.506,00
06050101 MUNICIPIOS 163.500,00
0605010101 | MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FR 12,000, 00
0605010102 | MUNICIPIO DE BRAGANGA 31.909,00
0605010103 | MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 20,009, 00
0605010104 | MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 14.000,90
0605020105 | MUNICTPIO DE MIRANDELA 22,000,900
0605030106 | MUNICIPIO DE MOGADOURO 17,500,00
0605010107 | MUNICIPIO DE VILA FLOR 12.000,00
0605010108 | MUNICIPIO DE VIMIOSO 13,000, 08
0605010109 | MUNICIPIO DE VINHAIS 22,000, 00
06050102 A550CIACOES DE MUWICIPIOS 6,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10,00 105,00
0801 OUTRAS 10,00 105,00
080189 | OUTRAS 10,00 105,00
08019999 DIVERSAS 16,00 105,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.193,642,50
1003 ADMINISTRAGAD CENTRAL 1.922,145,50
100307 ESTADO- PARTICIDACKO COMUNITARIA BM FROJECTOS CO-FINANCIADOS 1.822.145,50
10030701 FEDER {CAPITAL) 1.822.145,50
1005 ADMINISTRACAO LOCAL 171,547, 00
100501 CONTINENTE 171,547, 00
10050101 WMICiPIOS 371,547, 00
1005010101 | MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 26.996, 00
1005010102 | MUNICIPIO DE BRAGANGA £7.951,00
1005010103 | MUNICIPIO DE MACEDD DE CAVALEIROS 48.397,00
1005010104 | MUNICIPIO DE MIRANDA D3 DOURG 32,921,00
1005010105 | MUNICIPIO DE MIRANDELA 51.611,00
1005010106 | MUNICIPIO DE MOGADOURO 43,059,90
1005010107 | MUNICIPTO DE VIIA FLOR 27.432,00
1005010108 | MUNICIPIQ DE VIMIOSO 29,568, 00
1005010109 | MUNICIPIG DE VINHAIS 13,612,00

TOTAL ... 3.905.000, 06 | 103,105, 00

nEMINTICEes |

RHILAGTES

103,105, 00

103.105,00

103,105,00
103.105,00

{08,105, 00

En __ de

~

2007/01702 2 2017/12/31

CORRIGIDAS

Paqina.ﬁ

2

7

REVISOES (REREVACPES

e

130,00
130,00
160, 0

30,00
2,000,00
2.000,00
2.000,00
1.709.062,50
1.545,556,50
312.069,00
112,069, 00
112,064, 00
5,00
1,233,487, 50
808,447, 50
425,000, 00
163.506,00
163,506, 90
163.500,00
12,969, 00
31,000, 00
20,000, 00
14,000, 00
22,000, 00
17,500, 00
12,000, 00
13.000,00
22,000, 00
6,00

115,00
115,00
115,00
115,00
2,193,692, 50
1,822,145, 50
1,822,145, 50
1.822.145,50
371,541, 00
371,547,400
171,547, 00
26,956, 00
£7.951,00
49,347, 00
12.921,00
51,611, 00
43,059, 00
27.432,00
29,568, 00
43.612,00

NS

1.505. 000, 0
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8.3.4 —- TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
8.3.4.1 - TRANSFERENCIAS CORRENTES {DESPESA)

Terras de_—
Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

/4

{
CIM-TTM 2017
Grau da
Entidade Finalidade Montante | Transferéncias | execucio Observacies
Beneficidria Orgado Efetuadas da ¢
despesa
AMTQT Afetagdo dos Recursos Humanos 119 000,00 47 684,36 40,07%
AMTENT Afetacio dos Recursos Humanos 51 000,00 18 358,85 36,00%
Total 170 000,00 66 043,25
8.3.4.4 — TRANSFERENCIAS CORRENTES (RECEITA)
CIM-TTM 2017
. Transferéncias. Transferéncias "
Entidade Financiadora Orgadas Obtidas Observacdes
Estado 312 064,00 311 935,00
FEDER 1233 487,50 203 577,34
Municipio de Alfandega da Fé 12 000,00 12 000,00
Municipio de Braganca 31 000,00 30 999,96
Municipio de Macedo de
Cavaleiros 20 000,00 0,00
Municipio de Miranda do Douro 14 000,00 14 004,00
Municipio de Mirandela 22 000,00 21 999,96
Municipio de Mogadouro 17 500,00 14 499,86
Municipio de Vila Flor 12 000,00 12 000,00
Municipio de Vimioso 13 000,00 12 999,56
Municipio de Vinhais 22 000,00 17 499,96
Total 1709 051,50 651 516,04
8.3.4.5 — TRANSFERENCIAS DE CAPITAL (RECEITA)
CIM-TTM 2017
. . . Transferé&ncias. Transferéncias
Entidade Financiadora Orcadlas Obtidas Observagbes
Municipio de Alfandega da Fé 9 950,00 9 950,00
Municipio de Mirandela 9 950,00 9 950,00
Municipio de Vila Flor 9 950,00 9 950,00
Total 29 850,00 29 850,00
8.3.6. ENDIVIDAMENTO

A CIM-TTM ndo tem empréstimos, ndo tem dividas em mora para com o fisco, seguranca social

e trabalhadores.
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CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

SINTESE DAS RECONCILIACOES
BANCARIAS

91



~F- - A O,
MAPA BINTESE DA RECONCILIAG BAMCKRIA 7/ . =1
PERfODO DE 2017701402 A 2017/12/31 < _—

-
c
Instituilo Bancdria Salde do Saldo Observagdes 4 ;
Extracto Contabilistico
Banco N.° de Conta Bancdrio ‘

Total 204.963,78

0018 TOTTA 0336279792020
0018 TOTTA 0336618615020 28.236,15 171.079,24
0018 TOTTA 0337669967020 33.884,54 33.884,54
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

1. Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 {que evidencia um total de 694.238
euros e um total de fundos préprios de 215.273 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
122.689,97 euros), a demonstragio de resultados e os mapas de execugdo orcamental, gue evidenciam
um total de 628.217,26 euros de despesa paga e um total de 684.485,19 euros de receita cobrada,
relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras gque incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

2. Em nossa opinifo, as demonstracBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-

os-Montes em 31 de dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro e a execugdo orgamental

relativos ao ano findo naquela data de acordo com POCAL.

Bases para a opinido

3. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I5A) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

4. Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase
5. Chamamos atenc¢do para o facto de a execucdo orcamental ter sido de apenas 17,53% na receita e

16,09% na despesa.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do érgio de fiscalizagdo pelas demonstragtes financeiras

6. O dérgdo de gestdo é responsdvel pela:

|

SEDE: Rua do Loreto n? 120 -~ 1,2 Sobreloja 5300 189 Oraganca  Tzbh: 273 324 838 E raaik: Tpeivemno racs? smail com
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INSCRITA NA QRDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS 50B O N.2 92 — CAPITAL SOCIAL 5.000 ELIROS - TONTRIBUINTE N.¥ 502 525 110
NSCRiTA NA COMISSAO DO MERCADOQ DE VALORES WMOBILIAKIDS SOB O N © 2016 14110




[ Fariando Peixinho & José Lima
* LTRTES NN B FEHORRT ST R SR [N [N R 4 i I L//'/
s

- preparacdo de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posicdo financeira, o desempenho financeiro e a execu¢do orcamental da Entidade de acordo com
POCAL;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracbes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

~ adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

7. O 6rgdo de fiscalizagdo é responsével pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da

informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

8. A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstrag¢fes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando
exista, As distorges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

9. Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, @ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinifo. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacio, omisses intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacOes relacionadas incluidas nas
demonstraches financeiras ou, caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, maodificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido glcbal das demonstragbes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo gqualguer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

10.A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdc constante do

relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATC SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio
11.Em nossa opinido, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis

em vigor e a infarmagdo nele constante é coerente com as demonstragfes financeiras auditadas, néao

tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Braganga, 11 de abril de 2018

Fernando José Peixinho de Aradjo Rodrigues (ROC n.2 1047)
em representacgao da 5.R.0.C. n.2 92 — Fernando Peixinho & José Lima, SROC, Lda.

3
SEDE: Rua do Loreto n? 120 1.2 Sobreloja 5300.-189 Bragan¢a Tel.: 273 324 8338 E mail: fpeixinho.rac2gmail.cam
DELEGACAQ: targo do Daosterro Bloco 1, Sobreloja Dri. 5100-093 lLamego - Tel.:r 254 656 211 E mail: rog-9jalirna pt

INSCRITA NA ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N.2 92 ~ CAPITAL SOCIAL 5.000 EURQS - CONTRIBUINTE {0 592 525 410
HSCRITA HA COMISSAO DO MERCADJ DE VALORES WMOBILIARIOS S50B O N 2016 1419



