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RELATORIO DE GESTAO

1-INTRODUGAO

=
&Q :
/
O presente relatério de Gestdo e Contas visa dar a conhecer as principais atividades L /b
desenvolvidas no ano de 2019 pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, '
adiante designada por CIM-TTM, bem como a forma como os recursos disponiveis foram I Y
aplicados, em alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para o

periodo 2014-2020.
— ——-\ r—
A CIM das Terras de Tras-os-Montes foi criada em 2014, por cisdo da CIM de Tras-os-Montes,

pelo que o ano de 2019 representa o quinto ano completo de atividade.

Apds a assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), em 5 de
agosto de 2015, a atividade da CIM-TTM centrou-se na gestdo das verbas afetas ao territério,
sem nunca descurar outras candidaturas e outras reivindica¢es para um territério mais coeso,
mais proximo e mais prospero. Para tal, foi necessério trabalhar em rede com os principais
atores publicos, privados e associativos das Terras de Tras-os-Montes, na construgao da
Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE, na montagem técnica, financeira e institucional dos
projetos do PDCT e na estruturagdo de parcerias e projetos de cooperagdo territorial, no
ambito do INTERREG VA e SUDOE, bem como na qualificacdo e internacionalizacio do

territorio.

No tocante a afirmacgdo do territério e aumento da sua notoriedade, bem como no
planeamento e aplicagdo continua de uma estratégia de diferenciagdo desta regido, com a
criagdo e desenvolvimento da marca territorial “Terras de Tras-os-Montes”, que tem como
objetivo afirmar-se de forma positiva na gestdo territorial e no desenvolvimento local, criando
oportunidades de geragdo de valor para todos os agentes que estdo apostados no

aproveitamento dos recursos enddégenos regionais.

0O ano 2019 ficou marcado pelo avanco de diversos projetos e terminus de outros que tinham
arrancado nos anos 2017/18 e que abrangem as areas da educacdo, transportes, protecédo
civil, incentivos ao emprego e ao empreendedorismo, turismo e desenvolvimento econémico.

Mais adiante serd desenvolvida cada atividade de forma mais pormenorizada.
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/ longo do ano 2019.
3 — ACTIVIDADE DA CIM-TTM

Importa referir que, com o esforco de todos, a CIM-TTM registou um resultado liquido

positivo. { i{v .{JI,,,

2 — CONSELHO INTERMUNICIPAL

O Conselho Intermunicipal realizou 11 reunides ordindrias e 5 reunides extraordindrias ao

Durante o ano 2019, a CIM-TTM deu continuidade as atividades que tem vindo a desenvolver,

e iniciou outras de carater relevante. De seguida daremos informagdo dos diversos

”
&/ projetos/atividades, por drea de atuagdo, de modo a facilitar a leitura do documento.
Assim, ao longo do ano 2019, a CIM-TTM afirmou-se enquanto organismo intermédio na
gestdo das candidaturas e avangou na execugdo das operagdes em que € promotora.

Foram analisadas diversas candidaturas e pedidos de pagamento, bem como reprogramacdes

solicitadas pelos diferentes promotores.

No ambito das verbas contratualizadas no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
das Terras de Tras-os-Montes (PDCT TTM) a evolugiio da execugdo das candidaturas ao longo
do ano de 2019, ao nivel das diferentes prioridades de investimento (P1) foi a que a seguir se

descreve:

CAPACITACAO INSTITUCIONAL E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No decorrer dos ultimos anos tem-se intensificado a discussdo sobre o papel da administragéo
publica e sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em que se promove a
desburocratizacio dos servicos prestados pelas administracdes a sociedade com a
descentralizagdo do atendimento, através de meios informaticos, dai que se tornou comum
ouvir falar em "moderniza¢do administrativa na administragdo pablica”. A expectativa é que a
implementagio destes mecanismos permitira melhorar a eficiéncia das instituigdes publicas e

aproximéa-las dos cidadaos e das empresas.

Consciente deste desafio e de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos

comunitdrios para esta tematica, a CIM-TTM continua a desenvolver alguns projetos que visam
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4 aumentar o acesso aos servicos publicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia interna das éQ

{
administragdes/organismos publicos. /

j(n, Neste sentido, as verbas contratualizadas no PDCT-TTM para esta temdtica assentam no
>

desenvolvimento de trés projetos na Pl 2.3: 7 Z
/
2.3 a) | “Trés-os-Montes Conectada” - Plataforma dnica de atendimento aos /
cidaddos \
2.3 b) | SmartRegion Trds-os-Montes
7

2.3 ¢) | Balcdo Mével

Desenvolvimento e

Coesao Territorial

Balcoes
L;'. Moveis

das Terras de Tras-

os-Montes

Destes trés projetos, ainda ndo foi iniciado o “2.3 b) Smart Region Trés-os-Montes”, que
devera iniciar-se em junho de 2020, pois apenas foi possivel a submissdo da candidatura ao
aviso especifico em abril de 2020. Quanto aos restantes, “Tras-os-Montes Conectada” e
“Balcdo Mével”, de seguida apresenta-se a descricio mais detalhada e o ponto de situacdo da

sua execu¢ao ao longo do ano 2019,

TRAS-OS-MONTES CONECTADA

A operagdo “Tras-os-Montes Conectada” consiste na implementacio de uma estrutura
tecnolégica que permitird aos Municipios o acesso a uma tecnologia emergente de forma a
otimizar e centralizar os recursos e aumentar a capacidade de processamento e seguranga da

informacdo (A¢do 1 - Estrutura Tecnolégica de Apoio a CIM-TTM), que se traduz na
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disponibilizagdo de uma plataforma unica que servira os cidaddos (A¢do 2 - Servigos Multicanal :
LI{”"]L '

1 (CIM-TTM), que contempla os nove Municipios: Alfaindega da Fé, Bragan¢a, Macedo de

g ao Cidad3o) da area territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais, totalizando

/ a 4rea de 5.543,61 Km? e uma populagdo correspondente a 117.527 habitantes (Censos 2011).

Rede CIM-TTM entre Municipios

“Tras-os-Montes Conectada” é uma operagdo enquadravel no Concurso para apresentagdo de
Candidaturas “Promog3o das TIC na administragdo e servigos publicos” - Aviso N.2 NORTE-50-
2016-12. Tendo em consideracdo as condicdes previstas no Aviso, este projeto alinha-se na
Prioridade de Investimento Pl 2.3 — O reforgo das aplicagdes TIC na administragdo pdblica em
linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e sadde em linha — e, nesta
sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar 0 acesso € 0 uso dos servigos publicos
digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administragdo publica

através de Tecnologias de Informagio e Comunicagdo (TIC’s).

A operacionalizagio das a¢des previstas na operagdo “Tras-os-Montes Conectada” permitird
cumprir os objetivos preconizados em duas medidas previstas no PDCT-TTM, designadamente
a plataforma Unica de atendimento aos cidadaos e consequente implementagdo de uma

plataforma smart.
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C" Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciaciio, inovacdo, competitividade e coesdo

territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administracbes e

L P - - ’ . - . ’ . . 3 .
~CH— % ~*7 organismos publico, assim como o acesso e o uso dos servigos publicos digitais de natureza

s = s AT
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local e regional, melhorando a eficiéncia interna da administragdo publica através de TIC's.

[——

Neste enquadramento, a implementagdo da operacdo “Tras-os-Montes Conectada” permitira

alcangar os seguintes resultados:

- Aumentar o numero de acessos e a utilizagdo dos servigos publicos digitais;
- Aumentar a oferta e a procura de servigos coletivos em rede na regigo;

- Melhorar os processos organizacionais;

- Reduzir os custos de contexto;

- Melhorar a eficiéncia dos servigos da Administragdo Publica;

- Qualificar a prestagdo do servigo publico.

Esta operacdo desenvolve-se nas seguintes acgées:

Agdo 1 - Perspetiva-se a criagdo de uma base sélida para a prestago digital de servicos
pablicos de forma integrada e totalmente desmaterializada, com recurso 3 identificacdo
eletrénica a partir de qualquer local do territério, garantindo, com assento nesta base, um
servico ao cidaddo multicanal, que é o que se preconiza na agdo 2. Neste contexto, por forma a
facilitar e organizar o processo de operacionalizagdo, esta divide-se nas seguintes subacdes,
verificando-se o ponto de situa¢do (PdS) em cada uma delas:

Subagdo 1.1: Cloud TTM (Cloud privada das Terras de Tras-os-Montes)

PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o
fornecimento em margo de 2020, aguardando-se o fornecimento e implementagdo do
equipamento;

Subagdo 1.2: Disponibilizagdo de rede wi-fi nos municipios

i,.
2=
g

”
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\éz, ’ PdS: Foi investido parte do valor total da ag&io para refor¢o da estrutura base \_L

existente no que concerne gos controladores de equipamento ativo e passivo. O

t restante valor ndo foi aplicado visto que os municipios aderiram ao programa do

NiaN

Turismo Porto e Norte que previa a aquisicdo de equipamentos similares, tendo o valor

W
_,/ >< sobrante sido reprogramado;
' Subacdo 1.3: Solugio MPLS para o backbone da RCBL

PdS: Foi implementado em 2019 o refor¢o da estrutura tecnolégica base da
rede da CIM-TTM,;

Subagcdo 1.4: Solucdo VDI para os Municipios

PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o
fornecimento em margo de 2020, aguardando-se o fornecimento e implementacéo do
equipamento;

Subagdo 1.5: Seguranga: Aquisi¢do de Firewall

PdS: Foi implementado em 2018 o refor¢o da estrutura tecnolégica base da
rede da CIM-TTM;

Subagio 1.6: Implementagdo do Regulamento (EU) 2016/679

PdS: Foi iniciada em 2018 a sua implementagdo. Faltam um conjunto de agdes
de formacdo em cada municipio para integrar as necessidades do RGPD com a
realidade municipal;

Subaggo 1.7: Modernizagdo no Planeamento e Gestdo do Territério

PdS: Foi implementado em 2017 com a aquisicdo de um hexacdptero e uma
estacdio de processamento no sentido de colmatar a necessidade de levantamentos
topogrdficos, atualizagéo da carta de uso e ocupagdio de solo, atualizagéo da CRIF

(Cartografia de Risco de Incéndio Florestal), etc.;

Acdo 2 - Decorrente da consolidagdo da agdo 1, surge a base para implementar a agao
2, cujo objetivo é a disponibilizagdo de servigos e a aproximagao dos cidaddos e das empresas
aos servicos municipais, de forma célere, intuitiva, segura e eficaz. As atividades a desenvolver
no contexto desta acdo dividem-se nas seguintes subagdes:
Subacdo 2.1 - Faturagdo Eletronica
PdS: Foi iniciada a sua implementacdo em 2018, tendo sido concretizada a sua
instalacdo tecnolégica em 2019 e agendada formag@o para os colaboradores

municipais em maio / junho de 2020;
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Subacdo 2.2 - Implementagdo de Processos de Negdcio
PdS: Foi iniciada a sua implementagdo em 2019 que prevé a implementagdo de
servicos de automatizacdo e reengenharia de processos gerais (otimizagcdo da

utilizacéo dos recursos com vista G implementagéo dos Servigos Online) e de Servicos

de automatizacdo e reengenharia de processos financeiros (Executar todos os

procedimentos de equivaléncias do plano de contas do POCAL para o Plano de Contas
Multidimensional de SNC-AP); Faltam executar alguns procedimentos relacionados com

o0s servigos online, devido & complexidade de interoperabilidade entre diversos sistemas

6 . 7/
existentes nos municipios. Z
Subacgao 2.3 — Aplicagdes SIGMA Of
PdS: Foi adjudicada a sua implementagdo em final de 2019, prevendo-se a sua !

ARV
implementagdo total no final de junho de 2020;

Subacdo 2.4 — Aplicacdo de mobilidade do cidaddo

PdS: Foi adjudicada a sua implementagdo em final de 2019, prevendo-se a sua
implementagdo total no final de junho de 2020 através da publicagéo total nas
AppStores 10S e Android;

Subagdo 2.5 — Plataformas de Agdo Participativa

PdS: Foi implementado em 2019 a Plataforma de Gestdo de Ocorréncias, em
2018 as Plataformas de Orcamento Participativo e em 2017 a Plataforma PetCare para

os CRO Municipais;

Em outubro e novembro de 2019, a Candidatura Trds-os-Montes Conectada foi alvo de uma
auditoria de execugdo por parte da ADC, tendo sido deliberadas pequenas corre¢des de
Ambito administrativo e de publicidade da operacdo, tendo sido validado todo o

procedimento.

Ainda em 2019, foi solicitada uma reprogramacao fisica e financeira de toda a operagdo da
Tras-os-Montes Conectada, tendo sido aceite em fevereiro de 2020. Nessa reprogramagdo
encontram-se vigentes as seguintes implementagdes futuras que terdo que ser realizadas até

final de novembro de 2020:

- Subacdo 1.4: Solugdo VDI para os Municipios
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Prevé-se o reforco desta infraestrutura por forma a reforcar o numero de \%

equipamentos fixos e portdteis para cada Municipio. A interven¢Go serd

=
¢ previsivelmente colocada a concurso em junho de 2020; :P |
A Subacdo 1.5: Seguranca: Aquisi¢cdo de Firewall
/’ :: : PdS: Foi refor¢cada a verba existente para update da estrutura tecnolégica de
/ 4 seguranca base da rede da CIM-TTM; A intervengdo serd previsivelmente colocada a
{- 4 concurso em junho de 2020;
&7 Subacdo 1.8: Implementacdo de normas do Centro Nacional de
Ciberseguranga

Prevé-se a aplicacdo de politicas enquadradas no dmbito do Quadro Nacional
3 i de Referéncia para a Ciberseguranca, dotando os Municipios da CIMTTM dos

instrumentos mais essenciais que lhe permitirGo fazer face as ameacas e perigos do
Mundo Digital e com definigéio de fases de aplicabilidade de seguran¢a. A interveng¢do
serd previsivelmente colocada a concurso em julho de 2020;

Subagdo 2.5 - Plataformas de Ag¢do Participativa

PdS: Foi reforcada a verba existente para albergar uma estrutura informdtica
para gestdo e monitorizagdo de todas as reunides municipais. A intervengdio serd
previsivelmente colocada a concurso em julho de 2020;

Foi ainda adjudicado em 2020 um Sistema Integrado de Gestdo Municipal e
Autdrquico para dotar a instituicdo CIM-TTM de um sistema de gestdo centralizado

para toda a documentagdo no dmbito de diversas dreas.

Perspetiva-se que estejam reunidas as condi¢fes para que o projeto finalize a sua execucdo

em novembro de 2020.

SMARTREGION TRAS-OS-MONTES

A Operacdo "SmartRegion Tras-os-Montes" consiste na implementagdo de uma estrutura
tecnoldgica e respetiva parte integrante de uma nova série de normas internacionais em
desenvolvimento para uma abordagem holistica e integrada ao desenvolvimento sustentavel e
a resiliéncia, no que concerne a um conjunto de indicadores da Norma NP ISO 37120
(Economia, Educacdo, Energia, Ambiente, Finangas, Resposta a Incéndios e a Emergéncias,
Governanga, Saude, Recreio, Seguranca, Alojamento, Residuos, Telecomunicagdes e Inovacao,

Transportes, Planeamento Urbano, Aguas Residuais, Agua e Saneamento) que fornece uma

10
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— abordagem uniforme ao que é medido e a forma como essa medicdo é realizada. Estes

indicadores serdo utilizados para acompanhar e monitorizar o progresso do desempenho da

C — comunidade, de modo a obter um desenvolvimento sustentadvel caracterizado sobre todos os
| :'-, A municipios que integram a CIM-TTM.
~ ]’ A

oD
“SmartRegion Tras-os-Montes” é uma operagdo que integra o Pacto para o Desenvolvimento

e Coesio Territorial das Terras de Tras-os-Montes (PDCT-TTM), enquadréavel no Concurso para /.
/[
apresentacdo de Candidaturas “Promogdo das TIC na administragdo e servicos publicos” -

Aviso N.2 NORTE-50-2019-57. Tendo em consideragdo as condigBes previstas no Aviso, este -
projeto alinha-se na Prioridade de Investimento Pl 2.3 ~ O reforgo das aplicacbes TIC na

administra¢do publica em linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e saide

em linha — e, nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso e o uso dos *»‘M
servicos publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da

administragdo publica através de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC's).

A operacdo “Smart Region Tras-os-Montes” enquadra-se na Tipologia de interven¢do 50 —
Promoc&o das TIC's na administragdo e servigos publicos, abarcando as seguintes tipologias de
acdo: Aplicagdo de novos modelos de prestagdo de servigos coletivos na regido, através de
projetos inovadores de utilizagdo das TIC na resposta a desafios societais emergentes; Criacdo
das condi¢Bes técnicas e institucionais necessarias ao desenvolvimento do governo eletrénico
na regido e a articulacdo entre entidades em matéria de redes e servi¢os TIC, através da
adocdo de solucdes que permitam construir servigos publicos digitais abertos, flexiveis e
interoperdveis; Aplicagdo de TIC como instrumento de mudanga para melhorar processos
organizacionais, reduzir custos administrativos e minorar a pegada de carbono de entidades
publicas da regido, através da adogdo de solugdes que promovam uma maior eficiéncia interna

dos servigos publicos.

A operacionalizagdo das a¢des previstas na operagdo “SmartRegion Tras-os-Montes” permitira
cumprir os objetivos preconizados previstos no PDCT-TTM, designadamente a implementagao
de uma plataforma Smart por forma a medir o desempenho dos servigos urbanos e mensurar a
sua qualidade de vida ao longo do tempo, acompanhando e monitorizando o progresso do
desempenho da EcoRegidio e apoiando a tomada de decisdo dos principais atores da regido,

moldando a atual utilizagdo e eficiéncia dos recursos de modo a planear methor o amanha.

11
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Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciagdo, inovagado, competitividade e coesdo
territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administracdes €
organismos publicos, assim como o acesso e 0 uso dos servigos publicos digitais de natureza

local e regional, melhorando a eficiéncia interna da administragdo publica através de TIC's.

Em abril de 2020 foi submetida a candidatura (NORTE-09-0550-FEDER-000218) ao aviso
especifico, aguardando-se aprovagdo, para que possam ser executadas as agdes previstas
dentro do calendario definido, entre junho de 2020 e maio de 2022. Pretende-se ainda
congregar esfor¢cos com submissdo de outras candidaturas em vigor relacionadas com a
execucdo dos Planos Intermunicipais de Adaptacdo as Alteragbes Climaticas da regido por
forma a adquirir mais equipamentos de sensoriza¢ao complementar para monitorizagdo da

regiao.

BALCOES MOVEIS

A operacdo “BalcGes Méveis” consiste na implementagdo de um inovador servigo itinerante de
atendimento descentralizado da Administragdo Publica, designado por Balcdo Mdvel, que
servira os cidaddos da area territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-

Montes (CIM-TTM).

O projeto “Balcdes Mdveis” tem por objetivo aumentar o acesso e o uso dos servigos publicos
digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administragdo publica

através de TIC.

Os “BalcGes Moveis” envolveram a aquisicdo e adaptacdo de 9 veiculos automéveis 100%
elétricos a utilizar como servigos itinerantes para a promogdo de uma administracdo em rede e
implicard o desenvolvimento e integracdo de equipamentos tecnolégicos interativos de
suporte ao novo modelo de atendimento e integra¢do destes sistemas e infraestruturas
tecnoldgicas com os existentes nas diferentes areas e niveis de administragdo, que resultara

em maior eficacia na interagdo da Administragdo Publica com os cidadaos.

Por conseguinte, a implementagdo da presente operagdo levard a um aumento do ndmero de

acessos aos servicos publicos digitais e o aumento da oferta de servigos.

A implementac¢do da operacdo visa aumentar a proximidade dos servigos da Administra¢do

publica com os cidaddos e qualificar a prestagdo do servi¢o publico através da disponibilizagdo

12
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na CIM-TTM de 9 unidades mdveis de servicos publicos da Administragdo com as &’Q

caracteristicas do Balcdo do Cidaddo, integrando servigos de proximidade aos cidaddos deste

Administrativa (AMA), através da colaboracdo necessaria a que os “Balcdes Méveis” permitam

disponibilizar servigos da Administragdo Central. Considera-se a AMA um importante parceiro )

visto ser detentora de competéncias no dominio da administragdo eletrénica, designadamente v

na gestdo dos Portais do Cidaddo e da Empresa e no desenvolvimento de projetos \.
infraestruturais como o Cartdo de Cidaddo ou a plataforma de interoperabilidade, necessérias | ]

a uma correta execucdo das atividades previstas. \

Os "Balcdes Méveis” constituem um modelo descentralizado de prestacio de servigos, onde os r

. . . e | ,U\_
utentes, especialmente as populagdes das zonas rurais e afastadas dos centros urbanos,
podem aceder de forma cémoda e prética a servicos publicos eletrénicos diversificados do

Municipio e da Administracdo Central.

Este inovador servigo facilitard igualmente o acesso de cidaddos com mobilidade reduzida aos
servigos publicos, permitindo um atendimento acessivel, integrado, de cariz territorial para

pessoas com deficiéncia ou incapacidade.

Em dezembro de 2018 foram entregues as nove viaturas. Durante o més de janeiro de 2019
realizaram-se acdes de formagdo promovidas pela AMA para formar os

funcionarios/operadores que vdo atuar nos balcSes mdveis nas aplicagdes que sdo da sua

competéncia.

Em outubro de 2019 foram redistribuidos novos equipamentos informaticos por parte da

AMA, por forma a colmatar algumas debilidades existentes, estando agora devidamente
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equipados com possibilidade de prestagdo de 240 servicos de 18 entidades da administragdo

central e municipal.

O projeto ja se encontra em funcionamento desde o Ultimo trimestre de 2019, sendo que

alguns municipios iniciaram os trabalhos em margo de 2020.

EFICIENCIA ENERGETICA

Na vertente Economia de Baixo Teor de Carbono, importa promover uma regiao

ambientalmente autossustentada e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas a partir das medidas:
4.3 a) | Eficiéncia energética nas infraestruturas puablicas

Os principais resultados sdo melhorar e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, reduzir as emissdes de CO2 e os desperdicios de energia, promover o territorio
enquanto eco regido e a adogdo de tecnologia/ fonte de energia mais sustentével e eficiente.
Adicionalmente, devido 3 utilizagdo de tecnologias de informagdo, prevé-se a melhoria das
capacidades de planeamento, monitorizagdio e comunicagdo face a eficiéncia energética.

Em termos de protecdo do ambiente, para garantir a valoriza¢do dos residuos e promover a
regido como ambientalmente autossustentada, importa operacionalizar a medida 6.1 a) -
Eco+Valor. Com esta medida prevé-se o aumento da separagdo de residuos e reciclagem, e a

reducdo da quantidade de residuos depositados em aterros.

No ambito da prioridade de investimento 4.3 - a) Eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas foram aprovadas, durante o ano de 2019, 7 candidaturas e no primeiro trimestre de

2020, 8 candidaturas, conforme quadro abaixo.

Eficiéncia Energética em Infraestruturas Pablicas Pl 4.3

Municipios

Designacdo
Investimento

Investimento
Total Elegivel (€)

Fundo (€)

Ano

Eadigo Aprovagdo

Alfandega da
Fé

Segunda fase (IP)

585 500,40 €

556 225,38 £

NORTE-03-1203-FEDER-
000358

2020

Braganga

{(IP)I

54947391 €

522 000,21 €

NORTE-03-1203-FEDER-
000161

Aerédromo
Municipal

84 210,53 €

80 000,00 €

NORTE-03-1203-FEDER-
000162
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NORTE-03-1203-FEDER- 2020
(1Pl 350 864,37 € 333321,15€ (000419
NORTE-03-1203-FEDER-
Macedo de | (IP) 584 856,24 € 555613,43 € | 000198
Cavaleiros NORTE-03-1203-FEDER- 2020
(IP) Fase I 254 155,55 € 241 416,96 € | 000373
Miranda do NORTE-03-1203-FEDER- 2020
Douro (tPY 1l 175313,84 € 166 548,15 € | 000403
NORTE-03-1203-FEDER-
. (IP) 396 778,03 € 376 939,13 € | 000070
Mirandela
NORTE-03-1203-FEDER- 2020
Fase Il (1P) 274 757,40 € 261 019,53 € | 000350
NORTE-03-1203-FEDER-
Piscina Coberta 275504,07 € 261 728,87 € | 000035
Mogadouro
NORTE-03-1203-FEDER- 2020 -
(1P) 1 146 252,37 € 138 939,75 € | 000355 ~ ‘;‘ Al
NORTE-03-1203-FEDER-
i (IP) 263 808,71 € 250 618,28 € | 000170
Vila Flor
NORTE-03-1203-FEDER-
Fase Il (IP) 146 193,92 € 138 884,22 € | 000342 2020
NORTE-03-1203-FEDER-
. (IP) 713 715,17 € 678 029,41 € | 000106
Vinhais
Pagos do NORTE-03-1203-FEDER- 2020
Concelho 146 500,00 € 139 175,00 € | 000345

Esta Prioridade de Investimento foi reforcada, no ano de 2019, no montante de 1881900

euros.

EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

A conjugac¢do das Prioridades de Investimento 8.3 d) e 8.8 b) | Sistema de Incentivos ao
Emprego e Empreendedorismo (SI2E) do Pacto, pretendem afirmar-se como um incentivo a

criacdio do proprio emprego e de novos postos de trabalho.

O SI2E é um instrumento destinado a apoiar pequenos investimentos empresariais de ambito
local para a “criagéio, modernizagéio e expansdo de micro e pequenas empresas”, desde que o
investimento fosse superior a 100.000 Euros e inferior a 235.000 Euros. Este Aviso destinava-
se a qualquer entidade que exercesse uma atividade econémica, com excec¢do das previstas no
artigo 5.2 da Portaria 105/2017, de 10 de margo.

No ambito desta prioridade de investimento foi aberto o Aviso para apresentagdo de
candidaturas n.2 NORTE-M7-2017-13 em junho de 2017, compreendendo duas fases com a

seguinte dotagdo:
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(P.l. 8.3) (P.l. 8.8)

Fase 1: até 15.09.2017 -

5.200.000 Euros 3.478.623,22 Euros ¥
Fase 2: até 28.02.2018

Os dados e informagdo sobre a 12 fase do aviso mencionado foram enunciados no Relatério do

ano passado.
7 Aqui vamos apenas incidir na 22 fase do aviso que teve por data limite de apresentagdo de
&/ candidaturas o dia 28/02/2018, tendo ocorrido a sua aprovagdo definitiva no segundo
trimestre de 2019. A 22 fase do Aviso tinha uma dotacdo FEDER de 1.865.102,41€ tendo sido
— submetidas 119 candidaturas, 72 FEDER e 47 FSE, com um investimento solicitado de
13.0006.419,90€ e 970.221,18€ respetivamente. Foram aprovadas 17 candidaturas FEDER e
FSE com um investimento elegivel de 3.309.194,23€ e 239.536,38€ respetivamente. A estes
projetos corresponde a criagcao de 44 postos de trabalho.

As candidaturas apresentadas ultrapassaram em muito as verbas FEDER disponiveis no Aviso.

Por outro lado registou-se um montante de verbas FSE que ndo foram comprometidas.

Tendo em conta a disponibilidade de verbas nesta Pl e dado tratar-se de uma area importante
para o desenvolvimento econdmico e social da regido aguarda-se a abertura de novo Aviso

com as verbas FSE alocadas ao PDCT TTM.

ACAO SOCIAL

Na vertente de Inclusdo Social e Pobreza é pretendido rentabilizar os recursos existentes e
aumentar a cooperagao entre parceiros para projetos conjuntos e inovadores, melhorar o
acesso e a gestdo dos servigos e das respostas sociais, e promover o desenvolvimento de
competéncias nos grupos vulneraveis, reduzir a exclusdo social e o desemprego a partir das
medidas:

9.1 a) | Contratos de Emprego Insergdo

9.1d) | Bolsa Especializada de Voluntariado

9.4 b) | Idade Mais - Projecto Envelhecimento + Activo

9.7 a) | IntervengBes em equipamentos sociais
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Os principais resultados esperados sdo reforgar as competéncias pessoais, sociais e
profissionais visando a integragdo ativa e a empregabilidade de desempregados e outros
grupos vulneraveis, reduzir a exclusdo social, promover o envelhecimento ativo, reforgar as
parcerias existentes, melhorar a oferta e procura de servicos sociais e aumentar o

acompanhamento de pessoas que necessitam de cuidados de saude.

Em termos de promogdo da sustentabilidade econémica e social, com vista ao repovoamento
do territério, importa garantir a protegdo das criancas, o fomento do ensino sustentdvel, a
equidade no acesso e qualidade a educagdo (reduzindo assimetrias intraregionais) e melhoria

do sucesso educativo. Os principais resultados s3o suprir as fragilidades do sistema educativo e

assegurar o acesso e 8 igualdade de oportunidades. .
S YL

CONTRATOS DE EMPREGO INSERGAO

Esta medida tem como benificiario o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional e
contempla o apoio financeiro as pessoas que se encontram desempregadas e beneficiarias de
subsidio de desemprego ou de subsidio social de desemprego (CEl e CEl+).

Com uma dotacdo significativa de cerca de 11 milhes de euros, coma realizagdo do dltimo
Aviso toda a verba esté comprometida tendo permitido apoiar um numero significativo de
pessoas que, neste periodo, beneficiaram de programas de emprego e insercdo de inimeras

instituicbes que visaram a realizacio de trabalhos socialmente necessarios.

EQUIPAMENTOS SOCIAIS
Neste eixo, concretamente na prioridade de investimento 9.7 - a) Intervengbes em

Equipamentos Sociais, no ambito do Aviso NORTE-42-2018-18, foram aprovadas, até ao fim do

ano de 2019, as candidaturas constantes do mapa abaixo.
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000323

Investimento
Designacdo do Investi to Cédigo ] Fundo ncelh
ighacdo do In men Gdig Total Elegivel nd Concelho
Requalificagdo da Resposta Social "LEQUE" :&27154'07'4842'“”5“' 39000,00 € 33150,00€ Alfindega da Fé
Melhoria da Eficiéncia Energética do NORTE-07-4842-FEDER-
Equipamento Sacial 000117 S176471¢€ 41000;00° Braganga
Requalificagdo do Centro Social e Paroquial de | NORTE-07-4842-FEDER-
$30 Tomé - Quintanilha 000241 57647,06 € oS00l Braganga
Requalificagdio da ERPI, SAD e Centro de Dia da NORTE-07-4842-FEDER-
Fundago Betdnia 000217 102 407,06 € 87 046,00 € Braganga
Melhoria da Eficiéncia Energética e Aquisicdo NORTE-07-4842-FEDER-
de Equipamentos para a ERPI 000077 7588235€ 64 500,00 € Braganca
Melhoria da Eficiéncia Energética da ERPI :&';;;'07'484”5”“' 62941,18 € 53 500,00 € Braganca
Requalificagdo do Centro Paroquial Santo Cristo 33222'074842'“0“' 46 823,53 € 39 800,00 € Braganga
-Requalificacdo de Equipamento Social e NORTE-07-4842-FEDER-
Aquisicdo de Viatura 000100 34117,65€ 29000,00 € Braganca
Criag8o de Infraestrutura de Atividades Fisicas e NORTE-07-4842-FEDER-
Motoras 000141 29411,76 € 25 000,00 € Braganca
Requalificacdo do Equipamento Social e NORTE-07-4842-FEDER-
Aquisicdo de Viatura 000098 29411,76¢€ 25000,00€ Braganga
Requalificagdo do Equipamento Social o"g)';;i"’““z": EDEE: 67058,82¢€ 57 000,00 € Braganca
Requalificacio do Lar Residencial, CAQ e NORTE-07-4842-FEDER-
Residéncia Auténoma 000047 152 475,00 € 129 603,75 € Braganga
Aquisicdo de Equipamentos para o CAO o"&';;'o““z'ﬁom' 95294,12 € 81 000,00 € Braganga
Requalificagiio do ERPI, SAD E CD de Bagal 352;507'4842'“““' 42352,94¢€ 36 000,00 € Braganga
Construgso da ERPI de Talhas 3;';?1'0“842'“”“' 941 400,00 € 800190,00€ | Macedo de Cavaleiros
Aquisicio de Equipamento para o CAO :&';12-5-07-4842-FEDER- 87 000,00 € 73 950,00 £ Mirandela
Requalificagso do Centro de Dia gg)m-ouuz-mm— 16529,41¢€ 14.050,00 € Mirandela
Requalificagdo e Aquisicio de Equipamento NORTE-07-4842-FEDER- .
para a ERPI, SAD e Centro de Dia 000096 3697964€ 3143269¢ MiliShisis
Requalificacdo e Aquisicio de Equipamento
para a ERPI, SAD e Centro de Dia e Camtina :3:;1; 07-4842-FEDER 30671,29€ 26 070,60 £ Mirandela
Social
Requalificacdo da Creche 23)212'074842'“[)“' 16 345,96 € 13 894,07 € Mirandela
C,o!'lstruga.o de uma sala de Atividades NORTE-07-4842-FEDER- 62 900,00 € 53465,00 € Mirandela
Fisica/Ludica 000079
Requalificacdo da ERPI "O Bom Samaritano” :&';IZ’OMM}FEDER' 300 000,00 € 255 000,00 € Mirandela
Remodelac3o e Beneficiagdo da ERPI S, Jodo de NORTE-07-4842-FEDER- 300487,49 € 25541437€ Mogadouro
Deus 000231
Remodela¢do/Adaptacio do Centro de Dia e NORTE-07-4842-FEDER-
ERPI da ACSSU 000308 70 000,00 € 59500,00 € Mogadouro
Remodelacdo/Adaptagio do Centro de Dia do NORTE-07-4842-FEDER-
Centro Paroquial de Bemposta 000082 79974,93€ 67 978,69 € Mogadouro
Remodelagio do Centro de Dia de CSCRT :&’;:';“’7'4842'“"“' 40542,34 € 34460,99 € Mogadouro
Remodelacdo e Adaptacdio da ERPI Santa Maria | NORTE-07-4842-FEDER- 116 708,36 € 99202,11 € Vila Flor
Madalena 000322
ERPI Nossa Senhora da Lapa NORTE-07-4842-FEDER- 17387556 € | 14779423 € Vila Flor
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Rt.am'odelagao e Adaptagio da Creche de NORTE-07-4842-FEDER- 154 494,85 € [_ 131320,62€ Vimioso

Vimioso 000040
Reabilitagdo do Lar de S. José - Vimioso :&‘;2?07-4842-“0“— 276 635,40 € 235 140,09 € Vimioso
Reabilitacdo do Centro Cultural e Social de NORTE-07-4842-FEDER- 97 000,00 € 82 450,00 € Vinhais
Edral 000332

| Beneficiagdo do Centro Social e Paroquial de S. NORTE-07-4842-FEDER- A
Martinho Ervedosa 000302 65 000,00 € 55 250,00 € Vinhais
Beneficiagdo do Centro Sacial e Paroquial Nossa NORTE-07-4842-FEDER- . y
Senhora do Carmo Moimenta 000319 10000,00€ 8500,00€ Vinhals
Requalificacdo do Centro Social e Paroquial de NORTE-07-4842-FEDER- . /
Vila Boa 000330 290 328,48 € 246779,21€ Vinhais {d

Em resultado do reforgo verificado nesta Pl, no ano de 2019, no montante de 3 321 000euros,

foram ja aprovadas 18 candidaturas novas e 5 reforgos.

As verbas previstas nas PI’s 9.1 d) | Bolsa Especializada de Voluntariado e 9.4 b) | \dade Mais -

Projecto Envelhecimento + Activo foram transferidas para a P19.1 c) | Cultura para Todos com

um montante de 1786 487,

como todos os municipios.

<

EDUCACAO

12 euros tendo a CIM-TTM apresentado uma candidatura bem

Entendendo a educag¢do como a pedra basilar para o desenvolvimento a médio e longo prazo

dos territérios, a CIM-TTM alinhada com a estratégia europeia € nacional neste campo, tem

vindo a atuar de modo a promover a qualificagdo da populagdo do territério.

Apesar de nos ultimos anos terem sido efetuados investimentos elevados no setor da

educacdo, quer em infraestruturas quer ao nivel da qualificagdo e formacdo da populagdo o

que é facto é que a regido ainda apresenta ndmeros superiores a média nacional no que

concerne as taxas de analfabetismo, abandono e insucesso escolar.

Este cendrio reflete a necessidade de continuar a reforcar os investimentos no setor da

educagdo, melhorando as condigbes e qualidade do sistema de ensino com o objetivo de

capacitar a regido de populagado qualificada, contribuir para a fixacdo de pessoas influenciando

positivamente 0 desenvolvimento econémico e social do territorio.
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. Tendo em linha de conta estes objetivos a CIM-TTM est4 a desenvolver projetos que visam
\g/ . combater o abandono e insucesso escolar; aumentar as habilitagdes literarias da populagdo; /7,/
7~ 5
/‘/ otimizar a rede de oferta formativa profissional; requalificar/modernizar infraestruturas.
1 .
p No dmbito da educac¢do, o PDCT-TTM prevé duas formas de atuacdo: ﬁ ]
/ P x_l-x.k R
- Medida 10.1 a): Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.
\ - Medida 10.5 a): Requaliﬁcagéo/modernizagﬁo das infraestruturas educativas;
4
'\_'
___Aw— ‘
¥ PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

O PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR [PIICIE] assenta no

trabalho colaborativo e em rede entre a CIM-Terras de Tras-os-Montes, os Municipios, os
Agrupamentos Escolares e outros parceiros institucionais. Com a sua implementacdo reforgou-
se esta rede colaborativa na convicgdo de que s com a cooperagdo e o empenho de todos é
que o sucesso escolar registard valores positivos impulsionadores do desenvolvimento

econdmico e social da regigo.

O PICIE expressa uma vontade estratégica da regido em reforcar a atuagdo junto da
comunidade educativa de forma a alterar a realidade que caracteriza as terras de Tras-os-

Montes ao nivel do insucesso e do abandono escolar no territério.

O objetivo € atingir valores abaixo dos 6% na taxa de retengdo e desisténcia no ensino bdasico e
alcancar os 15,2% no ensino Secunddrio. Este plano tem como meta minima atingir cerca de 3

mil alunos, num universo de 11 mil que frequentam as escolas publicas da regido.

No terreno estio implementados 22 projetos, 7 de dimens3o supramunicipal — transversais a

todos os municipios - e 15 promovidos pelos municipios.

Os projetos de dimensio supramunicipal sdo geridos por uma técnica superior com larga
experiéncia na carreira docente, que tem como missio implementi-los e acompanha-los de

forma articulada com todos os parceiros. Estes projetos sdo os seguintes:
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a) CIENCIA ITINERANTE NAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES. Este projeto tem como

objetivo promover uma nova abordagem metodolégica no ensino-aprendizagem das ciéncias
fundamentais e naturais, reforcando o seu ensino em praticas experimentais e em
metodologias de agdo/investigagdo e de projeto (métodos colaborativos) e apetrechar os

laboratérios bem como o fornecimento de outros equipamentos de apoio ao projeto.

A dimensdo financeira do projeto é de 899.000 Euros.

O projeto iniciou-se em dezembro de 2018, encontrando-se as a¢des 1 € 2 em execugdo e

concluidas todas as contratacfes a efetuar no ambito das mesmas.

b) PROMOVER A LEITURA E A ESCRITA. Este projeto visa contribuir para um ensino mais

eficaz da leitura, apostando-se na elaboragdo de um diagndstico (com suporte metodolégico e
cientifico de referéncia, envolvendo instituicdes do ensino superior) dos alunos do pré-escolar
e do 12 ciclo da regido, bem como assegurar a implementagdo de novas metodologias e de
novos recursos (com suporte em novas tecnologias) e apetrechar as bibliotecas escolares as

escolas com recursos adequados e pertinentes.

O valor aprovado para a execucdo do projeto é de 397.000 Euros.

O projeto iniciou-se em setembro de 2018. Neste momento, as suas 3 ag¢bes/medidas
encontram-se em execug¢do, tendo sido apresentado pedido de alteragdo temporal e

financeiro devidamente aprovado. Foram realizadas todas as contratag¢des previstas.

c) PLANO DE ACAO PARA A VALORIZACAO DA EDUCACAO | FORMACAQ JOVEM. Este

projeto tem como objetivo reestruturar a rede de ensino profissional, alargando o leque de
ofertas formativas, assim como aumentar o nimero de alunos a escolher esta opgdo, sem
penalizar as escolas e concelhos de origem do aluno e aplicar o conceito de "Turmas
Partilhadas": 0 mesmo aluno recebe a formacdo geral na escola de origem e a componente

vocacional na escola profissional da sua escolha.

A dimensdo financeira do projeto é de 353 000 Euros.

A operac3o iniciou-se em setembro de 2018.Tem apenas uma agdo/medida. Decorre o “Estudo

Base de Suporte ao Plano de Agdo para a Valorizagdo da Educagdo e Formacdo de Jovens”, que
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@ : sofreu 3 pedidos de prorrogacdo devido a multiplos fatores, nomeadamente a sua
' complexidade. Falta desenvolver as restantes atividades: a realizacdo de um programa de [/
%]/ intercdmbio com as escolas envolvidas em projetos semelhantes, a feira das profissdes e os %

workshops com os empregadores bem como a implementa¢do do projeto-piloto com base no «[\, o X
conceito de “Turmas partilhadas”. Foi efetuado pedido de alteracao temporal e financeiro

aprovado.

d) REDE DE RECURSOS TECNICOS E PEDAGOGICOS PARA O SUCESSO ESCOLAR. Este

projeto tem como objetivo dotar de capacidades/conhecimentos os técnicos das equipas
multidisciplinares de modo a responderem eficazmente & multiplicidade de situagcGes e fatores

Y Y

associados quer a prevencdo quer a remediacdo das dificuldades dos alunos/ familias

sinalizadas pelos Agrupamentos, bem como facultar recursos e instrumentos de apoio aos
técnicos das equipas multidisciplinares e aos Agrupamentos de modo a responder a
multiplicidade desses fatores numa légica de prevengao do risco e da partilha de dados para

uma melhor atuacdo junto dos alunos e familias em risco.

A dimenséo financeira deste projeto é de 140.000 Euros.

A execugdo do projeto iniciou-se em dezembro de 2018 e decorre a agdo/medida 1 com a
capacitagao dos técnicos das equipas multidisciplinares. Foi decidido apresentar-se uma nova
acdo/medida 2 “PISA nas Escolas nos Municipios” pelo Grupo Técnico de Acompanhamento

em pedido de alteragdo a apresentar em 2020.

e) PROMOCAO DE_EMPREENDEDORISMO. Este projeto visa desenvolver o espirito

empreendedor, dinamizando competéncias de criatividade, espirito critico, capacidade de
tomada de decisGes e autonomia, bem como implementar novas metodologias associadas a
praticas colaborativas que facultam aprendizagens transversais e, por isso, transferiveis para
outras dreas do saber e promover o surgimento de projetos empreendedores através de

concursos.

O valor global previsto para o proijeto é de 72.000 Euros.

O projeto tem uma unica agao/medida em execugdo, mas com alguns atrasos. Foi apresentado

pedido de alteracdo temporal e financeiro devidamente aprovado.
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f) DINAMIZACAO DA REDE EDUCATIVA E QUALIFICACAO DAS TERRAS DE TRAS-OS-

MONTES. Este projeto visa garantir o cumprimento da vertente "integradora" do Plano através
da criacdo de um Grupo Técnico de Acompanhamento {(que envolvera os parceiros de relevo
envolvidos na concretizagdo do PICIE). E também objetivo deste projeto assegurar a
continuidade das dinamicas e conhecimentos induzidos pelo Plano no pés-operagdes pela

capacitagdo das liderangas através de seminarios e visitas de estudo das liderangas.

O projeto apresenta a dimenséo financeira de 200.000 Euros.

Esta operagdo iniciou em 2018. Tem duas a¢des/medidas, ambas em execugdo com 5 reunides
do Grupo Técnico de Acompanhamento, a¢des de divulgacdo do PIICIE-TTM e a realizagdo da
primeira capacitacio para liderangas intermédias. Foi realizado pedido de alteragdo temporal e

financeiro devidamente aprovado.

g) ESTUDOQOS, MONITORIZACAO E AVALIACAQ. Este projeto tem como objetivo produzir

conhecimento sobre a realidade educativa dos concelhos da CIM-TTM através de um estudo,
bem como conhecer e intervir de forma mais sustentada e eficaz no decurso e no pos-
operagdes (pela sua divulgagdo publica) e monitorizar e avaliar o Plano de modo a aferir o

cumprimento das metas, a necessidade de reajustamentos e o balango final do PIICIE.

A dimens3o financeira deste projeto é de 395.645 Euros.

Este projeto iniciou-se em julho de 2019.Tem apenas uma acdo/medida com 3 atividades,
estando duas em execucdo: o Estudo sobre as Crengas, Saberes e Prdticas dos Professores, € a
Monitorizacio do PHCIE-TTM, ambas desenvolvidas pela Escola Superior de Educacdo do
Instituto Politécnico de Braganca. Finalmente, foram langados os procedimentos concursais
referentes a avaliagdo do PICIE-TTM. N&o existem mais contratagdes no ambito desta

operagdo. Foi apresentado pedido de alteragdo temporal, fisico e financeiro.

EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS ESCOLARES

A implementagdo da medida 10.5 a) | “Equipamentos e infraestruturas escolares” que visa a

promocdo do ensino sustentdvel e requalificacio/modernizacdo das infraestruturas

educativas. Os resultados esperados sdo a melhoria do nivel de qualidade e de cobertura da
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rede de infraestruturas de educagdo e ensino, das condi¢des de ensino e aprendizagem, e a

promogao do acesso e incremento do sucesso escolar.

No &mbito desta prioridade de investimento foi aprovada em 2019 a candidatura “Escola
Basica e Secundaria D. Afonso lll, Vinhais” do Municipio de Vinhais, que encontrava prevista no

mapeamento anexo ao PDCT-TTM.

Esta medida foi objeto de reforgo financeiro no ano de 2019 no montante de 2 767 500 euros
que permitiu aumentar o apoio as operag3es em execuc¢do nos diferentes municipios bem

como o mapeamento de novos investimentos.

PROTECAO CIVIL

No ambito da protegdo civil, a CIM-TTM tem em desenvolvimento dois projetos diretamente

ligados ao apoio a gestdo de risco.

Tratando-se os incéndios florestais de uma preocupacdo nacional, devidos aos tragicos
incéndios que decorreram no verdo de 2017, a CIM-TTM também apresentou uma candidatura
para a manutencdo do gabinete técnico florestal intermunicipal que tem como principal

missdo a articulacdo de medidas transversais a todos os gabinetes florestais municipais.

De modo a melhor informar sobre as atividades desenvolvidas no @mbito da Protecdo Civil,

apresenta-se, de seguida, a descrigdo dos projetos.

SISTEMA DE VIGILANCIA E APOIO A DECISAO OPERACIONAL

A problemética dos fogos florestais constitui uma preocupacdo permanente de todos os
responsaveis e municipes dos concelhos que integram a Comunidade Intermunicipal de Terras
de Tras-os-Montes, uma vez que esta regido apresenta elevada densidade florestal, com um

histdrico de registos de incéndios florestais e drea ardida elevados.

Neste sentido, e estando ja previsto no Pacto para o Desenvolvimento e Coes3o Territorial das
Terras de Tras-os-Montes, na Prioridade de Investimento 5.2, no 4mbito do aviso de abertura
POSEUR-10-2016-43 - Instrumentos de Planeamento, Monitorizagdo e Comunicagdo - Pactos

para o Desenvolvimento e Coesdo, a CIM-TTM viu aprovada, no ano de 2018, a operagdo
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denominada “Sistema de Vigildncia e Apoio a Decisdo Operacional”, tendo como objetivo

[y
principal a videovigilancia florestal. /
Tendo em conta o risco elevado de incéndio, assim como o histérico de incéndios florestais e 7

/

. N = . x . - A a
drea ardida que esta regido apresenta, a implementagdo de um sistema integrado de vigilancia

§
e apoio a decisdo operacional, reveste-se de relevdncia estratégica, uma vez que permite um / \
reforco da gestdo no combate aos incéndios florestais, diminuindo as vulnerabilidades do [
territério em causa, aumentando e gerindo as capacidades operacionais, ao permitir uma (
répida coordenagdo e reacdo dos meios e agentes envolvidos no combate a incéndios

florestais, diminuindo os recursos a utilizar.

Os locais escolhidos, para a instalagdo do sistema, foram locais estratégicos, que possuem uma‘__’,"1 ;, e
maior bacia de visibilidade sobre as areas a proteger, e sdo eles as Serras de Bornes, Nogueira :

e Castanheira. Na Serra de Bornes foi aproveitado o Posto de Vigia, pertencente a Rede

Nacional de Postos de Vigia, sob a algada da GNR, para a colocagdo da camara de video. Nas

Serras de Nogueira e Castanheira foi feito o aproveitamento de antenas de radio existentes,

onde foram colocadas as respetivas camaras.

As mais-valias da implementacdo desta solugdo, na vigilancia e apoio a decisdo operacional no

ambito dos fogos florestais, em termos operacionais, sdo as seguintes:

¢ Vigilancia permanente, em tempo real, 24h por dia durante todo o ano;

e Menor intervengdo humana no processo de despiste e monitorizagdo, tendo por base
0 acesso remoto, centralizado e em tempo real as ocorréncias;

e Reducdo do nimero de falsos alertas e aumento da fiabilidade dos alertas
confirmados;

e Maior precisdo na localizagdo dos focos das ocorréncias detetadas;

e Melhor e mais rapido dimensionamento dos meios deslocados para o combate, pela
tomada de decisdo mais e melhor informada;

e Reducdo das missdes dos meios aéreos vdmente deslocados para o combate inicial do
incéndio;

¢ Combate mais répido e eficaz, uma vez que o despiste e avaliagdo precoces implicam
menos homens necesséarios e menor permanéncia dos meios de combate no local de

incéndio, conseguindo-se assim menores areas ardidas;
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Tecnicamente o Sistema de Vigilincia e Apoio a Decisdo Operacional, compde-se
essencialmente de estagGes de dois tipos: as Torres de Vigilancia e Aquisicdo de Dados (TVAD),
instaladas nos locais anteriormente referidos, um Centro de Gestdo e Controlo (CGC),
instalado no Comando Distrital de Operag¢des de Socorro (CDOS) de Braganca e outro instalado

no Comando Territorial de Braganga da GNR.

As TVAD servem de suporte as cdmaras de video, orientdveis em azimute e elevacdo, a partir

" dos Centros de Gest3o e Controlo. Os CGC’s dispdem de monitores de video onde as imagens

das cdmaras sdo apresentadas em simultdneo e em tempo real, com elevadas qualidade e taxa

de atualizagdo.

O sistema garante uma cobertura de 164.530ha, na drea de intervencdo da CIM-TTM e zonas
limitrofes. A analise de cobertura tem em conta um alcance efetivo maximo das camaras de

20Km e uma altura da coluna de fumo de 10 metros.

O Sistema de Vigildncia e Apoio a Decisdo Operacional encontra-se em pleno funcionamento
desde o més de Setembro de 2018. Em termos de execucdo financeira da operagao, apds
realizacdo do Relatdrio Final, serdo restituidos os 5% que ficaram retidos apos a submissdo do

ultimo Pedido de Pagamento.

A CIM-TTM manifestou ja, junto do Ministério da Administragdo Interna, a necessidade de

reforgar o sistema com mais 3 camaras de vigilancia para melhorar o grau de cobertura.

GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, doravante
designado de (GTFI-TTM), foi constituido ao abrigo de uma candidatura ac Fundo Florestal
Permanente (FFP), mais concretamente ao Eixo H — Defesa da Floresta Contra Incéndios, a
Agdo — “Apoio ao Funcionamento dos Gabinetes Técnicos Florestais”. O GTFI-TTM, iniciou
fungGes a 01 de julho de 2018, a drea de atuagdo corresponde a regido das Terras de Tras-os-
Montes, com uma area administrativa de 5538 km? Tendo em conta a definicdo de espagos
florestais do Sistema de Defesa da Floresta Contra Incéndios, 64,6% do territério da CIM-TTM
¢é ocupado por espacos florestais. Abrange nove municipios, todos eles com Gabinete Técnico
Florestal (GTF) em funcionamento (Alfaindega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda

do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais).
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O GTFI tem como missdo contribuir para uma melhor articulagdo e funcionamento integrado

dos Gabinetes Técnicos Florestais municipais, através da divulgacdo das politicas florestais,

S

disponibilizacdo e difusdo de informagdo técnica de ambito florestal.
As atribuigdes do GTFI sdo:

- Acompanhamento das politicas florestais;

.q_.\\

S\

- Promover a articulagio e compatibilizagdo dos instrumentos de planeamento v
florestal de ambito municipal;
- Acompanhar e promover a transposicio homogénea dos Planos Regionais de

Ordenamento Florestal [PROF] para os Planos Diretores Municipais [PDM];

RS

- Promover a articulagdo e funcionamento integrado dos GTF municipais; }’vk,‘w——m-
- Acompanhamento dos Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios [PDFCI] e
Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios [PMDFCI];
- Identificagdo, para efeito de planeamento e intervencdes integradas de ambito
florestal a escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestdo;
- Producio e disponibilizagio de informacdo agregada de dmbito florestal,

nomeadamente cartografica;

- Difusdo de informacdo de ambito florestal junto dos GTF municipais;

As atribuicBes a desenvolver pelo GTFI, foram definidas através de anuncio de abertura de

procedimento concursal n.2 01/0122/2018.

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas diversas a¢des, quer de forma individual (pesquisa
bibliografica, compilagdo de legislagdo, compilagdo de informacdo cartografia do territorio,
contatos com as Organiza¢des de Produtores Florestais locais, contatos com os Gabinetes
Técnicos Florestais dos Municipios e Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais, contatos
com o ICNF, em particular com o Coordenador de Prevengdo Estrutural), quer de forma
conjunta com os demais GTF's dos municipios, como reunides de trabalho com vista a
promover a articulagdo e o funcionamento integrado dos GTF’s Municipais, uniformizando

procedimentos e fazendo cumprir o estabelecido nas politicas florestais.

1- IMPLEMENTACAO DAS ACOES ESTABELECIDAS NOS DIVERSOS DIPLOMAS LEGAIS E PLANOS

RELATIVOS A POLITICAS FLORESTAIS
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Com o objetivo de contribuir para uma melhor articulagdo e funcionamento integrado dos

GTF’s municipais da drea de intervengéo da CIM-TTM foram promovidas reunides conjuntas e

através da apresentacdo de propostas ao conselho intermunicipal, para uniformizagdo de

critérios. OrientagGes Técnicas conjuntas.

O GTFI promoveu a realizagdo de duas reuniGes conjuntas com os GTF’s dos municipios da CIM

com o objetivo de partilhar e delinear

No ambito do acompanhamento das politicas florestais foram ainda realizadas as seguintes

acdes:

// individuais com os técnicos dos GTF's e produzidas orientagBes técnicas pelo GTFI-TTM,
ﬁ? !

Elaboragdo do Plano de atividades do GTFI da CIM-TTM para o ano 2019, que explana
as atividades que se pretendem desenvolver;

Apoio a instrucdo dos pedidos de parecer ao ICNF, no dmbito da construgdo de
edificios fora das dreas edificadas a todos os municipios da CIM-TTM;

Construcéo de um procedimento/modelo de parecer para o licenciamento de edificios
fora das areas consolidadas, no dambito de defesa de pessoas e bens, nos termos e
para os efeitos do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 124/2006, de 28 de junho, na sua
atual redagdo, que estrutura o Sistema de Defesa da Floresta Contra Incéndios, tendo
este diploma sido recentemente alterado, através do Decreto-Lei n.2 14/2019, de 21
de janeiro, valorizando e reforgando o papel das autarquias locais neste processo;
Promocdo de uma ag¢do de formagdo “O Papel dos Municipios na Defesa da Floresta
Contra Incéndios”, dirigida a todos os técnicos dos GTF's e aos técnicos responsaveis
pelo licenciamento de todos os municipios da CIM-TTM;

Apoio na elaboragdo da candidatura ao Fundo Florestal Permanente, denominada
“Queima Segura” — Aviso 03/0126/2019, aos municios da CIM-TTM;

Pedido de esclarecimento ao ICNF, sobre a cartografia de dreas ardidas a usar na
atualizagdo anual da carta de condicionantes do PDM;

Foram alertados os GTF’s para a necessidade de integracdo, da carta de perigosidade
aprovada em PMDFCI, no PDM, para cumprimento do n.2 1 do artigo 16.2 do Decreto-
Lei n.2 124/2006, de 28 de junho, na sua atual redagéo;

Reunido com o ICNF, CCDR-N, ANEPC, DRAPN e o técnhico do GTF do municipio de
Macedo de Cavaleiros, para anélise e discussdo da proposta da Orientagdo Técnica n.2

2/2019/GTFI-CIM-TTM- Critérios a considerar nos processos enquadrados no n.2 4, n.
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26, n. 210 e n.2 11 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 124/2006, de 28 de junho na sua

atual redacdo, a apresentar nas CMDF, par aprovacao;

Produgdo de um modelo de Relatério de Atividades, que reporta as agbes
estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos relativos a politicas florestais, a
preencher pelos GTF’'s Municipais, trimestralmente;

Participagdo como oradora no Semindrio Técnico sobre o Fogo e a paisagem, integrado
na lll Semana da Gestdo da Gestdo Agroflorestal Sustentével, realizado em Vimioso no
dia 10 e 11 de abril no Parque Ibérico de Natureza, Turismo e Aventura;

Criacdo de um modelo de “Plano de Controlo das Operagdes Municipais de Defesa da
Floresta Contra Incéndios — PCOMDEFCI-DFCI” que define e quantifica as

obrigacbes/competéncias das Cdmaras Municipais em matéria de DFCI;

\

Elaboragdo do Relatério/Resumo das reunides individuais com os GTF's dos municip-i-es—\J\_-w.lri__

da CIM-TTM, relativas ao 4.2 trimestre de 2019;

Organizagdo da acdo de formagdo “Plano de Agdo para a Vigilancia e Controlo da Vespa
Velutina em Portugal” a nivel da CIM-TTM;

Elaboracdo de um pedido de esclarecimentos ao ICNF sobre alguns aspetos de
planeamento de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

Apoio trimestral ao GTF de Alfindega da Fé, Vila Flor e Vinhais na atualizagdo da
informacdo a inserir nos Sistema de Gestdo de Informagdo de Incéndios Florestais
(SGIF);

Elaboragdo dos mapas de gestdo de combustivel da faixa de protecdo aos aglomerados
populacionais de todos os aglomerados do concelho de Vila Flor;
Apoio/esclarecimentos sobre o anuncio de abertura — Gestdo de Combustivel com
Recurso a Pastoricia;

Promogdo de reunides com o ICNF, onde estiveram presentes os técnicos dos GTF's
dos Municipios da CIM-TTM, para esclarecimentos sobre o andincio de abertura —
Gestio de Combustivel com Recurso a Pastoricia.

Pedido de esclarecimento a Guarda Nacional Republicana, sobre a aplicabilidade do
artigo 27.2 e 28.2, do DL n.2 124/2006 de 28 de junho na sua atual redagdo sobre a
realiza¢do de queimas e queimadas em espago urbano;

Instrucdo e apresentagio & CMDF de cinco processos de construgdo de edificios fora

das areas edificadas consolidadas, do Municipio de Vila Flor;
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Instrugdo e apresentacdo a CMDF de trés processos de construgéo de edificios fora das
areas edificadas consolidadas, do Municipio de Vinhais;

Instrugdo e apresentacdo a CMDF de um processo de construcdo de edificios fora das
areas edificadas consolidadas, de Vila Flor;

Formacdo as técnicas dos GTF's de Vila Flor e Carrazeda de Ansides, pelo periodo de 4
meses;

Apoio aos técnicos de Urbanismo e técnico do GTF do municipio de Bragan¢a e
Miranda do Douro, no ambito da instrucdo de pedidos de construcdo/ampliacdo de
edificios fora das areas edificadas consolidadas;

Elaboragdo de resposta a um pedido de audiéncia prévia relativo ao ano 2018 e a
comunicacdo de decisdo final relativa ao ano 2017, de apoio ao financiamento dos
Gabinetes Técnicos Florestais, do Municipio de Alfandega da Fé. Reunido com o diretor
do FFP e elaboragdo de relatdrio de atividades destes dois anos de funcionamento do
GTF;

Participa¢do da reunido Anual do Conselho Florestal do Nordeste;

Participagao nas jornadas técnicas da AGIF;

Participagdo na reunido sobre o plano de acdo do “Grupo de trabalho do Norte para a
Reduc¢do de Igni¢Ses em Espaco Rural”, promovida pelo Inspetor Jorge Guiomar.
Reunides com os Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais da Regido Norte,
realizado dia 7 de agosto, com a seguinte ordem de trabalhos: 1- Atividades a
desenvolver pelos Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais); 2- Dificuldades
sentidas para cumprimento dos objetivos; 3- Outros assuntos.

Reunides com os Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais da Regido Norte,
realizado dia 2 de dezembro, com a seguinte ordem de trabalhos: 1- Articulacdo de
procedimentos e orientagdes entre as Comunidades Intermunicipais e o Instituto da
Conservacdo da Natureza e Florestas (Arg.2 Sandra Sarmento); 2- Partilha de
experiéncias no trabalho desenvolvido pelos Gabinetes Técnicos Florestais
Intermunicipais, 3- Outros assuntos.

Apoio na emissdo de pareceres no dmbito de candidaturas ao PDR2020, relativas a
operagoes florestais de terras ndo agricolas, ao municipio de Braganca e Alfdndega da
Fé.

Reunido com a ANEPC, para analise/viabilidade da proposta de candidatura ao AVISO

N.2 NORTE -14-2019-26, Protegdo Contra Riscos de Incéndios;
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v Elaboracdo da candidatura ao AVISO N.2 NORTE -14-2015-26, Protegdo Contra Riscos

de Incéndios; '
v Elaboracdo das candidaturas - Apoio ao funcionamento dos gabinetes técnicos '
florestais 2019, Eixo Defesa da Floresta Contra Incéndios e Agentes Bidticos, do

municipio de Alfaindega da Fé, Vinhais e Vila Flor;

INFORMACAO CARTOGRAFICA DOS PLANOS DE AMBITO FLORESTAL A NIVEL MUNICIPAL.

Relativamente a esta tarefa, no ano de 2019, o GTFI-TTM, fez recolha de toda a informagdo

2— ESTABELECER PROCEDIMENTOS PARA VERIFICACAO E COMPATIBILIZACAO DA [, \(
cartografica dos diferentes PMDFCI, que foi inserida na base de dados da CIM-TTM, procedeu b e

a sua leitura e analise dos planos.

A CIM-TTM desenvolveu uma Infraestrutura de Dados Espaciais — IDE, que consiste num

conjunto de tecnologias, politicas, padrdes e recursos humanos necessarios para adquirir, J}W e
T v
processar, armazenar e distribuir a utilizagdo de dados espaciais.

Esta infraestrutura, transversal aos municipios, € baseada em software aberto, promove a
modernizacio das autarquiascom uma estrutura de gestdo de informacgdo geografica
centralizada, de ambito regional, que apoia atividades de gestdo e desenvolvimento do

territdrio.

Os objetivos principais desta IDE sdo:

- Facilitar o acesso aos recursos de informagdo geografica;

- Criar um repositério central de Informagédo Geografica;

- Racionalizar o parque informatico de apoio aos Sistemas de Informacdo Geografica;
- Abandonar softwares proprietarios, com custos de licenciamento associados;

- Definir um modelo de dados SIG comum a todos os parceiros;

- Normalizacdo da informacdo geografica produzida;

- Criar visualizadores de informagdo geogréfica.

A existéncia de informacdo geogréfica centralizada em bases de dados, permite um maior
conhecimento do territério, servindo muitas vezes de base para a sua preservacdo, valorizagao
e desenvolvimento, ao facilitar as tomadas de decisdo das diversas entidades com intervengdo

direta no territorio.
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Atualmente, foram introduzidos na base dados da CIM-TTM a informa¢do geografica, e.m

formato shapefile, de todos os PMDFCI, do territério da CIM-TTM. A informacdo foi convertida
para o sistema PT-TMO6/ETRS89 de forma a que todos os técnicos iniciem o projeto com toda

a informagdo uniformizada e centralizada.
3— TRANSPOSICAO DOS PROF PARA OS PDM.

~Relativamente a este ponto foram remetidos contributos/sugestdes sobre os documentos que
compdem o PROF-TMAD, aquando da discussdo publica deste instrumento sectorial. Foram
ainda enviados contributos/sugestSes sobre a portaria de incompatibilidades e sobre a

portaria do PROF, aquando da Audi¢do do mesmo.

Andlise dos documentos que comp&em o Programa Regional de ordenamento Florestal de

J\f\kﬁ_____ Tras-os-Montes e Alto Douro (PROF TMAD) aprovado a 11 de fevereiro 2019, no que respeita o

territério abrangido pela CIM-TTM;
Participa¢do no Semindrio “Os PROF’s e os Desafios do Ordenamento e Gestdo Florestal em
Portugal”, realizada dia 13 de maio, organizada pela Sociedade Portuguesa de Ciéncias

Florestais”;

Na reunido realizada no passado dia 2 de dezembro entre os GTFI's da regido norte, foi
abordada a forma como dever ser feita a transposicdo dos PROF’'s para os Planos Diretores
Municipais, tendo o Chefe de Divisdo de Ordenamento do Territério, do ICNF, Eng. Mério Duro,
referido que embora esta seja uma responsabilidade dos municipios, os Gabinetes Técnicos
Florestais Intermunicipais podem ter um papel importante no apoio nesta tarefa e deu
algumas orientagdes sobre esta transposi¢do. Ficando de enviar aos GTFI’s um documento que

compilasse as orientagdes relativas a transposicdo os PROF’s para os PDM’s.

Na referida reunido realgou-se ainda a importancia de existir uma orientagdo Gnica do ICNF,
que permita por questdes de homogeneidade, que a transposicdo do PROF para cada PDM
seja estandardizada. Assim, ficamos a aguardar o envio dessa orientacdo, por parte do ICNF,
para dar inicio a produgdo de propostas de normativos para a transposicdo dos PROF’s para os
PDM’s com o objetivo de incorporar orientacBes e regras claras sobre o ordenamento

florestal.
4—- ACOES DE FORMACAO NO AMBITO DOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO GEOGRAFICA (SIG)

Formagdo em SIG, com recurso ao QGIS, as técnicas dos GTF's de Vila Flor e Carrazeda de

Ansides, pelo periodo de 4 meses, trés dias por semana (janeiro a abril).
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Formagdo em SIG com recurso ao QGIS em gabinete aos técnicos do municipio de Braganga, (Q
Miranda do Douro, Vinhais, Alfindega da Fé e Vila Flor, sdo ainda dados apoios pontuais /L

através do telefone, sempre que solicitados.

d Regularmente sdo verificadas oportunidades de formagdo que ocorrem na regido em SIG, e 7
dado conhecimento via email ou contacto telefénico aos técnicos.

Foi feito um levantamento das necessidades de formag¢do em SIG com os GTF's do territdrio da

CIM e em fungdo da informagdo recolhida foi planeada uma agdo de formacdo que foi

agendada para 2020 de QGIS inicial e QGIS avangado.

5— ACOMPANHAMENTO DOS PDFCI E PMDFCI.
Relativamente a este ponto foi solicitado aos GTF's o Relatdrio Anual de execugdo do PMDFCI.

Para além disso, foi ainda solicitado o envio trimestralmente do relatério de atividades, com a

VQ

identificacdo das acBes previstas, as metas definidas em plano, a execucdo das agGes e a
entidade responsavel, de acordo com o definido no PMDFCI, para que se possa acompanhar e
avaliar a taxa de execucio de cada ac#o e alertar as entidades responsaveis para a necessidade

de cumprirem o estipulado.

Ao abrigo do ponto 1 na alinea j) do artigo 3.2 D, do Decreto-Lei n.2 124/2006, de 28 de junho
na sua atual redacdo, que define a composicdo das comissdes municipais de defesa da floreta,
a participagdo do GTFI nas reunides da CMDFCI, é possivel como convidado. Neste contexto,
foi enviado um email a todos os Presidentes de Cimara da CIM-TTM, a dar conta do interesse
da técnica do GTF! estar presente nas reunides da comissdo com o objetivo de acompanhar os
PMDFCI.

Assim, fui convidada a participar em 13 reuniées da CMDF.

A CIM-TTM, em abril de 2020 apresentou nova candidatura ao Fundo Florestal permanente,
para apoio financeiro ao funcionamento do GTFI, para o biénio 2020/2021, tendo ja sido

aprovada e contratualizada.
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’ f::7 AVALIACAO DE RISCOS ASSOCIADOS AS ALTERACOES CLIMATICAS E PRODUCAO DE .
g ‘ CARTOGRAFIA
%L Esta operagdo visa a elaboragdo de um conjunto de estudos, andlises e cartografia para
N identificar os locais particularmente vulnerdveis aos impactos climaticos atuais e/ou futuros ~> Ve 3]
/Z das alteragdes climaticas, denominados de hotspots, e onde a seguranga de pessoas e bens
V/

podera estar condicionada. A sua identificagdo constitui uma ferramenta importante na
definicdo de prioridades de interven¢do e no planeamento estratégico das medidas de

adaptacdo.

Prevé a execucdo de seis fases, que se irdo desenvolver de forma sequencial. A operagio
inicia-se com a identificagdo e contextualizagdo dos riscos climaticos traduzindo-se no
diagnoéstico de referéncia que serd o manancial de informagdo sobre o qual assentard a
avaliacdo dos riscos climaticos. Apds esta avaliagdo dos riscos a que a regido se encontra
exposta proceder-se-a a identificagdo dos locais e elementos mais vulnerdveis as alteragdes
climaticas, os quais sdo denominados de hotspots. Com a materializacdo espacial dos hotspots
encontram-se reunidas as condi¢gdes para definir um programa de medidas de
mitigagdo/adaptagdo as alteragdes climaticas a implementar na regido da CIM-TTM. Este

programa priorizara os locais e as medidas de acordo com a escala de risco.

De forma de promover o conhecimento alargado desta operagdo, toda a informagdo produzida
sera integrada na Plataforma Colaborativa de Protegdo Civil da CIM-TTM. Apés a integra¢do da
informacdo serdo realizados semindrios e workshops como forma de promogio do

conhecimento produzido no dmbito desta operagdo.

O projeto ja viu concluida a fase |, onde é elaborado um diagnéstico de referéncia no qual
assentard a avaliagdo dos riscos climaticos, identificando a metodologia e informac3o base,

documental e cartografica, que serd necessaria para a execugdo dos trabalhos.

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento dos trabalhos referentes a segunda fase,
“Identifica¢do e contextualizagdo dos riscos climaticos”, no sentido de:
v' Caracterizar a situagdo de referéncia dos planos em vigor, nomeadamente os Planos
Intermunicipais de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas (PIAAC) da Terra Quente
Transmontana e Terra Fria do Nordeste Transmontano, os Planos Municipais de

Emergéncia de Proteg¢do Civil (PMEPC) e os Atlas de Riscos existentes para a regido,
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garantindo uma complementaridade, conexdo entre trabalhos e identificagdo dos

riscos climaticos mais importante na regido;

v Identificar as principais vulnerabilidades climaticas do territério da CIM-TTM, baseadas
na sua frequéncia, com destaque para a precipitagdo excessiva, as ondas de calor, as

secas e 0s nevoes.

PATRIMONIO NATURAL E TURISMO

PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Uma politica de desenvolvimento dos espagos de baixa densidade da Regido do Norte tem de
assumir como objetivo a ocupagdo sustentavel dos territérios, para o que nao bastara o

incentivo as atividades agro-silvo-pastoris. De facto, os territorios de baixa densidade tém hoje

mdltiplos usos econdémicos e sociais, visto que a sua sustentabilidade passa muito pela
valorizacdo econdmica desses usos, com destaque para o turismo. Esta sustentabilidade
depende sempre da capacidade de apropriacdo das externalidades positivas e dos bens

publicos produzidos.

Os PROVERE sdo, assim, instrumentos de politica publica dirigidos especificamente para os
espagos de baixa densidade, com o objetivo central de fomentar a sua competitividade através

da dinamizagdo de atividades de base econémica (bens e servigos), inovadoras e alicercadas na

valorizagdo de recursos enddgenos, com sustentabilidade e com a preocupacdo de geracdo de
efeitos de irradiacdo noutras atividades (efeito motor), contribuindo para criar condi¢cSes para
os espacos de baixa densidade da Regido do Norte sdo detentores de um importante
patriménio paisagistico, histérico, cultural ou natural que importa preservar, promover €
valorizar. S6 que o éxodo populacional destes territorios contribui para a erosdo ou mesmo
destruicdo do capital social necessario 3 mobilizacdo produtiva desse patrimdnio. Enfim, os
recursos enddgenos que esses territdrios, apesar de todas as dificuldades, foram capazes de
reservar ao longo do(s) tempo(s) dispdem hoje de um mercado significativo e, por esse facto,
constituem o seu principal ativo em matéria de desenvolvimento. Serd através da mobilizagao

destes recursos que, cada vez mais, se tornara possivel envolver as populages em atividades

35

—



Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

crescentemente mais qualificadas, o que evitara ou pelo menos atenuara os constantes fluxgs--'/

migratdrios que marcaram as geragGes precedentes. —_—

A preservacdo dos recursos e dos produtos endbgenos gerard a oportunidade da sua
valorizagdo e rentabilizacio, em mercados que tém por eles uma apeténcia crescente,
implicando uma maior ocupagéo das populagdes locais em atividades mais qualificadas e com

niveis de rendimento acrescidos, o que evitar4, por sua vez, o aprofundamento do processo de
despovoamento. A fixagdo da populagso, por fim, ndo deixaré de contribuir para a continuacgdo

deste processo de preserva¢do dos recursos enddgenos. Por esta via, pode-se construir um
novo circulo virtuoso de desenvolvimento econémico e social, fundamental para a
consolidacdo da rede de pequenos centros urbanos do interior e dos territérios de mais baixa

densidade.

A candidatura do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes assenta na estratégia comum de
valorizagdo econémica para um territério em que todos os diagnésticos convergem em
concordar que sdo exigentes os desafios que se colocam 3 sustentabilidade demogréfica, social

e econdmica do territdrio.

Na drea produtiva, constata-se a permanéncia de um tecido empresarial desagregado,
diminuto, pouco competitivo e pouco empreendedor, embora com provas dadas de resiliéncia.
Na esfera demografica, verifica-se uma populacdo decrescente e envelhecida, com baixos
niveis de formagdo e cada vez mais exaurida, que obriga a um exercicio ambicioso de fixagdo.
A coopera¢do empresarial em torno da valorizacdo de recursos enddgenos, a melhoria de
condicdes de contexto para fomentar o empreendedorismo e a criagdo de emprego e,
finalmente, o combate ao “inverno” demogréfico sdo os trés grandes desafios em matéria de

sustentabilidade para as Terras de Tris-os-Montes.

Assim, a estratégia de desenvolvimento para as Terras de Tras-os-Montes deve ter uma
natureza efetivamente coletiva e transversal ao territdrio, promovendo atuag¢des conjuntas e
articulando as atuagdes individuais de modo a valorizar os seus recursos enddgenos de modo

integrado.

Nos ultimos anos, o territério tem conhecido algumas atuagBes coletivas que merecem

atencdo, pois sdo reveladoras que a criagio e redes de cooperagdo institucional e empresarial
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pode de facto contribuir para a criagdo de novas oportunidades de desenvolvimento com base
nos recursos endégenos do territério. Na vertente institucional, destacamos a Rota da Terra
Fria Transmontana, projeto apoiado no quadro do anterior PROVERE, que mobilizou uma rede
muito significativa de agentes turisticos locais e que permitiu aumentar significativamente a
atratividade turistica do territério da Terra Fria e jd com tradugdo real nos indicadores
turisticos, embora ainda seja muito cedo para tirar conclusdes. Na vertente empresarial, e
num ambito territorial e setorial distinto, podemos destacar a Rota do Azeite, iniciativa
acolhida também no PROVERE de primeira gera¢3o e projeto em rede de orientagdo privada

que tem conseguido resultados muito relevantes em matéria de distribuicdio e comercializagdo

internacional (espaco da lusofonia) do azeite e de outros produtos locais de grande qualidade,

em particular da Terra Quente.

Estes dois exemplos sdo reveladores da importdncia da organizagdo da oferta tanto na drea do \ i _
turismo como na dos produtos locais. A criagdo de redes colaborativas nas esferas \ o
institucional, empresarial ou mista podem ser apontadas hoje em dia como boas praticas de

valorizagio econdémica de recursos endbgenos nas Terras de Tras-os-Montes. Ha
aprendizagens realizadas pelos agentes locais, hd capacidades e experiéncias adquiridas em

matéria de organizacio coletiva em rede, mas ha obviamente ainda muito a realizar e a

consolidar.

A parceria estratégica que se estd a construir no contexto do Consércio, que serd
consubstanciada na Comissdo Executiva do modelo de governanga do PROVERE, também ela é
tributaria de um processo de aprendizagem que deixa sinais positivos para a execucdo da EEC.
Obviamente, a Comunidade Intermunicipal de Trds-os-Montes, as associagdes de municipios,
os grupos de ag¢do local e as instituigdes do ensino superior e da ciéncia e investiga¢do que
estdo emparceiradas neste PROVERE tém que dar ainda muitos passos para que estas ldgicas
colaborativas e estas metodologias organizativas em rede passem a fazer parte das suas praxis.
No entanto, a regido iniciou um caminho e serdo os resultados dessa sua caminhada que

mostrardo a bondade e oportunidade do caminho iniciado.

Neste sentido, a fixacdo do foco-temdtico deste projeto no turismo justifica-se pela capacidade
do setor induzir fatores de inovac¢do na economia local e tirar partido do valor intangivel de um
conjunto de recursos endégenos que, de outro modo, teriam mais dificuldades de valorizagao
econémica. Estdo neste caso os recursos endégenos relacionados com a biodiversidade, os

recursos naturais, as dareas protegidas, os oficios tradicionais, cultura e a tradicdo, a
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singularidade dos lugares e das suas comunidades, todos eles recursos que também se situam~

dentro do perimetro dos bens publicos.

Por sua vez, o turismo acaba por potenciar outros focos tematicos, que assim assumem um

papel complementar da EEC, nomeadamente: 1) os produtos locais e o agroalimentar; e 2) a

identidade, cultura e criacdo artistica, setores de atividade que nos ultimos anos viram nascer

vdrias iniciativas de valorizagdo de recursos endégenos por via da incorporagdo de novos
fatores de inovacdo e marketing e de novos conceitos de negdcio, como ferramentas para a

modernizagdo das atividades tradicionais.

Neste sentido, as operagdes ancora propostas na EEC do PROVERE TTM ndo sdo tributérias de
meros projetos turisticos. Elas sdo operagdes em que o turismo se desenvolve
transversalmente ao territdrio e cria sinergias e complementaridades com outros setores de
atividade, sejam eles mais tradicionais ou mais inovadores. E o modo de garantir
eficientemente essa transversalidade reside precisamente na capacidade de envolver e
comprometer os agentes locais relevantes, turisticos e conexos, em légicas de cooperagdo
empresarial e institucional, que sdo o substrato das Rotas de temdtica turistica que sdo

candidatadas neste PROVERE.

A pertinéncia desta candidatura justifica-se por todo o contexto econdmico e social existente
no territério, o qual continua a revela inimeros constrangimentos de desenvolvimento, ja
oportunamente identificados e diagnosticados em maior detalhe na secc¢do anterior, entre os
quais se destacam o crescente saldo migratério negativo, a saida dos jovens, o envelhecimento
da populagdo, a baixa qualificagdo dos recursos humanos, a reduzida capacidade empresarial,
os baixos indices de inovagdo e desenvolvimento e a falta de tradigdo de cooperagio

estratégica entre os setores plblico e privado.

Mas existe também o reverso da moeda, pois esta regido reine também inGmeras
potencialidades e competéncias. As TTM sdo detentoras de excelentes ativos paisagisticos,
naturais, culturais, agricolas e gastrondmicos que a tornam singular e com enorme potencial
de se afirmar no contexto nacional e até internacional, assim os agentes locais tenham

engenho e sabedoria para os valorizar e rentabilizar.

E nesse contexto que a EEC PROVERE pode desempenhar um papel crucial, fazendo a ponte

entre as duas realidades. O turismo, pela sua transversalidade, atratividades, rentabilidade,
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responsabilidade, complementaridade, efeito multiplicador e unificador, é a ferramenta
indispensavel 3 execugdo dos objetivos pretendidos. O setor é também o espaco da
concretizagdo de sonhos pessoais, de manifestagdes de entusiasmo e voluntarismo e de
realizacdo de negécios, pelo que congrega um conjunto muito diversificado de interesses que

facilita o estabelecimento de pontos de convergéncia entre os stakeholders.

Em 2017 a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE das Terras de Tras-os-Montes foi
aprovada com uma dotag3o total de 4.137.746,79 Euros, que engloba cinco projetos éncora,

com as seguintes dotagGes parciais:

PROJETO ANCORA DOTACAO
E-mob — Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes 300.000,00 £
Rota da Terra Quente Transmontana 1.090.839,49 €
Rota da Terra Fria Transmontana 1.363.549,37 €
Marketing das Terras de Tras-os-Montes 1.176.470,59 €
Gest3o e Dinamizagdo do Consdrcio EEC PROVERE TTM 206.887,34 €

E-MOB — REDE DE PERCURSOS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

O territério das Terras de Tras-os-Montes apresenta caracteristicas naturais, de ocupagao
humana e paisagisticas que proporcionam um quadro de enorme potencial para o
desenvolvimento de atividades turisticas ao ar livre. Mais a mais, existe um conjunto de linhas
de caminho-de-ferro desativadas (os trogos das linhas do Tua, a montante da cidade de
Mirandela, e do Sabor, a montante do limite do concelho de Mogadouro) que constituem
recursos endégenos que neste territério estdo claramente desaproveitados. Por outro lado, as
atividades turisticas de ar livre, em contacto com a natureza e as comunidades locais, sao um
dos vetores mais dinamicos do mercado turistico internacional e também uma tendéncia forte
no mercado turistico nacional, sendo que as Terras de Trds-os-Montes redinem vantagens
competitivas que devem ser potenciadas neste contexto. Acresce que a EEC deste PROVERE
identifica outra necessidade especifica de intervengdo, que € a interligagéo entre as duas Rotas
da Terra Quente e da Terra Fria, sendo um projeto de mobilidade turistica suave uma
excelente oportunidade para a suprir. Ora, a presente operagdo vem ao encontro destas

necessidades do territério e do mercado turistico, integrando dois dominios de atuagdo:
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1. Um dominio de inovacdo territorial: a CIM TTM estabeleceu uma parceria como—

fabricante de bicicletas ORBITA para langar nas Terras de Trds-os-Montes um ecossistema
pioneiro de BTT elétrico, aproveitando as linhas de caminho-de-ferro desativadas e os
respetivos patrimonios ferrovidrios. O BTT elétrico apresenta uma vantagem operacional
muito significativa, pois implica niveis de investimento muito ligeiros ao nivel das plataformas,
dado que o tragado irregular faz parte da experiéncia. A criagdo de uma oferta turistica
baseada no BTT elétrico é um projeto inovador em Portugal e, nos termos em que estd
pensado, serd mesmo inovador a nivel mundial, pelo que tem o potencial para constituir um
fator de enorme atratividade turistica no territério, com impacto internacional. O ecossistema
de BTT elétrico inclui as bicicletas de montanha elétricas e as respetivas estacdes de guarda e
carregamento, assim como o desenvolvimento de dispositivos eletrénicos de apoio a
navegacao e visitagdo turistica, criando assim uma experiéncia turistica diferenciada e Gnica no
pais;

2. Um dominio de estruturaco da oferta turistica das Terras de Trds-os-Montes: o

aproveitamento turistico das linhas de caminho-de-ferro desativadas na regidio tem o potencial
de se constituir como um projeto verdadeiramente transversal 3 organizagio da oferta
turistica deste territério. Com efeito, o E-mob - rede de percursos das TTM pressupde a criagio
de uma hierarquia de percursos que sera clara tanto para os agentes turisticos locais como
também para os turistas:
i) os percursos estruturantes, a criar, que aproveitam os canais das linhas de Caminho
de Ferro desativadas, que se constituirdo como os grandes percursos de ligacdo e de
integra¢do da oferta turistica regional. Nesta operacdo sera dada prioridade, em face
do investimento disponivel, a linha do Tua, promovendo a sua classificagio como
grande rota (GR) e a sua articulagdo (interfaces) com a Rota da Terra Fria e a Rota da
Terra Quente;
ii) e os percursos complementares, a reorganizar com base nos percursos pedestres
existentes, que tém vindo a ser criados no dmbito municipal, mas que carecem de um
levantamento, de uma hierarquizagdo e de uma sele¢io com base num trabalho
técnico subordinado a uma Idgica supramunicipal, a realizar pelo IPB.
A articulacdo entre os percursos estruturantes e complementares serd estudada do ponto de
vista técnico, de modo a otimizar os pontos de contacto e a maximizar a cobertura do
territorio.

Este projeto tem como objetivo:
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o ¥v" Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, com a
criacdo de um produto turistico transversal ao territdrio, aglutinador dos outros dois
projetos ancora de vocagdo turistica deste PROVERE, com forte potencial atrativo e
alinhado com os segmentos de mercado mais pujantes nos mercados turistico nacional
e~ 51 e internacional;
' v Criar novos fatores de atratividade direcionados para os segmentos de mercado do

turismo ativo, do touring cultural e paisagistico e do turismo de natureza;

v' Promover a internacionalizagdo das TTM junto de segmentos de mercado

especializados no turismo ativo, no touring cultural e paisagistico e no turismo de

natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado espanhol

transfronteirico); -

v Promover logicas de cross selling com destinos turisticos regionais relevantes: Douro e J\
Gerés;

v’ Proporcionar aos turistas uma experiéncia turistica inovadora e profundamente
diferenciada no mercado, por via da introducdo de um ecossistema de BTT elétrico
apoiado na Rede de Percursos;

v Dinamizar a rede de percursos do ponto de vista turistico, mas também social,
promovendo a apropriagdo desta pelas populagdes e promovendo dimensdes
transversais ao territério como a promogdo do envelhecimento ativo, da educagado
ambiental, da saide preventiva, das artes paisagisticas, etc.;

v Atrair turistas com um perfil mais jovem através da introducdo de uma linguagem
turistica alinhada com lifestyles mais irreverentes, ambientalmente conscientes e
ativos;

v" Promover o aumento do tempo de permanéncia de permanéncia dos turistas na
regido, de modo a aumentar as receitas turisticas e a estimular a economia local por
via dos rendimentos diretos e indiretos e da geracao de emprego;

v’ Alavancar a criagdo de competéncias de gestdo e tecnologicas na area da mobilidade
elétrica nos centros de investigagio & tecnologia da regido, através do

estabelecimento de parcerias com entidades lider a nivel nacional.

ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES — ROTA DA TERRA QUENTE TRANSMONTANA

Este projeto terd como promotor a Associacdo de Desenvolvimento da Terra Quente

(DESTEQUE) que possui um histérico de intervengdo de mais de 20 anos nos municipios da
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Terra Quente e integra os concelhos de Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela,
\&/ Vila Flor e ainda Carrazeda de Ansides, que ndo pertence a NUTS Il Terras de Tras-os-Montes e
l que por essa razdao nao integra o territério de intervengdo desta operagdo. A Desteque é um h’*
' ator relevante do desenvolvimento turistico das Terras de Tras-os-Montes e possui uma
experiéncia no terreno e um capital técnico e relacional que soube construir ao longo dos anos
na area do turismo que pode e deve ser colocado, agora, ao servico de um projeto de
desenvolvimento turistico que é transversal ao seu territorio de intervengdo. Aproveitando o
capital desta experiéncia, a Rota da Terra Quente vem ocupar uma necessidade de intervengdo
recenseada no territorio dos 4 municipios da chamada Terra Quente que pertencem as Terras
de Tras-os-Montes, que é auséncia de um produto turistico integrador das cadeias de valor
locais, e simultaneamente transversal ao territério, oferecendo aos turistas experiéncias mais

completas do ponto de vista dos servigcos propostos e mais imersivas no territério. Para chegar

a organizagdo integrada e transversal da oferta turistica local, a Desteque pretende aproveitar
o seu conhecimento do terreno e dos seus atores, que muitas vezes sdo também os seus
parceiros, para criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da drea do turismo e
dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuag¢fes individuais muitas vezes
desgarradas do territério que t&m sido habituais na regido. Pretende-se que essa rede
colaborativa seja a base para a definicio e estruturacdo da Rota da Terra Quente,
aproveitando os recursos turisticos endégenos e especificos deste territério, que se distingue
nas Terras de Tras-os-Montes pela influéncia mediterrdnica. Em complemento a Rota da Terra
Fria, a rota que se pretende criar vem assim suprir a caréncia de um produto turistico
territorial organizado no territério da Terra Quente e oferecer aos turistas que demandam as
Terras de Tras-os-Montes. Trata-se, assim, de um novo produto turistico, assente nos valores
identitdrios especificos da Terra Quente, mas simultaneamente com um papel estruturante na
organiza¢do da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes.

Os objetivos deste projeto sdo:

v Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela criagdo
de um novo produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitaria
especifica, que até aqui ndo tem correspondéncia num produto turistico
transversalmente organizado no terreno, contribuindo assim para reforgar o
marketing-mix da Marca Terras de Tras-os-Montes;

v’ Organizar a oferta turistica do subespago da Terra Quente com base nos seus recursos

turisticos e agentes locais especificos e num alinhamento com a identidade especifica
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deste territorio e as dinamicas turisticas ja instaladas, contribuindo dessa forma para &Q
uma organiza¢do mais percetivel da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes; /v {

v/ Segmentar a procura turistica para a qual o territorio da Terra Quente Transmontana

turistica, nas vertentes da gastronomia e vinhos, do touring cultural e paisagistico e do
turismo rural, gerando assim condigdes para organizar a oferta turistica de forma mais
eficiente e eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;

v’ Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente

diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territorio), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagao

preco/qualidade) e profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);

?
v Criar, a montante da oferta, a rede de cooperagdo empresarial que é vital para___ )

oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de

carater publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizagdo

turistica;

v Atrair turistas com capacidade econémica e elevado nivel sdcio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geragdo de emprego.

A concretizagdo da operagdo/projeto desenvolve-se em cinco atividade:

Atividade 1. Organizagdo da oferta e engenharia de produto para definir e estruturar a
Rota da Terra Quente desenvolvimento de trabalhos técnicos conceptuais e trabalhos de
aplicagdo com carater piloto com os agentes locais parceiros, a envolver no projeto, com vista
a criar propostas turisticas em rede para os segmentos da gastronomia e vinhos, do touring
cultural e paisagistico e do turismo rural de modo a distinguir a oferta turistica baseada na
cultura, na tradi¢do e na gastronomia das Terras de Tras-os-Montes e de Portugal;

Atividade 2. Instituicdo do modelo organizativo da Rota: elaboracdo de estudo do
modelo de gestdo do produto turistico e sua implementagao, de modo a promover a
participagdo alargada de uma rede de aderentes, dentro de um quadro organizada e estavel de
governan¢a e promotor de condigdes econdmico-financeiras que oferecam sustentabilidade

pos-financiamento comunitario;
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Atividades 3. Animagdo turistica da Rota: desenvolvimento de atividades de E;r'iir_nagﬁo
da Rota, de modo a proporcionar uma rede organizada de experiéncias turisticas fortemente
criativas e identitarias, contribuindo para a valorizacio da oferta turistica das TTM;

Atividades 4. Criacdo da Rede de Portas da Terra Quente: desenvolvimento do
conceito da rede de "Portas da Terra Quente", nos concelhos envolvidos na operagdo -
Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila Flor - e, finalmente, a sua animac3o,
dinamizagdo e gestdo em rede; complementa-se assim a rede de Portas da Terra Fria, criando
condigbes para que estas duas redes de hospitalidade venham a ser promovidas, dinamizadas
e geridas em conjunto sob a marca das Terras de Tras-0s-Montes num futuro préximo;

Atividades 5. Dinamizagdo social e turistica da Rota junto dos seus turistas-alvo: inclui
acOes de incentivo da Rota nas redes sociais virtuais e bloggers especializados nas viagens e
turismo e na gastronomia e também a representa¢iio em feiras e certames relevantes nos seus

mercados-alvo.

ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES — ROTA DA TERRA FRIA TRANSMONTANA

Este projeto terd como promotor a Associagdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
Transmontano que desenvolveu nos ultimos anos o projeto da Rota da Terra Fria, com bons
resultados em termos da organizagdo da oferta e do ganho de notoriedade da marca e do
territdrio nos segmentos em que se posiciona. No quadro da primeira geracio de PROVERE foi
realizada a consolidagdo da Rota nos concelhos de Braganga, Miranda do Douro, Vimioso e
Vinhais e a sua expansdo ao concelho de Mogadouro. Por outro lado, foi realizado um forte
investimento na criacdo de uma rede de Portas que abrange todos os concelhos e concretizou-
se uma forte aposta na notoriedade da Rota através da campanha das escapadinhas. No
quadro desta campanha, langou-se, ainda a titulo experimental, uma rede de parceiros
turisticos que envolveu mais de 50 aderentes. A campanha assentou num esforco de
organizagdo da oferta turistica da Rota, em que colaboraram agentes de incoming e animacdo
turistica, pelo que foi também o campo de experimentacdo de uma abordagem mais
profissionalizada da engenharia de produto e da distribuicio e comercializacdo da Rota
enquanto produto turistico. E este capital de competéncias, experiéncia e resultados que
importa agora valorizar e projetar do ponto de vista da evolugdo do projeto no sentido de uma
maior qualificacdo, profissionalizagdo e internacionalizacdo. Desta forma, a Rota da Terra Fria
pode continuar a suprir duas necessidade de interven¢do recenseadas no territério especifico

dos municipios associados da AMTFNT, que sdo a fragilidade da integracdo do turismo nas
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cadeias de valor locais e a crescente necessidade de colocar no mercado novas experiéncias
para dotar o produto de mais e melhores atrativos, sendo necessario criar e organizar
experiéncias turisticas mais completas do ponto de vista dos servigos propostos e mais
imersivas no territério. A AMTFENT pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos
seus atores, alguns dos quais ja constituidos em parceiros no quadro da campanha das
escapadinhas, de modo a criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da area do
turismo e dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuaces individuais muitas
vezes desgarradas do territério que ndo contribuem para a qualificagdo, a profissionalizacdo e
a internacionalizacio da sua oferta turistica, fragilidades que devem ser agora debeladas.
Sendo hoje um dos produtos turisticos mais consolidados da marca "Terras de Tras-os-
Montes", a Rota da Terra Fria, assente nos valores identitarios especificos da Terra Fria, onde
releva a extens3o da drea territorial classificada como patrimonio natural (com destaque para
os dois Parques Naturais de Montesinho e do Douro Internacional), terd um papel estruturante
na organizac¢do da oferta turistica das TTM, complementando a Rota da Terra Quente que serd
definida e estruturada também no quadro deste PROVERE.

Os objetivos principais na concretizagdo deste projeto sdo:

v Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela
dinamizacdo de um produto turistico fortemente identificado com uma realidade
identitaria especifica, contribuindo assim para reforcar o marketing-mix da Marca
Terras de Tras-os-Montes;

v Capacitagdo de novo modelo organizativo da Rota da Terra Fria (RTF), assente numa
participacdo efetiva e responsabilizante dos agentes turisticos locais e conexos num
alinhamento com a identidade prépria deste territorio, contribuindo dessa forma para
uma organizagdo mais profissional da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;

v Qualificar a oferta turistica da RTF, criando novos fatores de atratividade direcionados
para os segmentos de mercado em que a Rota se posiciona;

v' Segmentar a procura turistica para a qual o territério da Terra Fria reune melhor
potencial de recursos e melhores condigdes de organizagdo da oferta turistica, nas
vertentes do Turismo de Natureza, do touring cultural e paisagistico e do turismo rural,
gerando assim condigdes para organizar a oferta turistica de forma mais eficiente e

eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;
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v Estimular a internacionalizagio da RTF junto de segmentos de mercado especializados
no turismo de natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado
espanhol transfronteirico); \T-\ ; ‘,

v' Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territorio), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagdo
preco/qualidade) e profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);

v' Capactar, a montante da oferta, a rede de cooperagdo empresarial que é vital para

; oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de

K cardter publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organiza¢do

turistica;

I, V' Atrair turistas com capacidade econémica e elevado nivel sécio-cultural e promover o

aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na

regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geracao de emprego.
A concretizacdo da operagdo/projeto desenvolve-se em cinco atividade:

Atividade 1. Capacitagdo do modelo organizativo implementado: adequagio do
modelo de gestdo da RTF 3 atual realidade do projeto, mais participado pelos parceiros
aderentes e mais profissionalizado, com vista a responsabilizar progressivamente os agentes
locais parceiros na gestdo operacional da RTF;

Atividade 2. Refor¢o da atratividade turistica da Rota: criagdo de novas atracbes
turisticas no contexto da RTF de modo a torna-la mais atrativa, mais satisfatéria e mais
memoravel para os turistas. Nos concelhos do Parque Natural de Montesinho, as novas
atracGes turisticas estdo relacionadas com a criagio de parques de atividades ligadas a
natureza (na cidade de Braganca e no Parque Biolégico de Vinhais). Nos concelhos do planalto
mirandés, os investimentos estdo relacionados com a ruralidade e com a tradicdo identitaria
da pecudria e visam a criagdo de atracSes ligadas ao turismo rural {Centro Interpretativo das
ragas autoctones de Trés-os-Montes do Posto zootécnico de Malhadas / recintos tradicionais
de feiras de gado de Mogadouro). No caso de Vimioso, pretende-se melhorar as condigdes de
oferta das Termas da Terronha, em face da crescente procura existente;

Atividade 3. Profissionalizagdo da dinamizacdo turistica da Rota: desenvolvimento de

atividades de dinamizagdo e animagdo da oferta turistica de modo a proporcionar uma rede
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organizada de experiéncias turisticas fortemente criativas e identitarias, contribuindo para a
capacitacdo e a profissionalizagdo da oferta turistica regional;

Atividade 4. Dinamiza¢do da Rede de Portas da Rota: animagdo, dinamizagdo e gestdo
em rede das Portas de modo a torna-las espacos vivos da oferta turistica da Rota e locais
privilegiados para a representagdo das comunidades e para a promogdo dos produtores locais
de produtos de qualidade; com a criagdo da rede de Portas da Terra Quente serdo geradas
condigBes para que estas duas redes de hospitalidade venham a ser promovidas, dinamizadas
e geridas em conjunto sob a marca das Terras de Tras-os-Montes;

Atividade 5. Dinamizag3o social e turistica da Rota junto dos seus turistas-alvo: inclui
acBes de incentivo da RTF nas redes sociais virtuais, bloggers e 6rgdos de comunicag¢do social
tradicionais especializados nas viagens e turismo e na natureza assim como agGes de relagGes
publicas, representacdo (feiras, certames promocionais...) e incentivos (famtrips, visitas
educacionais...) direcionados aos targets especificos do projeto, de modo a obter a visibilidade

e o reconhecimento dos mercados-alvo da Rota e a iniciar uma presenga internacional.

MARKETING DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Este projeto sera desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes.
O principal objetivo desta operagdo prende-se, de forma inequivoca, com a valorizagdo da
marca "Tras-os-Montes" e com a criagdo de novas oportunidades de geragdo de valor para
todos os agentes institucionais e empresariais que estdo apostados no aproveitamento dos
recursos enddgenos regionais através de um veiculo comunicacional e promocional de forte
perfil identitario.

Paralelamente, é também objetivo da operagdo o aumento dos niveis de notoriedade do
territorio e dos seus produtos de qualidade, de modo a atrair mais turistas e visitantes, a
captar mais investimentos e iniciativas e a promover a subida sustentada na escala de valor
dos produtos locais que vierem a identificar-se com um certo modo de ser e de estar (lifestyle)
transmontano projetado com modernidade.

Secundariamente, hd também um propésito de experimentagdo de uma abordagem de
comunicacio e marketing inovador e num certo sentido disruptivo relativamente as praticas
seguidas na regido. De facto, pretende-se profissionalizar a abordagem de comunicagdo e
marketing, criando na CIM TTM um centro de competéncias nestas areas que fara uso de

abordagens de comunicagdo e marketing inovadoras e que, simultaneamente, serd partilhado
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com os membros do consércio de modo a articular atuagdes comunicacionais e promocionais

verdadeiramente coletivas.
A operagdo articula-se em torno de trés atividades principais:

Atividade 1. Criagdo de competéncias de comunicagdo e marketing na CIM TTM,
através do enquadramento, da capacitagdo e da alocagdo & EEC do PROVERE de profissionais
nas areas da comunicacdo social, do marketing, das relagdes publicas e das relagdes
internacionais;

Atividade 2. Estabelecimento de parcerias estratégicas com as entidades de ambito
regional e nacional que sejam preponderantes para a projecdo externa das TTM has &reas
estratégicas do turismo, dos produtos locais e da cultura (AICEP, ERT Porto e Norte de
Portugal, Agéncias de Promogdo Turistica do Norte, etc.) de modo a partilhar custos de
promogdo interna e externa e a favorecer uma abordagem mais profissionalizada aos
mercados estratégicos da regido;

Atividade 3. Execugdo do Plano de Marketing Territorial das TTM, ja elaborado pela
CIM, onde se incluem a¢Bes relevantes para a projegdo e a percetibilidade da regido, a¢Ses de
relagdes publicas, agGes de captacdo de investimentos e iniciativas e a presenca seletiva em
feiras nacionais e internacionais. Exemplos destas a¢Ses, elencadas no Plano, s3o:

v Criacio da identidade da marca das Terras de Tras-os-Montes, "umbrella" dos
produtos e servigos, das iniciativas e atividades e dos projetos promovidos pela CIM e
pelos respetivos municipios, pelas entidades publicas regionais € mesmo pelos agentes
privados nos vérios sectores de atividade, que poderiam passar a integrar nos seus
instrumentos de comunicagdo e marketing a marca unificadora das "Terras de Tras-os-
Montes". Esta identidade seria um fator conciliador e integrador das estratégias de
comunicagdo e marketing dos projetos dncora deste PROVERE;

v" Promocgdo da imagem de marca "Tras-os-Montes" tendo em vista a sua aplicabilidade
nos mais diversos suportes e produtos;

v" Criagdo dos embaixadores de Trds-os-Montes (anualmente deve-se selecionar duas
figuras pablicas, preferencialmente com ligagBes & regido, que pela sua exposi¢do
medidtica sejam veiculos da marca);

v' Criagdo de linha de merchandising atrativa e inovadora baseada na marca Tras-os-
Montes que va além do habitual merchandising, podendo convidar para o efeito varios
artistas transmontanos e outros com créditos no mercado para reforcar a marca (p.ex:

pintores, designers);
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v Criacdo e edicdo de bibliografia temética (gastronomia, cultura, etc) com apoio de
escritores transmontanos (p.ex: José Rentes de Carvalho);

v Criacdo e produgdo de documentarios ligados a natureza e vida selvagem em Trés-os-

Montes por equipas experientes que possam colocar esses contedidos em programas

dessa temdtica em canais de sinal aberto e canais por cabo (p.ex: SIC e National

Geographic);

v Recolha e interpretagdo do patriménio material e imaterial de Tras-os-Montes, com
enfoque sobre as manifestagdes diretamente relacionadas com os produtos locais, a
gastronomia e os vinhos, com o intuito de enquadrar as agdes de promogdo integrada, i
promovendo a transferéncia de conhecimento e uma melhor interacdo com 0s
diferentes publicos;

"

v’ Identificar e promover a¢bes de representagdo, interna e externa, em certanTes—E—"\}M
eventos do setor, otimizando meios e recursos na proje¢do da marca Tras-os-Montes;

v Promog3o integrada dos produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos
secos e frutos frescos, castanha, enchidos, mel, pdo e dogaria, etc.);

v Promogio dos produtos turisticos organizados em redes de agentes turisticos locais
(turismo ativo, turismo de natureza, pedestrianismo, turismo em espaco rural,
gastronomia e vinhos, turismo cultural, etc.);

v’ Organizagdo de vdrios eventos, tais como workshops, foruns de inovagédo, mercados de
rua, feiras tradicionais, concursos gastrondmicos, provas, concertos, exposicdes,
organizacdo de visitas a quintas e produtores da regido

v Divulgacdo dos eventos e atividades relacionadas com este projeto através dos meios

de comunicagdo social, dos canais web e pela conce¢do de desdobraveis informativos.

GESTAO E DINAMIZACAO DO CONSORCIO EEC PROVERE TTM

A presente candidatura tem como promotor a CIM das Terras de Tras-os-Montes.

Trata-se de uma operacao relevante para o bom funcionamento do modelo de governagdo do
Consoércio que suporta a EEC do PROVERE TTM, como alids esta implicitamente reconhecido no
préprio aviso do PROVERE, que prevé explicitamente a elegibilidade dos custos e despesas
relacionados com a gestdo, coordenacgio e avaliagdo dos consércios. A otimizagdo do modelo
de governagdo do Consércio, definindo papéis e responsabilidades dos érgdos de gestdo e dos

préprios membros do Consércio, permite melhorar a eficiéncia da articulacdo entre os
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promotores das operagdes dncora entre si, no seio do Conselho Intermunicipal, e entre estes e
os promotores de operagbes complementares, no quadro global do Programa de Acdo. A
estabilizacdo das relagbes de lideranga, atribuindo ao Chefe de Consércio um papel mais
coordenador e dinamizador e menos centralizador e controlador, constitui uma condigdo para
a responsabilizagdo do consércio no contexto das parcerias publico-privadas, plblico-pablico e
privadas-privadas que vierem a ser desenvolvidas no seio da rede de atores do consércio.
Trata-se, afinal, de gerar competéncias de trabalho e decisdo em rede que sdo fundamentais
para a capacitagdo institucional de TTM, promovendo uma estratégia de especializacio

inteligente no territério, capaz de lidar com a realidade diagnosticada da baixa densidade.
As principais atividades desta operacdo sdo:

Atividade 1: Dinamizagdo e gestdo do Consorcio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do

PROVERE TTM:
Esta primeira atividade esta centrada na governanca do consércio do PROVERE e tem como
principal fun¢do a dinamizacdo do trabalho coletivo em rede entre os varios 6rgdos e parceiros
subscritores deste PROVERE, estimulando as praticas de networking entre os consortes e o
envolvimento responsavel de um nicleo duro de consortes, envolvidos especialmente na
execucdo das operagdes ancora, a quem serdo atribuidas funges executivas no quadro da
gestdo, coordena¢do e avaliacdo do PROVERE;

Atividade 2: Promocdo e divulgagio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do PROVERE

TTM:
Esta atividade tem como foco principal as tarefas relacionadas com a promogdo e divulgagdo
do PROVERE TTM, internamente, junto dos membros do consércio e, externamente, no
territério de intervengdo, de forma abrangente e transversal aos seus vérios setores de
interesse;

Atividade 3: Acompanhamento, monitorizagéo e auto-avaliagéio:
O sucesso da EEC do PROVERE esta também dependente da reunido de informagéo critica com
vista a melhorar, a corrigir e a acomodar as varias dimensdes do Projeto, pelo que se considera
importante individualizar as tarefas de acompanhamento, monitorizacdo e auto-avaliagdo,
envolvendo e responsabilizando todos os membros do consércio. Subsidiariamente, esta
atividade tem também a finalidade de assegurar informagdo pertinente e atualizada com vista

a assegurar todo o reporte com a Autoridade de Gestéo.
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Dos vérios projetos ancora, apenas falta submeter o projeto “E-mob Rede de Percursos das
Terras de Tras-os-Montes”, estando os restantes em execugdo a exce¢do de alguns projetos
municipais integrados nos projetos dncora da Rota da Terra Fria e Rota da Terra Quente.
Durante o ano de 2019 o Provere das TTM foi reforcado em 2 512 000 euros tendoa estas
verbas sido afetas aos projetos municipais.

No final de 2019 foi despoletado pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Reglonal
do Norte o processo de Avaliagdo e reprogramagdo das EEC PROVERE na Regido do Norte,
tendo sido submetido o relatério de execucdo e iniciada a preparacdo da reprogramacio do
programa de a¢do do PROVERE das Terras de Trds-os-Montes.

No ano de 2020 este Programa tera um incremento significativo na sua execugao.

CARTA INTERMUNICIPAL DE DESPORTO DE NATUREZA DAS TERRAS DE TRAS-0S- MONTES

No ambito do Aviso aberto pelo Norte 2020, para apresentacdo de candidaturas, a CIM
candidatou uma operacdo designada “Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das

Terras de Tras-os-Montes (CIDN TTM)” — Operagdo Norte 04-2114 — FEDER-000231

A CIDN TTM pretende ser um instrumento de ordenamento e planeamento dedicado as
praticas desportivas em contacto com a Natureza que inaugura uma visdo a escala
intermunicipal desta problematica nas Terras de Tras-os-Montes, que a CIM TTM considera a
mais adequada para cumprir dois objetivos centrais: 1) potenciar o crescimento destas
modalidades em termos de fluxos de praticantes e de realizagbes, de modo a promover o
desenvolvimento turistico e econémico e social em geral; e 2) promover valores de
sustentabilidade e de responsabilidade entre os praticantes e as vérias entidades envolvidas
nestas praticas, de modo assegurar duravelmente a preservagdo dos ecossistemas e a

valorizagdo do patriménio natural.

A CIDN TTM contempla, no dmbito do seu desenvolvimento metodoldgico, a realizagdo de um
conjunto de trabalhos de diagndstico, de elaboragdo de propostas especificas com base
descritiva e cartografica e de formulagio de recomendagdes para o desenvolvimento

harmonioso das modalidades desportivas de natureza.

A CIDN TTM ¢é precedida de um Estudo Prévio que pretende ser um momento 0 de validagdo

de metodologias e de fontes de informagdo tendentes a elaboragdo das varias propostas
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especificas, em formato descritivo ou cartogréfico (ocupagio do solo, declives, exposicdo }e/

Num primeiro momento, de diagndstico, pretende-se:

vertentes, bacias de visdo, modalidades desportivas e desporto de natureza da CIM-TTM). "———

1) a identificagdo e a localizagdo das dreas com maior aptiddo para a pratica desportiva

nas varias modalidades de desporto de natureza com potencial nas Terras de Tras-os-
Montes;

2) o recenseamento das instalagGes desportivas e de infraestruturas relevantes, como

sejam os acessos, os locais de estacionamento e algumas infraestruturas de

qualificacdo da fruicdo desportiva na Natureza (parques de merendas, zonas de lazer e
descanso, pontos de interesse paisagistico, praias fluviais, etc.);

3) e, igualmente, os equipamentos de suporte aos praticantes destas modalidades,
como sejam o alojamento e a restauragdo, os postos de informagdo turistica e os postos de
combustivel, entre outros que na elaborac¢do do estudo deverdo ser identificados.

Num momento de elaboracdo de propostas especificas, e tendo em conta: 1) o potencial dos
territérios para as varias modalidades; e 2) a defesa e preservacdo dos ecossistemas mais
sensiveis; a Carta deve referenciar os locais inseridos em meio natural mais propicios — e

também aqueles que devem estar interditos/ condicionados — a pratica desportiva.

No quadro de elaboragdo de propostas, deverd também ser elaborada cartografia especifica
de caracterizacdo e utilizagdo do solo, a escala de 1/25.000, com indicagdo de

georreferenciagdo e baseada em programas e ferramentas de SIG.

Em suma, perspetivando-se a identificagdo de um elevado leque de atividades, urge:

1) Hierarquizar as mesmas em fung&o do seu potencial / restri¢do de concretizagdo;

2) Programa-las de acordo com as épocas mais adequadas a sua prética;

3) Estabelecer critérios e limites de fruigdo desportiva, face & capacidade de carga dos
locais; e

4) Identificar todas as necessidades de sinalética, de infraestruturacdo “verde” e de
homologacdo / certificagdo.
Da candidatura a agdo 1 encontra-se totalmente concluida tendo sido efetuada a carta
intermunicipal de desporto de natureza das terras de Trds-os-Montes juntamente com o seu

relatorio.
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A acdo 2 devers ser executada até setembro, (estando sujeito a alteragdo devido a pandemia
do COVID 19), e diz respeito ao Festival de Natureza inicialmente proposto na candidatura e
'HL que, sera adaptado e melhorado reforcando a componente da promogdo do desporto de
[ ¢ natureza para o evento Norcha Adventure Race nas Terras de Tras-os-Montes. Trata-se de um
- \‘. evento que tem como objetivo principal a promogéo da CIDN TTM - Carta Intermunicipal de
I Desporto de Natureza das Terras de Tras-os-Montes com destaque para a divulgagdo e
dinamizagdo do Desporto de Natureza que ao percorrer os nove municipios da CIM-TTM vai
promover a nivel nacional e internacional as potencialidades do territério no desporto de
natureza, através da pratica das modalidades indicadas na referida CIDN TTM que melhor se
identificam com cada concelho e com cada espaco natural classificado. ’
Nos dois dias que antecedem a prova as equipas vao participar em ag¢6es educativas a realizar

nas Escolas e também num congresso a realizar em Mirandela com a presencga de alunos do

curso de turismo do Instituto Politécnico de Braganga e de operadores e agentes de animagdo

turistica locais e regionais e técnicos especializados no turismo de natureza.

Pretende-se com a realizagdo deste evento promover a riqueza natural deste vasto territdrio e
potenciar os produtos turisticos existentes alcancando assim o objetivo especifico de

promover a valorizar a exceléncia do patriménio cultural e natural.

De notar que o evento tem data prevista de realizagdo 22 a 28 de setembro de 2020 estando

sujeito a alteragdo devido a pandemia da COVID 19.

TRAS-OS-MONTES NATURA

A operagio NORTE-04-2114-FEDER-000399, denominada “Trds-os-Montes Natura”, procura
definir uma rede de locais de visitacdo por exceléncia, onde a probabilidade de observacao de
elementos de elevado valor ecoldgico, caracteristicos da regido e das a(s) drea(s) classificada(s)
onde se insere (espécies como veados, aves rupicolas, espécies floristicas raras de grande valor
estético e conservacionista, bosques autéctones bem conservados e especificos desta regido

ou paisagens extraordinarias), é elevada.

Por forma a garantir a adequada selecdo dos locais de visitagdo, a definicdo das melhores
épocas, horarios e condi¢des para visitagdo, e simultaneamente preservar os pontos mais

importantes para a conservacio da biodiversidade e detetar potenciais ameagas, serdo
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realizadas carateriza¢bes atualizadas da biodiversidade das dreas de visitagdo, contribqu

———

deste modo para o aumento do conhecimento sobre a biodiversidade local e para a avaliagdo

do seu atual estado de conservacdo.

No ambito desta operagdo é proposto a definicdo de 9 elementos de elevado valor ecolégico,
associados a 9 percursos pedestres e 9 pontos de visitagdo (um por municipio). Todos os
percursos e locais de visitagdo definidos encontram-se localizados em zonas classificadas. A
definicdo destes locais especificos permitird fornecer aos visitantes um local de referéncia para
a interpretagdo da area classificada, tendo como ponto de partida uma espécie, habitat ou

paisagem singulares, definidoras da area em questdo.

A recolha desta informagdo servira de base para a elaboracdo de contetdos e implementagdo
de um plano completo de comunicagdo capaz de alcangar publicos variados, nacionais e
estrangeiros, bem como agentes turisticos interessados em trabalhar na regido. Esta recolha
sera igualmente importante para a elaboragdo de um modelo de gestdo com vista a
conservagdo dos valores naturais identificados e manutengdo das infraestruturas turisticas

promovidas no ambito da operacdo.

Serdo desenvolvidos esforgos no sentido de captar todos os potenciais publicos-alvo do
turismo de natureza (turismo ecolégico, touring e pedestrianismo em espaco natural e turismo

de aventura), com particular énfase para o publico estrangeiro.

2

No ambito da operagdo, encontra-se concluida a acdo 1 referente a “Caraterizagdo Biofisica

dos Trilhos e Pontos de Observacdo” bem como o modelo de gestdo.

Relativamente a a¢do 2 - plano de comunicagdo encontra-se em fase de finalizagdo estando
apenas em falta efetuar a contratacdo de servigos para Impressdo de materiais fisicos do plano
de comunicag¢do do projeto com vista a implementacdo de um conjunto articulado de acgGes de
comunicagdo e de marketing territorial de promog¢do do patriménio natural, envolvendo a sua

promogao turistica dirigida ao mercado nacional e internacional.

Estava prevista a apresenta¢do publica do projeto a operadores turisticos e imprensa para
finais de maio, mas dada situagdo de pandemia que o pais atravessa, somos obrigados a adiar

a apresentacdo para data a definir.

54

—



4
Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

|

PROMOGCAO TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A competitividade da economia regional encontra-se dependente da sua capacidade de
renovar o tecido econdémico e de fomentar a emergéncia de novas atividades econémicas. O
apoio ao empreendedorismo desempenha um papel muito relevante neste dmbito, mas
apresenta resultados pouco expressivos no contexto regional (de acordo com o INE, a
propor¢do de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia é de 1,49% na regido Norte

e de 0,55% na regido das Terras de Trds-os-Montes em 2013).

Neste sentido, uma das diretivas do Norte 2020, é que a regido deve dispor de instrumentos
adeguados de suporte e fomento do empreendedorismo de forma a potenciar a dimens3o

econdmica, em particular, nos dominios da estratégia regional de especializacdo inteligente.

Face a este contexto, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM TTM),
juntamente com a Associacdo de Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT) e a
Associa¢do de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (AMTFNT), desenvolveram
trés projetos para qualificar as Terras de Tras-os-Montes, bem como potenciar a

internacionalizagdo e o empreendedorismo.

PROMOGCAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

A CIM-TTM (lider do projeto) em co-promogdo com a AMTQT e AMTFNT promoveram este
programa, com vista a detetar, estimular e apoiar o empreendedorismo qualificado e criativo

das Terras de Tras-os-Montes

A promoc¢ao do espirito empresarial visou a dinamizagdo de iniciativas de detec¢do, estimulo e
apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo nas Terras de Tras-os-Montes. Este projeto
pretendeu complementar iniciativas e atividades previstas ou ja presentes no terreno, tendo
como objetivo a criacdo de acGes concertadas entre os agentes locais e regionais, com enfoque
no territorio, nomeadamente, nas suas potencialidades e constrangimentos, dinamizando e
potenciando as estruturas existentes, com vista ao reforgo da competitividade e coesdo

regional.

A concretizacdo deste objetivo envolveu o desenvolvimento das seguintes agdes:
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Acdo 1. Mapeamento e estruturagdo da oferta e procura de servicos de apoio ao

empreendedorismo e desenvolvimento empresarial S
Acdo 2. Prospecdo estratégica e gestdo de conhecimento

Acdo 3. Analise de benchmarking internacional e local

Acdo 4. Plataforma regional de promogdo do espirito empresarial @TTM

Acdo 5. Programa de dinamizacdo da rede de apoio ao desenvolvimento empresarial
Acdo 6. Programa de sensibilizagdo e capacitagdo dos empreendedores das TTM

Acdo 7. Programa integrado de estimulo a ideias inovadoras

Acdo 8. Gestdo, acompanhamento e avalia¢do do projeto

Acéo 9. Comunicagdo e disseminacdo do projeto

A agdo 4 ficou concretizada no ano de 2018, tendo todas as outras sido concluidas durante o

ano 2019.

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO!

A CIM TTM em co promogdo com a AMTQT e a AMTFNT promoveram o Programa de apoio a
definigdo da estratégia de internacionalizagdo e abordagem a mercados prioritérios para os
recursos endégenos e produtos turisticos das Terras de Tras-os-Montes, visando aumentar a
sua competitividade e progressdo na cadeia de valor, bem como reforcar a visibilidade

internacional da regido.

Importa referir que durante o ano 2018 foi efetuada a avaliagdo da capacidade produtiva, bem
como acgBes de benckmarking nacional e internacional, que contou com a presenga dos
representantes das associagdes do setor agroalimentar, do NERBA e dos municipios associados

da CIM-TTM.

Estas acBes tiveram como objetivo conhecer e analisar as boas praticas implementadas a nivel
nacional e internacional no setor agroalimentar. Por sugestdo da SPI, S.A. (adjudicatario) foram
identificados/visitados os casos Inovcluster em Castelo Branco, CATAA - Centro de Apoio
Tecnolégico Agroalimentar em Castelo Branco, Tagusvalley em Abrantes e Portugal Foods na

Maia, pois constituem-se como exemplos por exceléncia, quer em termos do estabelecimento
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/ de dinamicas colaborativas, quer do ponto de vista da inovagdo e da internacionalizagdo no

setor agroalimentar nacional.

CP A nivel internacional realizou-se uma visita ao SIAL — Saldo Internacional da Alimentacdo, em

Paris, que contou com uma comitiva de dezasseis empresarios.

Ni—\" 171 14 no inicio de 2019, foi efetuada uma visita a Valladolid, concretamente ao VITARTIS, que é
um cluster que se assume como porta voz da regido de Castela e Ledo no setor agroalimentar;
ao CARTIF, que é um centro tecnolégico que, na fileira do agroalimentar, oferece solugbes

inovadoras para a melhoria dos sistemas e produtos e a iniciativa Tierra de Sabor, que tem o

propdsito de colocar sob a mesma marca chapéu os produtos agroalimentares de referéncia
produzidos na regido de Castela e Ledo. Esta visita contou praticamente com 0s MesMos

participantes das visitas efetuadas no territorio nacional.

i1

Ainda no ambito desta operagdo, com o objetivo de analisar a situacdo atual dos setores em
questdo no que concerne a internacionalizagdo, foram realizados 4 encontros tematicos para
debater as principais questBes estratégicas relacionadas com a abordagem a mercados

externos:

- “Azeite e Vinhos”, no dia 26.02.2019 | 10:30-12:30 | Centro Cultural de Vila Flor;

- “Carnes e Enchidos”, no dia 26.02.2019 | 15:30-17:30 | Solar dos Condes;

- “Queijo, Mel e Frutos Secos” no dia 27.02.2019 | 10:30-12:30 | Biblioteca Municipal

de Alfandega da Fé;
- “Turismo”, no dia 27.02.2019| 15:30-17:30 | Auditério Municipal de Mirandela.

A candidatura permitiu que fossem produzidos varios documentos de suporte: o
catalogo dos produtos DOP e IGP das TTM, tendo-se tornado numa ferramenta de
promoc3o e divulgagdo dos produtos com potencial de internacionalizagdo, junto de
potenciais compradores em feiras e eventos, foram também elaborados guias praticos
de capacitagio para a internacionalizagdo sobre os 6 setores identificados na
estratégia e foram ainda produzidos videos tematicos dos 6 setores identificados,
apesar de ndo terem sido elegiveis financeiramente. Dado o sucesso destas

publicacBes prevé-se que as mesmas sejam reeditadas.
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%7 QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS PRODUTOS ENDOGENOS

@ . O presente projeto enquadra-se no concurso para apresentacdo de candidaturas Aviso NORTE [

53-2015-20, SIAC “Qualificagdo” (Intermunicipal), nos termos do Regulamento Especifico do

/ Dominio Competitividade e Internacionalizagdo (RECI), mais concretamente na Prioridade de \
Investimento 3.3. Concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avancadas

de desenvolvimento de produtos e servicos.

De acordo com a Estratégia de Especializacio Inteligente da Regido Norte (RIS3), o territério

dispSe de uma riqueza assinalavel de recursos e produtos endégenos que se podem constituir

A enquanto fatores de diferenciagdo da regifio. Pela diversidade e qualidade dos seus produtos
enddgenos, urge qualificar o tecido econdmico envolvido nos processos de produgdo,

comercializagdo e promogdo, capacitando-o para contribuir ativamente para o

- desenvolvimento da economia regional, lancando produtos inovadores e suprindo falhas de

mercado.

Também a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM) reforca a estruturacio da oferta de
produtos endégenos e a melhoria dos instrumentos de valorizagio e promog¢do engquanto

fatores essenciais a estratégia de desenvolvimento territorial da regio.

Neste contexto, é importante uma abordagem territorial que permita um posicionamento
assertivo das sub-regides, com uma estratégia de qualificacdo do tecido econémico gue atue
em setores chave intimamente relacionados com as perspetivas de desenvolvimento regional.
O presente projeto teve este enquadramento e objetivou a criagdo de um programa de apoio a
qualificagdo e valorizagdo dos produtos endégenos de Tras-os-Montes, visando estruturar a
oferta existente, promover a cooperagdo interempresarial, fomentar a inovacdo nos processos
de producdo e comercializagdo dos produtos endégenos, bem como reforgar a sua visibilidade

externa.
A concretizagdo deste objetivo envolveu as seguintes agdes:

Acdo 1. Andlise das praticas associadas & produgdo e comercializagio dos produtos

endégenos de Tras-os-Montes

Acdo 2: Andlise de benchmarking a nivel nacional e internacional
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Acdo 3. Cria¢do da unidade de qualificagdo e valorizagdo dos produtos endégenos de

Tras-os-Montes (fazia parte da candidatura mas apés reformulacdo ndo foi efetuado)

| Acdo 4. Definigdo da estratégia de qualificacio e valorizacdo dos produtos

enddgenos de Tras-os-Montes

Acdo 5. Desenvolvimento de marca(s) agregadora(s) dos produtos enddgenos de

Tras-os-Montes

Acdo 6. Implementacdo da estratégia de qualificagdo e valorizagdo dos produtos

enddgenos de Tras-os-Montes
Acdo 7. Gestao, acompanhamento e avaliagdo do projeto

Este projeto terminado em 2019, permitiu realizar um conjunto de estudos nos quais foram

- J

analisadas as praticas associadas a produgdo e comercializagdo dos produtos endégenos e
efetuar o diagndstico das realidades atuais. Assim foi efetuado o estudo da produgdo e
comercializa¢do da améndoa nas Terras de Tras-os-Montes, o Estudo sobre a Oferta e Procura
de Carnes de Suinos, Caprinos e Ovinos das TTM e o Plano estratégico para o complexo

agroindustrial do Cachao.

FRONTUR

O projeto FRONTUR, designado “Cooperacdo para a Promog¢do dos Recursos Turisticos da
Fronteira”, é um projeto de Cooperagdo transfronteirica Espanha — Portugal, enquadrado no
Objetivo Especifico 6C: “Proteger e valorizar o patrimonio cultural e natural, como suporte de
base econémica da regido transfronteirica”, dentro da area de cooperagdo 2: NORTE DE

PORTUAL — CASTELA E LEAO.

O objetivo geral do projeto FRONTUR é desenvolver e valorizar este territério de fronteira
como destino turistico, através da valorizagdo dos seus produtos endégenos, da cultura, do

patriménio e dos recursos naturais, como fatores de desenvolvimento econémico.

Espera-se com a concretiza¢gdo do projeto, a valorizagdo dos espagos naturais, do patriménio
histérico e cultural, melhoria dos servigos associados aos espag¢os naturais; a elaborac¢do de um
inventario e mapa turistico Zamora / Trds-os-Montes; a criagdo de uma agéncia de congressos

com ligagdo ao turismo de Fronteira; a Promogdo integrada (Turismo de natureza, produtos
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locais, patriménio, cultura), promogdo do trabalho em Rede através da capacitagdo dos
produtores e comercializagdo dos produtos locais. Q(/
Os Beneficidrios do projecto FRONTUR, sdo a Diputacién de Zamora e a Comunidade \
)
Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes. O ambito geografico do projeto abrange todos \Qs)gwf;-q
os municipios da provincia de Zamora e os municipios de Alfindega da Fé, Braganga, Macedo

de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mogadouro, Mirandela, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

£ co-financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) através do

Programa Interreg V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020.

O custo total do projeto é de 435.117,33€, sendo 326.338,00€ FEDER. A CIM-TTM conta com
121.217,33€ aprovados.

No ano de 2019 deu-se por concluida a edicdo do guia das praias fluviais Zamora/Tras-os-
Montes, foi realizado o congresso de turismo rural transfronteirigo, realizou-se a primeira agdo
da promogdo do trabalho em rede que se traduziu numa visita de produtores espanhéis ao
territério das Terras Tras-os-Montes sob o tema da castanha, foram realizadas agbes de
capacitagdo destinadas a produtores de castanha, que incluiram a realizagdo de largadas para
combate 3 vespa do castanheiro e a realizagdo de uma manual de boas praticas do

castanheiro.

Atualmente e em fase de finalizacdo esté a execugdo do Inventério e mapa Turistico Zamora

Tras-os-Montes e a gestdo e dinamizag¢do das redes sociais do projeto;
No ano de 2020 serdo efetuadas as seguintes contratacdes:

- Atividade 1
. Jornadas de promogdo de produtos autdctones;
. Desenho de programas turisticos familiares transfronteiricos;
- Atividade 3
. Promocdo do trabalho em rede (22 agdo);
. AgBes conjuntas de proteggo e conservagdo e valorizagéo dos recursos naturais;
- Atividade 4
. Realizacdo de 4 atividades de formag¢do para valorizar economicamente os recursos:
améndoa e azeitona;
- Atividade 6

. seminario de encerramento do projeto e apresentagdo dos seus resultados.
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TRANSPORTES

O setor dos transportes assumiu uma relevante importancia, pelo que foi adjudicada a

elaboragdo do Plano de Aclo de Mobilidade Urbana Sustentdvel [PAMUS]. Este plano visa

promover as estratégias de baixo teor de carbono, nomeadamente, nas zonas urbanas,
incluindo a promogdo da mobilidade urbana multimodal sustentével. O Plano tem ainda como
objetivo assumir-se como um documento de referéncia para o desenvolvimento dos Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Urbano dos municipios da regido. O plano sera composto por
uma caracterizacdo e diagndstico do territério, identificagdio de cendrios, objetivos e estratégia
global para a mobilidade do territério, sendo uma referéncia para a proposta de intervencdo
no dmbito do Portugal 2020. O plano serd monitorizado e acompanhado, sendo a participagdo

publica uma garantia da adesdo dos agentes locais ao plano. O Plano esta a ser preparado para

dar resposta dar resposta ao convite dirigido aos municipios para apresentacdo dos respetivos

Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU). (Aviso EIDT-99-2015-03 - Portugal
2020), os quais pressupdem a integra¢do das componentes dos Planos de Acdo de Mobilidade
Urbana Sustentavel (PAMUS) elaborados ao nivel das NUTS lil. Este processo ficou concluido
em 31 de marco de 2016 com a entrega do Relatério Final e aprovagdo do quadro de

investimentos.

Ainda no ambito dos transportes, com a entrada em vigor da Lei n.2 50/2015, de 9 de junho,
que aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga a Lei
n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automoveis (Decreto n.2
37272, de 31 de dezembro de 1948), a CIM-TTM ¢é autoridade de transportes, para as carreiras
intermunicipais, e recebeu a competéncia de alguns municipios da CIM que delegaram a
responsabilidade de Autoridade de Transportes Municipais na CIM-TTM, nomeadamente, os
municipios de Alfaindega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Miranda do Douro,
Mogadouro, Vila Flor e Vimioso.

No dia 22 de mar¢o de 2018 foi assinado o contrato de prestacdo de servigos de assessoria

técnica para a “Elaboracdo do Plano Operacional de Transportes Publicos das Terras de Trds-

os-Montes.

Em 2019 foi submetido para parecer vinculativo por parte da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT), as pegas do procedimento Concursal, para o servico de Transportes
Pablicos no territorio sob a jurisdigdo da CIM-TTM, em 2 de Dezembro de 2019, de acordo com

o Decreto-Lein2169-A/2019 de 29 de novembro. As pegas supramencionadas, foram

\.
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elaboradas no dmbito do Plano Operacional de Transportes Publicos das Terras de Tras-0s-

Montes. Desde entdo algumas pegas do procedimento, tém sido objeto de aperfeicoamento,

de acordo com recomenda¢des da AMT. Estando de momento a ser ultimadas algumas QF

alteragbes, por forma a ser obtido o parecer favoravel da AMT.

Os municipios da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM)

integram atualmente o sistema intermunicipal de gestdo de residuos urbanos, geridos
pela empresa intermunicipal Residuos do Nordeste, EIM, S.A., em atividade desde
2003, constituindo um exemplo concreto e com avaliagdo positiva na promogao da
integragdo e partilha de servigos e competéncias municipais. Fruto dessa experiéncia
da gestdo partilhada na drea dos residuos urbanos, os municipios da CIM-TTM
pretenderam, no desenvolvimento das suas atribuicdes e competéncias, apés o
desenvolvimento dos respetivos estudos, nomeadamente do Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF), entretanto realizado, corporizar o projeto em epigrafe.
Para o efeito, procedeu-se a uma andlise dos respetivos sistemas de abastecimento de
agua e saneamento de aguas residuais, tragando caminhos de futuro quanto as formas
de gestdo desses mesmos sistemas. Pretendeu-se que os estudos fossem bastante
abrangentes, cumprindo, designadamente, os seguintes pontos que se consideram
essenciais para a analise em aprego:
¥" Fundamentacdo da decisdo sobre qual o modelo de gestdo que melhor defende
os interesses dos municipios envolvidos;
v’ Avaliagiio da prossecucio do interesse publico associado a prestacio por parte
de uma empresa local de natureza intermunicipal, nos termos da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto e do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, das
atividades de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais;
v’ Avaliago, na 6tica do investimento, da exploracdo e do financiamento quanto
a viabilidade e sustentabilidade econémica e financeira do projeto, aferindo,
concretamente o risco de insustentabilidade financeira nos termos do artigo

62.2 do Decreto-Lei n.2 50/2012;
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Avaliacio dos efeitos da atividade da empresa sobre as contas e a estrutura §

¢
organizacional e recursos humanos. //l
Aferir do risco de insustentabilidade financeira nos termos do artigo 62.2 do %

Decreto-Lei n.2 50/2012;

4

Caraterizar sumariamente o0s municipios e respetivos sistemas de /
abastecimento de dgua e saneamento;
b}

Levantar e identificar o estado geral das infraestruturas e sistemas afetos ao
Ve

servico de abastecimento de agua e saneamento de cada um dos municipios
envolvidos;

Proceder ao levantamento das necessidades de investimento de expansdo e de_J\'Ml
remodelaco das respetivas redes e sistemas envolvidos, visando a defini¢do do
Plano de investimentos a realizar;

Analisar os atuais resultados de exploragdo do servico de abastecimento de
agua e saneamento, por cada municipio;

Analisar a viabilidade econémica e financeira dos projetos de investimento de
expans3o/remodelagcdo no ambito da gestdo direta, por parte dos municipios,
dos respetivos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento;

Analisar as especificidades, os riscos e 0s problemas que envolvem a prestagao,
em regime de gestdo direta, do servico de abastecimento de agua e
saneamento no dmbito dos respetivos municipios;

Andlise da viabilidade econémica e financeira dos projetos de investimento de
expansdo/remodelagdo dos sistemas no ambito do modelo de parceria
institucional, envolvendo os 9 municipios da CIM-TTM;

Andlise de vantagens e desvantagens do modelo de parceria institucional
(beneficios e riscos envolvidos);

Andlise do processo de verticalizagao dos 9 municipios, com identificacdo dos
principais riscos e beneficios;

Conclusdes sobre as alternativas: modelo de gestdo direta, gestdo delegada e

verticalizagdo /analise comparativa.
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O estudo elaborado permitiu 3 CIM-TTM a obtencdo de informagdo que habilitasse a
uma gestdo eficiente dos recursos e ativos existentes, bem como a uma aposta na
qualidade dos servicos prestados, apontando caminhos para uma sustentabilidade
abrangente através da apreciacio de beneficios a obter em resultado de economias de
escala e de gama que resultem da eventual integracdo dos municipios que compdem a
CIM-TTM.

De referir ainda que a estratégia em apreciagdo se encontra alinhada com os objetivos
Que se perspetivam para o PENSAAR 2020, permitindo uma otimizagdo do
investimento na perspetiva do interesse publico e dos beneficios esperados,
procurando-se demonstrar a viabilidade e sustentabilidade das solugbes a
desenvolver, através de uma anilise custo-beneficio dos possiveis modelos e solugdes

de gestdo integrada.

Dada a limitagdo dos recursos humanos que integram a estrutura dos municipios e da
prépria CIM-TTM e o elevado volume de informacéo a recolher e analisar para a
elaboragdo do estudo em questdo, recorreu-se a prestagio de servicos para a sua
realizacdo através de entidade externa, com experiéncia na matéria, designadamente

a Empresa Intermunicipal Residuos do Nordeste, EIM, S.A..

O “Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira” relativo 3 gestdo intermunicipal dos
sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais (gestdo da dgua
“em baixa”) dos Municipios que integram a CIM-TTM permitiu que fosse ja constituido
um Memorando de Entendimento, tendo em vista a agregacdo dos municipios num
sistema para a gestio do abastecimento de agua e saneamento de dguas residuais “em

baixa”.

Este estudo deu inicio ao processo de alteracdo dos estatutos da Residuos do
Nordeste, EIM, S.A., entretanto devidamente formalizado apés aprovac¢do em todos os
6rgdos municipais, e a diversos passos no sentido de avaliar convenientemente a

agregacdo dos sistemas, bem como o melhor modelo de gestdo.

Ponto de situacio
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Atualmente, fruto da maturidade do projeto, entenderam os municipios que integram
a CIM-TTM elaborar um novo Memorando de Entendimento que por facilidade se

transcreve:

«MEMORANDOQ DE ENTENDIMENTO

AGREGACAQ DOS SISTEMAS DE AGUA E SANEAMENTO DOS MUNICIPIOS QUE INTEGRAM A
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Constituicio de um Sistema Verticalizado (integracéo da "alta e baixa") dos Servicos Piiblicos de

Abastecimento de Aqua e de Saneamento de Aaquas Residuais Urbanas dos Municipios de Alféndeqga da

Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Moaadouro, Vila Flor, Vimioso e

Vinhais, através de deleqaciio na empresa intermunicipal Residuos do Nordeste, EIM, S.A.

=~

[}
Considerando que: r——-——"’\rM\

Os municipios de Alféndega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,
Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais (doravante conjuntamente designados por MUNICIPIOS) que
integram a Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes (CIM-TTM), pretendem
desenvolver um projeto de gestdio e exploragdo integrado, com verticalizacdo (integragéio da "alta e
baixa"), dos respetivos sistemas municipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas

residuais urbanas;

A forma de gestdo intermunicipal dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento segue 0
modelo de gestdo delegada na empresa intermunicipal Residuos do Nordeste, EIM, S.A., (adiante

designada apenas por Residuos do Nordeste);

A Residuos do Nordeste foi constituida em 30 de outubro de 2002, ao abrigo da Lei n.2 58/98, de 18 de
agosto, tendo iniciado a sua atividade em 1 de abril de 2003, com capitais 100% municipais e na qual os

MUNICIPIOS ja participam;

Nos termos da redacéio atual dos seus estatutos, a Residuos do Nordeste tem por objeto a gestdo de
servicos de interesse geral, designadamente dos servi¢os municipais de abastecimento publico de dgua,

de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo dos residuos urbanos na drea dos MUNICIPIOS;

A decisdo de alteracio do objeto social da Residuos do Nordeste, passando a incluir os servicos
municipais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, foi
precedida de todos os estudos técnicos necessdrios, nomeadamente do plano do projeto, na dtica do
investimento, da explora¢do e do financiamento, demonstrando-se a viabilidade econémica e financeira,
através de uma entidade empresarial - a Residuos do Nordeste - com apreciagdo e deliberacéo favordvel
dos respetivos érgdos municipais e posteriormente obtida a respetiva verificagio de conformidade legal

pelo Tribunal de Contas;
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Por forca do disposto no artigo 17.2 do Decreto-Lei n.? 194/2009, de 20 de agosto, a delegacio des‘eQ____/

servicos deve ser regulada através de um contrato de gestdo delegada a celebrar entre os MUNICIPIOS e

a Residuos do Nordeste;

As atuais exigéncias impostas pela legislagdo aplicével e pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas
e Residuos (ERSAR), ao nivel da gestéo daqueles servigos sdo pautadas por um controlo cada vez mais
exigente, impondo a todas as entidades gestoras as mesmas regras e principios, independentemente da
sua dimensd@o ou tipologia, obrigando os municipios de menor dimensdo a prdticas de gestdo

desadequadas a sua estrutura de recursos humanos e materiais;

O Programa do XXIl Governo Constitucional (2019-2013) propde, para a melhoria da gestdo do ciclo
urbano da dgua, «garantir o equilibrio econémico e financeiro dos sistemas municipais, nomeadamente

através da agregacdo dos sistemas de menor dimensédo»;

Os MUNICIPIOS estdo profundamente empenhados e interessados em congregar esforcos no émbito da
exploragcéo dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, de

modo a beneficiar de uma economia de escala em beneficio das suas populagdes;

Os MUNICIPIOS entendem que agregar apenas a gestdo em “baixa” é limitador das suas competéncias
de gestdo e que s6 com a integragdo da “alta” é possivel gerir adequadamente um Sistema de Agua e

Saneamento;

Acresce que os municipios de Miranda do Douro e Vimioso ndo integram o atual Sistema “em alta”

gerido pela empresa Aguas do Norte, S.A.;

Por outro lado, a exploraciio e gestdo dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais do territdrio da CIM-TTM é constituida por uma estrutura territorial tUnica e
exclusivamente afeta aos MUNICIPIOS, de natureza eminentemente operacional e por uma estrutura

global e partilhada das fungdes conexas com a respetiva gestéo;

No sentido de avaliar a integracio da "alta e baixa" (verticalizagdo) dos Servicos Publicos de
Abastecimento de Agua, de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas, foi constituido pelo Despacho n.¢
38/SEAMB/2018, de 29 de agosto, de S. Exa o Secretdrio de Estado do Ambiente, um Grupo de Trabalho,
cujo Relatério Final (versdo consolidada) aqui se dd por integralmente reproduzido e que foi objeto de
uma reunido com S. Exa o Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente (18-06-2019) para a qual foram

convidados todos os MUNICIPIOS;

O citado Relatdrio Final deve agora ser objeto dos pertinentes desenvolvimentos e tomada de decisées

por parte dos MUNICIPIOS e do Governo pois os trabalhos ficaram pendentes para a atual legislatura;

As decisBes a tomar, conforme pressuposto definido no Relatério, em nada afetam o restante territério
da empresa Aguas do Norte, S.A., pretendendo-se que o destaque do territério da CIM-TTM seja neutral

para os outros municipios utilizadores do Sistema;
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A criacdio de um Sistema verticalizado tem como principais objetivos a eficiéncia, a eficdcia, viabilidade
econémica e a potenciacdo do sentido empresarial e, bem assim, a harmonizagdo de tarifas, conforme

expresso em Memorando anteriormente aprovado no dmbito da CIM-TTM;

Assim sendo e face ao exposto, os MUNICIPIOS, reunidos em Mirandela na sede da Residuos do

Nordeste, no dia 30 de outubro de 2019, decidiram, por unanimidade, 0 seguinte:

1. Promover as diligéncias necessdrias e desenvolver todos os esforcos para a gestéo conjunta

e
/

dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, em modelo /

/

verticalizado (integracdo da "alta e baixa"), através da Residuos do Nordeste, EIM, S.A., solugdo que&

reconhecem como a mais vantajosa para os respetivos municipes;

2. Solicitar, com cardcter urgente, uma audiéncia a S. Exa. o Ministro do Ambiente e da Ag¢do

Climdtica.

Documentao visto e aprovado, por unanimidade, pelos MUNICIPIOS signatarios.

/

/

@,
=
@Q‘.
)
g

———————
Mirandela, 30 de outubro de 2019.»

Em conformidade com o consagrado nesse Memorando foi realizada, no passado dia 20 de
janeiro de 2020, uma reunido com o Senhor Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
(MAAC), onde ficou acordada a realizagdo de um estudo sobre os “Sistemas de Abastecimento

de Agua e Saneamento dos Municipios que integram a CIM das Terras de Tras os Montes”.
Este Estudo deve contemplar:

= Andlise dos estudos desenvolvidos para a agregagdo do sistema em “baixa” pela

Residuos do Nordeste, comentando os nimeros apresentados.

* Propostas de elementos que permitam a sustentacdo da decisdo quanto ao modelo a

adotar para a regido. Neste ambito deverdo ser estudados os seguintes cenarios:

» Sem verticalizagdo: empresa intermunicipal para a gestdo das baixas,

mantendo o Sistema Multimunicipal gerido pela Aguas do Norte.

» Com verticalizacdo (gestdo das componentes em alta e em baixa por uma sé

entidade):
= Através de uma Parceria similar 3 Aguas do Alto Minho.

= Através da empresa intermunicipal (os municipios sairiam da AdNorte

pagando o custo devido).
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Saliente-se que na referida reunido, o Senhor Ministro lembrou que relativamente aos estudos _—~——

~

desenvolvidos para os municipios da CIM-TTM é importante rever alguns aspetos tais comc;;i_

= Relativamente a agregacdo em baixa: o quadro de investimento estimado
(investimentos, custos, taxas de substitui¢do, etc.) é limitado face as responsabilidades

associadas a empresa;

= Relativamente a andlise da possivel verticalizagdo dos servigos é fundamental atender-

se ao seguinte:

= Devem ser analisados os impactos associados a integracdo dos

empreendimentos hidrdulicos da regido;

= Na tarifa praticada (em “alta”) esta incluida Contribuicdo Tarifaria Acrescida
(CTA) paga pelos municipios do litoral 8 AdNorte. O Senhor MAAC nao
assegura que esta CTA possa permanecer caso haja uma saida dos municipios

da CIM TTM da AdNorte.

Ficou ainda acordado que este Estudo desenvolvido pela AdP, Aguas do Norte e Residuos do

Nordeste.

Nestes termos, os trabalhos encontram-se em curso, com algum atraso devido ao contexto da
pandemia motivada pelo COVID-19, prevendo-se no novo cronograma de trabalhos a

conclusdo dos estudos em julho de 2020.

OUTRAS CANDIDATURAS

No ambito de Avisos abertos pelo PO Norte 2020:

- na Prioridade de Investimento 11.1 — “Investimento na capacidade institucional e na
referéncia das administragBes e dos servigos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo
em vista a realiza¢do de reformas, uma melhor regulamentagdo e uma boa governag¢do” a CIM-
TTM apresentou uma candidatura no montante de 323 164,24 euros destinada a apoiar a¢des
de formacdo profissional para os trabalhadores da CIM e dos Municipios. A candidatura foi

aprovada em 7/02/2020.

- na Prioridade de Investimento 6.3 — “Conservacdo, protecdo, promogio e desenvolvimento

do patriménio natural e cultural” a CIM-TTM apresentou uma candidatura ao Aviso do
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Patriménio Natural em copromogdo com a AETUR - Associagio de Empresarios Turisticos de (SQ )
Trds-os-Montes. Esta candidatura obteve parecer de n3o admissdo. Apresentou uma / p
/4
.‘/‘

candidatura ao Aviso do Patrimdnio Cultural, para valorizagdo do patriménio construido, tendo

/

sido aprovada em maio de 2020.

OUTRAS ATIVIDADES &

Ao nivel da promogdo do territério das Terras de Trés-os-Montes e atendendo a importéancia
do setor do turismo a CIM-TTM participou na “Expo Trés-os-Montes”, na FITUR — Feira
Internacional de Turismo em Madrid, na BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa, e na Gala da CAP

MAGELLAN, em Paris.

A CIM-TTM integra a Comissdo Permanente do Conselho Regional, que tem por missdo .
P

acompanhar as atividades da CCDR-N e a execug¢do dos programas operacionais deg')»wy~

financiamento comunitdrio, pronunciando-se sobre os planos e programas de

desenvolvimento regional.

69



“ Terras de
Tras-os-Montes

CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

%l , 4—ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTAL C:
}//; f O orcamento da receita teve uma execugdo correspondente a 49.2% e a despesa apresentou

uma execugdo correspondente a 50.66%. Poder-se-a dizer que apresenta um nivel de execugao

baixo, mas em crescendo comparativamente com os anos anteriores. A baixa execugdo deve-
se ao facto de se ter iniciado varias contratacbes, para iniciar as operagdes que foram
transcritas neste relatério, mas que ndo chegaram a formagdo do contrato, transitando para o

ano de 2020.

Receita

{
L—-/‘W’;
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Observando o Principio do Equilibrio Orcamental Corrente, Previsto na alinea e) do ponto 3.1.1
do decreto lei n.2 54-A/99 de 22 de fevereiro (POCAL), verifica-se que as Receitas correntes sdo

superiores as Despesas Correntes.

72



“ Terras de
Tras-os-Montes

CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

5 — ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente anélise econdmica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM-TTM, bem
como a sua situacdo patrimonial e financeira a 31 de dezembro de 2019.

5.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

As contas relativas ao exercicio econémico de 2019 foram encerradas tendo sido apurado um
resultado liquido positivo de 209 697,42Euros, registando um acréscimo face ao ano anterior

de 43,76%.

O Resultado Liquido é formado pelas seguintes componentes:

Designagdo 31.12.2018 31.12.2019 Var

Resultados Operacionais o _ -m -353 58_2,3T -3 1,27%___;:“1;}———-'
Resultados Financeiros 0,53 -551.63 -104 181%

Resultados Correntes -269 362,62 -354 133,93 -31,48%

Resultados Extraordindrios 415 237,53 563 831,35 35,79%

Resultado Liquido do Exercicio 145 874,91 209 697,42 43,76%

Resultado Liquido

2018 2019
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5.1.1. RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais tém a seguinte composicdo: \_"__
Designagdo 31.12.2018 31.12.2019
Custos Operacionais
Fornecimentos e Servigos Externos 494 372,25€ 1238 373,44€
Custos com Pessoal 291 767,21€ 267 281,74€
Transferéncias e Subs. Concedidos 89771,44€ 312 047,95€
Amortizagbes 440 028,21€ 583 717,12€
Outros custos e perdas operacionais 102,00€
Total Custos Operacionais 1315939, 11€ 2 401 522,25€
Proveitos Operacionais
Vendas e Presta¢bes de Servigos
Impostos e taxas .
Transferéncias e Subsidios Obtidos 1046 575,96€ | 2047 939,95€
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
Total dos Proveitos Operacionais 1 046 575,96€ 2 047 939,95€
RESULTADOS OPERACIONAIS -269 363,15€ -353 582,30€

Receita Total

3000000
2500000
2000000

1500000

1000000
500000

201/ 2018 2019

Da analise do quadro acima, verifica-se um decréscimo dos resultados operacionais, justificado
pelo acréscimo do valor das Amortizacbes, das Transferéncias e Subsidios concedidos e
essencialmente pelo valor dos fornecimentos e servigos externos. Este decréscimo é
provocado relativamente as amortizagbes pelo investimento no ambito da execugdo das

operag¢des “Tras-os-Montes Conectada” e “Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar”,

74



b% Terras de
Tras-os-Montes

) //—J CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

no caso das Transferéncias este aumento prende-se com o Programa de Apoio a Reduc¢do
Tarifaria (PART) e com as transferéncias para a AMTQT devido a afetacdo de um técnico a 95%
ao Programa PART.

Os fornecimentos e servicos externos registaram um aumento considerdvel, justificado por
uma maior atividade da CIM-TTM, no que respeita a execugdo dos projetos.

N3o podemos esquecer o esforgo assinaldvel na justificagdo dos custos junto das Autoridades
de Gestdo dos Programas Operacionais tendo-se registado um aumento de quase 100%.

5.1.2. RESULTADOS FINANCEIROS

s
Os resultados financeiros foram de -354,60 Euros, os quais tém a seguinte composicéo: it
\
Designacao 31.12.2018 31.12.2019
Proveitos Financeiros

Proveitos e ganhos financeiros 2,58€ 259%€ | J\m_ﬁ%qﬁ
Total de Proveitos Financeiros 2,58€ 2,59€
Custos Financeiros
Custos e Perdas Financeiras 2,05€ 554,22€
Total dos Custos Financeiros 122,34€ -354,60€

Da anélise do quadro acima regista-se uma diminuigdo dos resultados financeiros. Os custos
financeiros apresentados respeitam a aquisi¢do de livros de cheques para a CIM-TTM e outras
comissdes bancdrias.

Quanto aos proveitos financeiros, no valor de 2,59€, resulta da remunera¢do do saldo médio

da conta a ordem.

5.1.3. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios correspondem ao valor do co-financiamento comunitario
associado ao imobilizado. Este valor tem correspondéncia direta com as amortizagdes, isto é, a
amortizacdo corresponde um custo e ao co-financiamento das aquisicbes de imobilizado
corresponde um proveito. Neste sentido, em correspondéncia direta com as amortizagdes, os

resultados extraordindrios registaram um aumento, tendo sido de 563 831,35 Euros.
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& . 5.2. SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

EVOLUGAO DA DIVIDA A TERCEIROS

%
% Designacio 31.12.2018  31.12.2019

Dividas de Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo
, ( Fornecedores ¢/c 214935,51€ 112 418,43€

Fornecedores de imobilizado 179 272,50€ 84 259,14€
Estado e outros entes publicos 5 829,56€ 5 105,95€

- Outros Credores 14776,42€ 14 776,42€
Total 414 813,99€ 214 559,94€
1

\‘—)W—{ste quadro apresenta as dividas a 31.12.2019 na sua totalidade de curto prazo.
INDICADORES DE GESTAO

31.12.2018 31.12.2019

Autonomia Financeira 0,21 0,28
{Fundos Préprios/Activo total liquido)

Solvabilidade 0,26 0,39
(Total de fundos préprios / Total do Passivo)

Liquidez Geral 0,37 0,31

(Existéncias + Disponibilidades + Dividas de Terceiros a c.p. /Passivo de c.p.)

Pela andlise dos indicadores de gestdo acima indicados pode concluir-se que a situacdo
financeira da CIM-TTM é aceitdvel tendo em conta o tipo de entidade. A autonomia financeira
que mede a solvabilidade da entidade através da determinagdo da proporgdo dos ativos que
sdo financiados com capital préprio apresenta um valor aceitavel, melhorando em relagio ao
ano anterior. Quanto a solvabilidade, que evidencia a capacidade de cumprir os seus
compromissos a médio longo prazo, o valor de 0,39 é inferior a 1 indicando alguma
vulnerabilidade no médio longo prazo. A liquidez geral que mede a capacidade de a entidade
fazer face as suas responsabilidades de curto prazo apresenta igualmente um valor inferior 1.
Quanto mais baixo maior a vulnerabilidade. Contudo, como ja referido, tendo em conta o tipo

de entidade o valor pode ser considerado aceitdvel.

6 —PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A CIM-TTM apresenta um resultado liquido positivo, no valor de 209 697,42 Euros pelo que se

propde a seguinte aplicacdo de resultados:
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/
Refor¢o do Patriménio: 199 212,55 /

Constituicdo de Reservas Legais: 10 484,87€ !

7 — Avaliagdo da Continuidade da Atividade Desenvolvida em Func¢io da Pandemia COVID-19

A pandemia da Covid 19 estd a gerar uma crise econémica sem precedentes, nunca houve
uma crise assim por isso é dificil antecipar como ird acabar e quais as verdadeiras
consequéncias econémicas que teremos. Os cendrios apontam para uma recessio global que
poderad ser tdo ou mais grave que a crise financeira de 2008, esta recessio muito
provavelmente ird afetar a alocagdo de verbas da CIM e a Reprogramacio dos fundos

Comunitarios. No ano de 2020 a CIM ja gastou 24.350,00€ na aquisicio de mascaras para

distribuir pela IPSS’s e muito provavelmente outras medidas se seguirdo.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ~ ANO 2019

As notas apresentadas visam facultar aos respetivos érgdos da CIM DAS TERRAS DE
TRAS-OS-MONTES 3 informagdo necessdria para um completo entendimento das
demonstragdes financeiras apresentadas com os documentos de prestacdo de contas exigidos
no ponto 2 do Decreto-Lei 54-A/99 de 22 de fevereiro. ’

As notas respeitam a numeracdo sequencial prevista no ponto n.2 9 do Decreto-Lei 54-
A/99 de 22 de fevereiro. As notas ndo incluidas neste anexo nao sdo aplicaveis ou significativas
para a compreensdo das demonstragdes financeiras, mantendo-se a referida ordenacdo.

8.1 - CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
8.1.1 - Identificac¢do

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, contribuinte n.2 510957544,
tem a sua sede na Rua Visconde da Bouca, apartado 239, 5300-319 Braganca.

O regime financeiro da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes é o

- consagrado na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, pretendendo assegurar uma efetiva

coordenacdo entre a administracio central e local no plano financeiro, e contribuir para o
controlo orgamental e para a prevencdo de situagBes de instabilidade e desequilibrio
financeiro.

8.1.2 - Legislacdo

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi constituida em 29/10/2013 e
0s seus estatutos foram publicados no Diério da Republica em 26-09-2014.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes estd sujeita aos principios
consagrados na Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.2 91/2001, de 20 de
agosto, alterada pela Lei Organica n.2 2/2002, de 29 de agosto, e pelas Leis n.2 23/20013, de 2
de julho, n.2 49/2004, de 24 de Agosto, n.2 49/2010, de 19 de outubro, n.2 22/2011, de 20 de
maio, e n.2 52/2011, de 13 de outubro, e alterada e republicada pela Lei n.2 37/2013, de 14 de
junho.

Os documentos de prestagdo de contas sio apresentados com base no estabelecido no
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 5-
A/2002, de 11 de janeiro, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
(POCAL).
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7/— 8.1.3 - Estrutura organizacional efetiva

Assembleia Intermunicipal

Conselho
Conselho Intermunicipal | Estratégico para o
Desenvolvimento
Intermunicipal

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Estrutura de Apoio Técnico

Nucleo da Terra Fria Nucleo da Terra
Nordeste Transmontano Quente Transmontana
Braganca Mirandela

8.1.4 — Descri¢éio sumadria das atividades

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes tem por objeto a promogdo do
desenvolvimento equilibrado dos municipios seus associados, participando ativamente na
realizacdo de quaisquer interesses especificos comuns compreendidos nas atribuices dos
municipios qua a integram, salvo os que pela sua natureza ou disposi¢do legal, devam ser
diretamente prosseguidos por estes.

A Comunidade Intermunicipal destina-se a prossecugdo dos seguintes fins pablicos:

a) Promogdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do territério abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente no ambito do QREN;

d) Planeamento das atuagdes de entidades publicas, de carater supramunicipal.

Cabe 3 comunidade intermunicipal assegurar a articulagdo das atuagSes entre os municipios e
os servicos da administra¢do central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico,
tratamento de dguas residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de salde;

c) Rede educativa e de formagdo profissional;

d) Ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza e recursos naturais;
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e) Seguranga e protegdo civil;
Mobilidade e Transportes publicos; s

/

/

Cabe a comunidade intermunicipal exercer as atribui¢Bes transferidas pela administragdo |
central e o exercicio em comum das competéncias delegadas pelos municipios integrantes, nos |

rﬁ%
g . f)
g) Redes de equipamentos publicos; M
b i h) Promocdo de desenvolvimento econémico, social e cultural; (—('
“ i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

£
[ A
1

termos da presente lei, bem, como designar os representantes das autarquias locais em
entidades publicas empresariais sempre que a representacdo tenha natureza intermunicipal.

8.1.5 — Recursos humanos

ORGAOS SOCIAIS DE 01.01.2019 A 31.12.2019

NOME SITUACAO NA REMUNERAGCAO PERIODO DE MORADA
ENTIDADE LiQuIDA RESPONSABILIDA
AUFERIDA DE
Artur Manuel Rodrigues Nunes Presidente do Ndo remunerado 01.01.2018 Largo D. Jodo llI
Conselho a .
Intermunicipal 31.12.2018 5210-190 Miranda do
Douro
Berta Ferreira Milheiro Nunes Vice-Presidente do N&o remunerado 01.01.2020 Largo D. Dinis
Conselho a _ ,
Intermunicipal 09.10.2019 5350-014 Alfandega da Fé
Benjamim do Nascimento Vice-Presidente do Né&o remunerado 13.11.2019 Jardim 1.2 de Maio
Pereira Rodrigues Conselho a
Intermunicipal 31.12.2019 >340-218 M‘acedo de
Cavaleiros
Jilia Maria de Almeida Lima e Vice-presidente do | Ndo remunerado 01.01.2019 Praca do Municipio
Sequeira Rodrigues Consetho a .
Intermunicipal 31.12.2019 5370-288 Mirandela
Hernéni Dinis Venancio Dias Vogal do Conselho N&o remunerado 01.01.2019 Forte S. Jodo de Deus
Intermunicipal a
31.12.2019 5301-902 Braganca
Benjamim do Nascimento Vogal do Conselho N&o remunerado 01.01.2019 Jardim 1.2 de Maio
Pereira Rodrigues Intermunicipal a
12.11.2019 5340-218 M.a\cedo de
Cavaleiros
Francisco José M. Albuquerque Vogal do Conselho Nao remunerado 01.01.2019 Convento S. Francisco
Guimardes Intermunicipal a
31.12.2019 5200-244 Mogadouro
Fernando Francisco Teixeira de Vogal do Conselho N&o remunerado 01.01.2019 Av. Marechal Carmona
Barros Intermunicipal a ]
31.12.2019 5360-303 Vila Flor
Anténio Jorge Fidalgo Martins Vogal do Conselho Ndo remunerado 01.01.2019 Praga Eduardo Coelho
Intermunicipal a .
31.12.2019 5230-315 Vimioso
Luis dos Santos Fernandes Vogal do Conselho N&o remunerado 01.01.2019 Rua das Freiras, 13
Intermunicipal a 5320-326 Vinhais
31.12.2019
Eduardo Manuel Dobrges Vogal do N3do remunerado 09.10.2019 Largo D. Dinis
Tavares a . .
Consel_h<_) 31.12.2020 5350-014 Alfandega da Fé
Intermunicipal
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PESSOAL
REMUNERAGAO ’
SITUACAO NA PERIODO DE
NOME Liquiba MORADA
ENTIDADE RESPONSABILIDADE /
AUFERIDA
Rui Afonso Cepeda Caseiro Primeiro Secretario 34 414,71 01.01.2019 a Rua Dr. José Morais Carmona n.2 /
31.12.2019 44 5300-302 Braganga L
Maria Manuela Dias de Oliveira Secretdria 12 254,74 01.01.2019 a Rua Amélia Rodrigues L.93 72 Esq.
Executiva 31.05.2019 5300-430 Braganca
Ligia Maria Ribeiro Santos | Técnica Superior 7 522,07 01.07.2019 a Caminho do Cimo dos Prados n215
Borba 31.12.2019 5340-248 Macedo de Cavaleiros
Sénia Maria Ferreirinha | Técnica Superior 15 684,94 01.01.2019a Rua do Lameirdo n.2 47 42 Dto.
Lavrador 31.12.2019 5340-909 Macedo Cavaleiros
Elizabete Vaz Afonso Técnica Superior 21 165,98 01.01.2019a Rua Visconde Ribeira Brava n.2 9
31.12.2019 5300-003 Braganca
Isabel Cristina da Cruz Andrade Técnica Superior 15262,75 16.01.2019 a Rua Conde de Aredes, N.2100
31.12.2019 5300-114 Braganga
Cristina de Fatima Nunes Técnica Superior 14 086,45 16.01.2019 a Alameda Sta. Apolénia n24B 52Dt
Curralo 31.12.2019 5300-000 Braganca
Susana Filipa Penarroias P. Té&cnica Superior 15 348,03 01.07.2019 a Largo da Igrejan2 1
Guerra 31.12.2019 5370-152 Lamas de Orelhdo
José Tiago Pereira Ribeiro Técnico 5 311,54 02-09-2019 a Rua das Casas n.2 53 32 Dto
Informatica 31-12-2019 5370-567 Mirandela

8.1.6 — Organizagdo contabilistica

Os softwares informéticos utilizados na Comunidade Int

Montes sdo 0s seguintes:

e SigmaGest (m6dulo: POCAL); e
e PMR (mddulos: Gestdo de ativos e pessoal).

ermunicipal das Terras de Tras-os-

8.2 - NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

8.2.1 — Indicacdo e justificacdo das disposicdes do POCAL que,
devidamente fundamentados e sem prejuizo do legalmente estabelecido,
derrogadas e dos respetivos efeitos no balanco e d
vista a necessidade de estes darem uma imagem ve
passivo e dos resultados da autarquia local

O POCAL obriga a existéncia de trés sistemas de contabilidad
custos. A contabilidade de custos néo se encontra impleme
deste sistema ndo tem efeitos relevantes sobre o balango e
pelo que estes documentos refletem uma image

passivo e dos resultados da instituicao.

em casos excecionais

tenham sido

emonstragio de resultados, tendo em
rdadeira e apropriada do ativo, do

e: orgamental, patrimonial e de
ntada. No entanto, a auséncia
a demonstra¢do de resultados,
m verdadeira e apropriada do ativo,

do
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. 8.2.2 - Indica¢do e comentirio das contas do balango e da demonstracéo de resultados cujos _
contetidos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior Q_’,

No exercicio de 2019 n3o foram alterados procedimentos, regras ou politicas contabilisticas "

demonstracdo de resultados. Y]

/% 8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balanco e da
demonstracdo de resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos
/ de valor, designadamente amortizagGes e provisdes

A. Critérios de Valorimetria
y ¢ |Imobilizagdes;
O ativo imobilizado foi valorizado ao custo de aquisi¢do ou producio.

® Dividas a Terceiros;

‘_,__/(Iw_ — As dividas a terceiros foram registadas pelo valor  data da fatura.
* Disponibilidades;
O montante de disponibilidades em caixa reflete 0 montante do valor em numerdrio, ndo
incorporando qualquer montante em moeda estrangeira.

O montante de depdsitos bancérios reflete o valor do saldo contabilistico das referidas
contas, estando justificadas as diferengas em relagdo ao extrato bancério 4 data de 31-12-
2019.

® Acréscimos e Diferimentos

Os acréscimos e diferimentos foram contabilizados com base no principio da
especializagdo do exercicio.

B. Método de célculo de Amortizacdes e provises.

As amortizagbes foram calculadas com base no método das quotas constantes, aplicando

as taxas de amortizagdo para cada bem do ativo Imobilizado previsto na Portaria n.2
671/2000 de 17 de abril.

8.2.7 — Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balanco e nas
respetivas amortizagdes e provisées

Os movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado, constantes do balango e nas
respetivas amortizagbes e provisdes, encontram-se representados nos quadros seguintes:

104
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Resumo Movimentos nos Activos Imobilizados

Diminuigoes

Rubrica Saldo inicial Aumentos Saldo Final
Alienacdo Trnsf. Abate /
41 Investimentos Financeiros 734,92 629,68 1 364,66 %
42 Imobilizagdes Corporeas 1102 873,74 895 295,35 1998 169,09 ;
43 Imobiliza¢des Incorpdreas 515 607,89 180 072,00 695 679,89 /
44 Imobiliza¢8es em Curso 103 578,30 54 046,20 157 624,50 0,00,
Total 1722794,85| 1130043,23 0,00 157 624,50 2695 213,553

Rubrica Saldo inicial Aumentos Regularizacdes Saldo Final
48 Amortizagdes 852 837,26 583 717,12 0,00 1436 554,38
49 Provis8es 0,00 0,00 0,00
Total 852 837,26 583 717,12 0,00 1436 554,38

8.2.9 — Desagregacdo de cada uma das rubricas do ativo imobilizado

——

Activo Bruto
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES Periodo: 2019/01/01 a 2019/12/31 Pagina : 1
Rubricas Saldo Inicial Reawaliagdo Aumentos Alienagoes Transf. E abates| Saldo Final
DE BENS DE DOMINIO PUBLICO
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFICIOS
OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO,ARTISTICO E GULTURAL
OUTROS BENS DE DOMINIO PULICO
MOBLIZAGOES EM CURSO
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE BENS DE DOMINIO PUBLICO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00
DESPESAS DE INSTALAGAO 0,00
DESPESAS DENVESTIGAGAO E DE DESENVOLVIMENTO 27 675,00 27 675,00
PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 487 932,89 180 072,00 668 004,89
MOBILIZAGOES EM CURSO 103 578,30 54 046,20 157 624,50 0,00
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE MOBILIZAGOES 0,00
INCORPOREAS 0,00
619 186,19 0,00 234 118,20 0,00 157 624,50 695 679,89
DE MOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00
TERRENOS E RECUROS NATURAIS 0,00
EDFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 117 342,00 175 883,04 293 225,04
EQUIPAMENTO DE TRANSFORTE 409 368,60 0,00 409 368,60
FERRAMENTAS E UTENSLLIOS 0,00
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 531 827,79 719 412,31 1 251 240,10
TARAS EVASLHAME 0,00
OUTRAS IMOBLLIZAGOES CORPOREAS 44 335,35 0,00 44 335,35
IMOLZAGOES EM CURSO 0,00
ADIANTAMENTOS POR CONTADE IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00
1102 873,74 0,00 895 295,35 0,00 0,00 1 998 169,08
DE INVESTIMENTOS FINANCEROS 0,00
PARTES CAPITAL 0,00
OBRIGACOES E TITULOS DE PARTICIPAGAO 0,00
WNVESTIMENTOS BM IMOVES 0,00
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 0,00
EDFICIOS E QUTRAS CONSTRUGOES 0,00
OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 734,92 629,68 1 364,60
DEPOSITOS BM INSTUTUICOES FINANCEIRAS 0,00
TITULOS DA DIVIDA PUBLICA 0,00
OUTROS TITULOS 0,00
MOBILIZAGOESEM CURSO 0,00
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE NVESTIMENTOS 0,00
FINANCEROS 0,00
734,92 0,00 629,68 0,00 0,00 1.364,60
Total .ooovvveeeennnannns 1722 794,85 0,00 1 130 043,23 0,00 157 624,50 2 895 213,68
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Amortizacdes e Provisdes
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-

-

!\. I

CIM-TTM Periodo : 2019/01/01 a 2019/12/31
Rubricas Saldo Inicial Reforco Regularizacbes |  Saldo Final
DE BENS DE DOM{NIO PUBLICO
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFICIOS
OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO,ARTISTICO E CULTURAL
OUTROS BENS DE DOMINIO PULICO
0,00 0,00 0,00 0,00
DE IMOBILIZACOES INCORPOREAS
DESPESAS DE INSTALACAO
DESPESAS DE INVESTIGACAO E DE DESENVOLVIMENTO 27 675,00 0,00 27 675,00
PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS 226 956,62 193 525,43 420 482,05
254 631,62 193 525,43 0,00 448 157,05
DE IMOBILIZACOES CORPOREAS
TERRENOS E RECUROS NATURAIS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 23 468,40 52 788,09 76 256,49
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 102 342,15 102 342,15 204 684,30
FERRAMENTAS E UTENS(LIOS 0,00
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 445 793,88 226 194,38 671 988,26
TARAS E VASILHAME 0,00
OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 26 601,21 8 867,07 35 468,28
598 205,64 390 191,69 0,00 988 397,33
DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS
PARTES CAPITAL 0,00
OBRIGAGOES E TITULOS DE PARTICIPACAO 0,00
INVESTIMENTOS EM IMGVEIS 0,00
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 0,00
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 0,00
OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS 0,00
DEPOSITOS EM INSTUTUICOES FINANCEIRAS 0,00
TITULOS DA DIVIDA PUBLICA 0,00
OUTROS TITULOS 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Total 852 837,26 583 717,12 0,00 1436 554,38

8.2.25 — Discriminagdo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes publicos» em

situacdo de mora

Os montantes inscritos nas demonstracdes financeiras relativamente

X

a conta de estado e

outros entes publicos reportam-se a valores apurados no més de dezembro de 2019. N3o
existem dividas incluidas na conta em situacdo de mora.

Estado e Outros Entes Publicos

Conta Designagdo Activo Passivo ObservagGes
24211IRS Trabalho Dependente 3 123,00|Retencdes Dezembro
2422|IRS Trabalho Independente 7,50|Retencbes Dezembro

24511|Caixa Geral de Aposentacbes 828,23|Descontos Dezembro

24512|ADSE 389,39|Descontos Dezembro
24531|1GFSS - Descontos 757,83|Descontos Dezembro
Total 5 105,95
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C_:_:/ e 8.2.29 — Explicitacdo e justificagio dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das
contas da classe 5 «Fundo Patrimonial», constantes do balanco
Rubricas Saldo Inicial Aumentos DiminuicGes Saldo Final

51 Patrimdnio 83 761,29 138 581,16 0,00 222 342,45
j{\}\p/\}‘_' Ve 55 Ajustamentos partes capital empresas 0,00
b | |s6Reservas de reavaliacio 0,00
Reservas: 0,00
57.1 Legais 20 665,29 7 293,75 0,00 27 959,04
57.2 estatutarias 0,00
57.3 Contratuais 0,00
57.4 Livres 0,00
57.5 Subsidios 0,00
57.6 Doagdes 0,00
57,7 Reservas decorrentes de Transf.Activos 0,00
59 resultados transitados 115 594,58 0,00 0,00 115 594,58
Sub Total 220 021,16 145 874,91 0,00 365 896,07
88 Resultado Liquido 145 874,91 209 697,42 145 874,91 209 697,42
Total Fumdos Préprios 365 896,07 355572,33 575 593,49

e Conta 51— Patriménio - Aumento de 138 581,16.

e (Conta57.1— Reservas Legais — Aumento de 7 293,75.

e O aumento nestas duas contas ocorre por forga da deliberagdo de 10 de abril de 2019,
afetacdo do Resultado Liquido de 2018 (145 874,91).

8.2.31 — Demonstracdo dos resultados financeiros

Custos e perdas Exendios Proveitos e ganhos eSS
N N-1 N N-1
681-Juros suportados 781-luros obtidos 2,59 2,58
682-Perdas Ent. Participadas 782-Ganhos Ent. Participadas
683-Amort.Desinv.em Iméveis 783-Rendimentos de Imdveis
684-Provises Apl. Financeiras 784-Rendimentos Part.Capital
685-Diferengas Cambio Desfav. 785-Diferencas cambio Fav.
687-Perdas Ali.Apli.Tesouraria 785-Descontos PP Obtidos
688-Outros Custos Perd.Financeiras 554,22 2,05| |787-Ganhos Alien.Apl.Tesouraria
788-Outros Prov.Ganh.Financeiros
Resultados Financeiros 551,63 0,53 2,59 2,58
Total 2,59 2,58 2,59 2,58
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8.2.32 - Demonstracdo dos resultados extraordinérios

Custos e perdas EReluigos Proveitos e ganhos Sxercidos
N N-1 N N-1

691-transf.capital Conc. 791-Restituigdo de Impostos
692-Dividas Incrobraveis 792-Recuperagio de Dividas
693-Perdas existéncias 793-Ganhos em existéncias
694-Perdas Imobilizagdes 794-Ganhos Imobiliza¢des
695-Multas e Penalidades 795-Benef.Penal.Contratuais
696-Aumentos Amort.Prov. 796-RedugBes Amort.Provisdes
697-Corr.Relat.Exerc.Anteriores 797.Corr.Relat.Exerc.Anteriores
698-Outros Custos e perdas Ext. 798-Outros prov.Ganhos Ext. 563 831,35 415 237,53
Resultados Extraordinérios 563 831,35 415 237,53
Total 563 831,35 415 237,53 563 831,35 415 237,53

8.2.33 - Divulgacdes exigidas por diplomas legais

De acordo com a obrigagdo prevista no Art.2 66-A do Cédigo das Sociedades Comerciais,
apresenta-se em seguida o montante dos honorérios faturados, IVA incluido, pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas:

Doze Doze

meses meses

findos em findos em

31 dez 2019 31 dez 2018

Euro Euro

Certificagdo Legal das Contas 2.177,10 217710
2.177,10 2.177,10

8.3 - Notas sobre o processo orgamental e respetiva execugio
8.3.1- ModificagGes do Orcamento
RECEITA
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Classificagdo Econémica DotagGes da Receita
Codigo Descrigdo PrevisBes Iniciais Modficogbies oreamentah Pre\fis'ﬁes Observagdes ‘
InscrigGes/Reforgos |Diminuigdes/anulagdes Corrigidas
(1) {2) 3) @) {5) (6)=(3)+{4}5) 7L .
0603019902 |ESTADO OUTRAS 184 307,70 190865,00 0,00 375172,70 f
FSE (CORRENTE) 0,00 0,00 0,00 0,00
FEDER (CAPITAL) 0,00 0,00 0,00 0,00 )
FSE (CAPITAL) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Total 184 307,70 190 865,00 0,00 375172,70
DESPESA

[
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Terras de
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CIM-TTM  Comunidade Intermunicipat
CIM-TT™M
Classificago Econdmica Despesa Reposighes —
Modificaces orcamentais abatidas aos
Codigo Descrigho DotagBes Inicials pagamentas corrigidas
Inscrigbes/Reforgos | Diminuigfies/anulagties

(1) (2) @) {4) (5) (6) {7HBIHAHS)HE)
010102 Orgéios Soclais 49 534,00 8400,00 0,00 0,00 57934,00
01010401  |Pessoal em Fungdes 33792,00 9675,00 7 200,00 0,00 36267,00
01010601  |Pessoal em Fungdes 41636,00 4300,00 6 300,00 0,00 39636,00
010111 Representagdo 14 011,00 1500,00 0,00 0,00 15511,00
010113 bsidio de Refeigd 9 235,00 840,00 0,00 0,00 10 075,00H
010114 bsidio de Férias e de Natal 28 950,00 1805,00! 3000,00 0,00 27 755,00[
010202 Horas extraordinérias 1200,00 1600,00/ 0,00 0,00 2 800,00
010204 Ajudas de Custo 2 750,00 2700,00 0,00 0,00 5 450,00
010302 Encargos com a Saiide 1000,00 500,00 0,00 0,00 1500,00
0103050201 |Caixa Geral de Aposentagdes 20615,00 2 300,00 0,00 0,00 22 915,00
0103050202 |Seg ¢a Social - Regime Geral 23137,00 2 800,00 0,00 0,00 25937,00
01030901 | Seguro de Acid de Trabalho e Doencas Profi: 2 500,00 350,00 0,00 0,00 2 850,00
020108 Material de Escritdrio 1000,00 340,00 0,00 0,00 1340,00
020121 Outros Bens 1000,00 15000,00 0,00 0,00 16 000,00
020209 |Comunicagdes 2 000,00 1000,00 0,00 0,00 3000,00
020211 Representacdo dos Servigos 47500,00 15000,00 0,00 0,00 62 500,00
020213 |Deslocagdes e Estadas 25000,00 3250,00 0,00 0,00 28 250,00
02021401  |PAMUS-Plano agdo Mobilidade Urbana d 165 000,00 24661,10 0,00 0,00 189661,10
02021402  |Sistema de Apaio as A;Ges Coletivas (SAAC) 285 000,00 187 296,60 0,00 0,00 472 296,60
02021403 | Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar 735 000,00 0,00 15 000,00 0,00i 720000,00
02021404  |Avaliagio de Riscos - Produgdo de Cartografia p 165 000,00 0,00 18 015,00 0,00I 146 985,00
02021499 Qutros 140 000,00 50 000,00 0,00 D,OOI 190000,00
020215 Formagdo 5 000,00 15 000,00 0,00 0,00 20 000,00
020217 Publicidade 412 000,00 17 950,00 218542,70 0,00 211407,30
02022001  |Organizagdo do Festival de Turismo de Natureza das TTM 75000,00 0,00 74 300,00 0,00 700,00
02022002  |PROVERE 287 820,00 110500,00 0,00 177320,00
02022099  |Outros 25000,00 13 000,00 0,00 0,00 38000,00
02022502 | Outros Servigos -Outros 30000,00 36 800,00 0,00 0,00 66 800,00
030306 Qutros Encargos Financeiros 150,00 200,00 0,00 0,00 350,00
040102 PRIVADAS 0,00 160119,00 0,00 0,00 160119,00
04050101  |Municipios 0,00 15 836,00 0,00 0,00 15836,00
0405010402 |Associagdes de Municipios ~AMTQT 90000,00 55 000,00 0,00 0,00 145 000,00
0405010403 |Associagbes de Municlpios -AMTFNT 70000,00 31500,00 35 000,001 0,00 66 500,00
07010701  |Plataforma Tras-os-Montes Conetado 1625 000,00 0,00 127 710,00 0,00 1497 290,00
07010705 Equipamento Informatica -Geral 12500,00 26 000,00 0,00 0,00 38500,00
07010801 [Plataforma Trds-os-Montes Conetado 168 000,00 18000,00 0,00 0,00 186 000,00
07010899  |Outro -Software 10 000,00 70110,00 0,00 0,00 80110,00
0701100201 |Equip Bésico-Geral 241315,00 13 600,00 0,00 0,00 254 915,00
Total 4846 645,00 806 432,70 615567,70 0,00 5037510,00
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8.3.4 - Transferéncias e subsidios

/

8.3.4.1 — Transferéncias correntes (Despesa)

'
/

/
\

CIM-TTM 2019
. Grau da
4 . A - Montante |Transferéncias . N
-~ Entidade Beneficiaria Finalidade execugdo da | Observagdes
Orgado Efetuadas
despesa
AMTQT Afetacdo dos Recursos Humanos 145 000,00 144 678,94 99,78%
AMTFNT Afetaglio dos Recursos Humanos 66 500,00 66 263,38 99,64%
- [4
— W PART Programa Apoio Redugio Tarifdria 160 119,00 83 013,53 51,84%
Total 371 615,00 293 955,85
8.3.4.4 — Transferéncias correntes (Receita)
Corrente
CIM-TTM 2019
Entidade Financiadora Transfer@ncias Or¢adas Transferéncias Obtidas Observacdes
Estado 602 971,70 474 589,50
FEDER 1 724 059,64 1209 219,72
FSE 824 446,66 161 744,67
Municipio de Alfandega da Fé 29 586,00 22 189,50
Municipio de Braganga 88 500,00 88 500,00
Municipio de Macedo de Cavaleiros 49 000,00 48 999,96
Municipio de Miranda do Douro 33 000,00 33 000,00
Municipio de Mirandela 64 000,00 63 999,96
Municipio de Mogadouro 42 000,00 42 000,00
Municipio de Vila Flor 31 000,00 30 999,96
Municipio de Vimioso 30 000,00 30 000,00
Municipio de Vinhais 42 000,00 42 000,00
Total 3 560 564,00 2 247 243,27
CAPITAL
CIM-TTM 2019
Entidade Financiadora Transferéncias Orcadas | Transferéncias Obtidas Observagdes
FEDER 1566 343,70 660 581,77
Municipio de Alfandega da Fé 27 120,00 0,00
Municipio de Braganca 69 269,00 20 670,78
Municipio de Macedo de Cavaleiros 48 619,00 14 508,43
Municipio de Miranda do Douro 33 072,00 9 868,86
Municipio de Mirandela 51 849,00 0,00
Municipio de Mogadouro 43 256,00 12 908,11
Municipio de Vila Flor 57 559,00 8 223,83
Municipio de Vimioso 29 703,00 8 863,71
Municipio de Vinhais 43 256,00 13 073,70
Total 1970 046,70 748 699,19
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8.3.6. ENDIVIDAMENTO

A CIM-TTM n3o tem empréstimos, ndo tem dividas em mora para com o fisco, seguranca social

e trabalhadores.

9.1- Avaliagdo da Continuidade da Atividade Desenvolvida em Fung¢do da Pandemia
coviD-19

A pandemia da Covid 19 estd a gerar uma crise econémica sem precedentes, nunca houve
uma crise assim por isso é dificil antecipar como ird acabar e quais as verdadeiras
— W‘——__
consequéncias econdémicas que teremos. Os cendrios apontam para uma recessdo global que
poderd ser tdo ou mais grave que a crise financeira de 2008, esta recessio muito
provavelmente ird afetar a alocagdo de verbas da CIM e dos fundos Comunitarios. No ano de
2020 a CIM ja gastou 24.350,00€ na aquisicdo de mascaras para distribuir pela IPSS’s e muito

provavelmente outras medidas se seguirao.

A DIRECAO O CONTABILISTA CERTIFICADO

) A@iomb
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W sheem A moowniinlo smciens . i
4 BRIGo B J0ISAL0 A MR [
p2

. 1 ] ,‘7

/‘
0.* de Hoviz. nia Contabilizados Saldo da Valores e trdesito Ostras Dparaghea Saldo

Baaca Conta [} Total

A Somar A Abater Bancétio Chaguns Dephaitey  |A Miciomar A fnrads Contabiliskice
018 [83INAHA
4018 [034518610920 06000, 93] 383,778, 55] 12.32%,2 12,329, 20
018 |§327 56256700 0.4, 71 3., u.H,n
8035 | FTEIMSR0270 n.n,u 14,712,99 1.712,9
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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Fernando Peixinho & José Lima - SROC Lda
; Saciedade de Revisores Oficiais de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Opinido

1. Auditdmos as demonstraces financeiras anexas da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes, que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
2.057.812 euros e um total de fundos préprios de 575.594 euros, incluindo um resultado liquido de
209.697,42 euros), a demonstracdo de resultados e os mapas de execugao orcamental, gue evidenciam
um total de 3.082.866,44 euros de despesa paga e um total de 2.997.029,12 euros de receita cobrada,
relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragfes financeiras que incluem urn resumo
das politicas contabilisticas significativas.

2. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-
os-Montes em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e a execugdc orcamental

relativos ao ano findo naquela data de acordo com POCAL.

Bases para a opinido

3. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

4. Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

5. Chamamos a atencio para o facto de, nio obstante o ponto 2.8.3 do POCAL estabelecer a
obrigatoriedade de implementar o sistema de contabilidade analitica, o mesmo ainda nac se encontrar
plenamente instalado inviabilizando o apuramento dos custos pelo seu destino.

6. Chamamos atengdo para o facto de a execugdo orgamental em 2019 ter sido de apenas 49,25% na
receita total e 50,66% na despesa total.

7. A pandemia provocada pelo COVID-19 vai ter um impacto muito negativo na economia mundial,

auropeia e portuguesa, o que se vai refletir numa contragdo dos negdcios e num impacto negativo na ,»T\,
1
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estrutura econdmico-financeira de todas as entidades publicas e privadas. Tal circunstancia, apesar de
ndo permitir fazer uma estimativa objetiva sobre os possiveis efeitos ao nivel deste Municipio, faz
antever uma contragdo da atividade a todos os niveis face as previsdes ja feitas sobre a maicr recessao
econdmica dos ultimos 100 anos.

8. A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgao executivo

9. O 6rgdo executivo é responsével pela:

- preparagio de demonstra¢Ses financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e a execugdo orcamental da Entidade de acordo com POCAL;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, gquando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

10.A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢g8es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material guando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras,

11.Como parte de uma auditoria de acordo com as I5A, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

_ identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude & maior do que ¢ risco de ndo
detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que 3 fraude pode envolver conluio, falsificagao,

omissBes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ac controlo interno;
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obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com © objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencdo no nosso relatorio para as divulgagSes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteGdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transa¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e 0 calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

12.A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informacgdc constante do

relatério de gestio com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

13.Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis

em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstractes financeiras auditadas, ndo

tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Braganca, 13 de maio de 2020

Fernando José Peixinho de Aratjo Rodrigues (ROC n.2 1047)
em representagdo da 5.R.0.C. n.2 92 — Fernando Peixinho & José Lima, SROC, Lda.
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RELATORIO ANUAL DE CONCLUSOES E RECOMENDACOES DE AUDITORIA

Ex."™ Membros da Assembleia da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes

Ex.™ Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Ex.™* Senhores,

Introdugdo

1. O presente relatério é emitido de acordo com o previso na alinea d) do n.2 2 do art.2 77.2 da Lei n.?
73/2015, de 03 de setembro, e tendo por base os deveres de acompanhamento, vigildncia e fiscalizacdc
previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais €, ainda dos deveres previstos no Estatuto da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas constante da Lei n.2 140/2015, de 07 de setembro.

Ambito

2. Procedemos 4 revisdo legal das demonstragdes financeiras da Comunidade Intermunicipal das Terras de
Tras-os-Montes e ao exame das suas contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a profundidade considerada necessaria nas
circunstancias.
Em consequéncia do exame efetuado emitimos a respetiva certificacdo legal das contas, cujo conteado

se da aqui como integralmente reproduzido.

Trabalhos efetuados

3, Durante o periodo em que desempenhimos fungBes e em especial na fase em que decorreram as
operagdes de determinagdo dos resultados e encerramento das contas, efetudmos um cenjunto de
procedimento, dos quais destacamos:

a) Acompanhamento dos aspetos essenciais da gestdo da entidade, tendo para o efeito solicitado e
obtido os esclarecimentos considerados necessarios, quer com o responsdvel administrativo e
financeiro, e simultaneamente contabilista certificado e, em algumas situagbes, com a
Administragdo, com quem reunimos, sempre que necessario, para analisar o desempenhc e

determinados procedimentos relacionados com o controlo interno e com a evolucdo das operagdes;

2
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b) Aprecia¢do da adequagdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela entidade tendo,
neste particular, sido feitos testes a valorizagdo dos diferentes elementos do ativo. Verificamos ainda
a sua adequada divulgacdo, ou ndo, no Anexo;

¢) Verificagdo da conformidade das demonstragbes financeiras que compreendem o Balango, a
Demonstracio dos Resultados, o respetivo Anexo, a Demonstragdo de Fluxos de Caixa, com as
normas constantes no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais e demais normas
contabilisticas aplicaveis;

d) Verificagdo da execugdo orcamental de acordo com o orcamento e plano aprovados e tendo em
atencdo as alterages e revisdes orcamentais efetuadas;

e) Verificagdo da conformidade das demonstracdes financeiras com os registos contabilisticos que lhes
servem de suporte;

f) Tratamentos de todos os dados do imobilizado extraido da aplicagdo POCAL e Patrimonio, para
efetuar a respetiva consonancia de registos entre as duas aplicagbes;

g) Anélise da informagdo financeira divulgada, tendo sido efetuados os iestes substantivos seguintes,
que consideramos adequados nas circunstancias em fungdo da materialidade dos valores envolvidos:
g.1) Andlise e teste as conciliages bancarias preparada pela entidade;

g.2) Confirmacdo direta e por escrito junto de terceiros (institui¢des financeiras, fornecedores, outros
devedores e credores, advogados, seguradoras) dos saldos das contas, responsabilidades e
garantias prestadas ou obtidas, anélise e teste das conciliagbes subsequentes preparadas pela
entidade, tendo sido utilizados procedimentos alternativos nos casos em que n3o foi possivel
obter resposta;

g.3) Inspegdo documental dos principais elementos do imobilizado corpéreo, designadamente das
aquisicBes efetuadas no decurso do exercicio, confirmagdo direta da titularidade dos bens sujeites
a registo e dos eventuais énus ou encargos incidentes sobre tais bens e bem assim a consisténcia
da politica de depreciagdes;

g.4) Anélise e teste dos vdrios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular ateng¢do ao seu baianceamento, deferimento e acréscimo;

g.5) Andlise das situagdes justificativas da constituicio de provisBes para redugdo de ativos, para
pasﬁvosouresponsabmdadesconﬁngentesouparaouhosrhcos

g.6) Verificagdo da situagdo fiscal e da adequada contabilizagdo dos impostos em que intervém a

entidade;

g.7) Verificagdo do cumprimento das normas legais aplicdveis, a assun¢ido da despesa.

3
SEDE: Rua do Loreto n? 120 — 1.2 Sobreloja 5300-189 Braganca - Tel.: 273 324 838 - E-mail: fpeixinho.roc@gmail.com
DELEGACAO: Largo do Desterro Bloco 1, Sobreloja Drt. 5100-093 Lamego — Tel.: 254 656 211 - E-mail: roc@jalima.pt
NSCRITA NA ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N.2 92 - CAPITAL SOCIAL 5.000 EUROS - CONTRIBUINTE N.2 502 525 410
INSCRITA NA COMISSAO DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS SOB O N.® 2016-1419

-{II—\._ —






Fernando Paixinho & José Lima - SROC L.da

Informagdes/Anotagdes da auditoria e revisio das contas

Aenh Mg aten Loy it il ~

4. Em consequéncia do trabalho efetuado, e para além dos aspetos referidos na certificacdo legal das

contas entendemos dever relatar o seguinte:

4.1- Sistema de controlo internc
Do levantamento que fizemos quanto ao sistema de controlo interno anctamos as seguintes
situagdes:

a) Com relagdo ao controlo interno, e no que se refere a segregacdo de funcgBes, os procedimentos de
registo inerentes ao ciclo orcamental da receita (inscricio de previsio de receita, liquidagdo e
recebimento) e ao ciclo orcamental da despesa (inscricio de dotacdo orcamental, cabimento,
compromisso, obrigagdo e pagamento) sdo efetuados por um dnico interveniente {contabilista
externo). Somos de opinido que a insuficiente segregacdo de fungdes impede o acesso informatico a
aplicacdo contabilistica (patrimonial e orgamental) pelos vérios intervenientes nos procedimentos
administrativos relacionados com o ciclo das operagdes orgamentais. A definicdo de perfis de acesso
poderia contribuir para melhorar a eficicia e controlo das operagdes orcamentais. Contudo, através
de indagac¢Bes efetuadas, tal procedimento encontra-se em curso para o exercicio de 2020;

b) As instalagbes ndo sdo propriedade da CIM-TTM, ndo existindo pagamento de qualquer renda ou
taxa pela sua utilizacdo, para além de ndo existir qualquer tipo de contrato de cedéncia das
instala¢Bes a titulo gratuito (do tipo contrato de comodato);

c) No que concerne ao controlo do imobilizado, inclusive por se tratar de uma area com grande
significado material, recomendamos a existéncia de medidas de controlo interno especificas, como a
verificagdo fisica periddica dos bens do ativo imobilizado, de modo a controlar a integridade e a
permanéncia dos bens do ativo imobilizado em propriedade da CIM-TTM e gue garantam a
fiabilidade dos valores constantes nas contas da CIM-TTM;

d

—

Recomendamos a utilizagdo da plataforma do patriménio para controlo do imobilizado, por sua vez
conectada com a aplicagdo da contabilidade, de modo a manter devidamente atualizadas as folhas
do imobilizado {aquisicSes/abates/transferéncia), inclusive de modo a permitir um maior controlo
sobre o imobilizado em curso. Sublinhamos o facto de, através de indagacdes efetuadas, tal
procedimento se encontrar em curso para o exercicio de 2020;

e} Recomendamos que todos os bens do ativo imobilizado deveriam estar etiquetados {dispositive de

identificacdo e controlo), o que ndo se verifica;
f) Dos testes efetuados & drea de pessoal, e do que pudemos verificar aquando da realizacdo dos

nossos trabathos, quer para a presenca fisica dos funciondrios, quer para o controlo das entradas e

[
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saidas, 0 mesmo é efetuado através de livro de ponto, o que revela uma vulnerabilidade do controlo

interno. Recomendamos a utilizagdo de um dispositivo de controlo biométrico;

g) Anotamos o facto de, ndo obstante o ponto 2.8.3 do POCAL estabelecer a obrigatoriedade de
implementar o sistema de contabilidade analitica, o0 mesmo ainda n3o se encontrar plenamente
instalado o que inviabiliza 0 apuramento dos custos pelo seu destino;

h) A CIM-TTM tem, por imperativo legal, de, em 2020, passar a preparar a informacdo contabilistica de
acordo com um novo referencial contabilistico designado por “Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as AdministragBes Piblicas (SNC-AP)”, o qual impbe mecanismos de controlc
interno, designadamente de controlo contabilistico, que deverdo ser adequadamente preparados €

testados.

4.2- Definigio da materialidade

O risco da auditoria é o risco de o auditor/revisor dar uma opinido inapropriada sobre as
demonstragdes financeiras.

Nesse contexto, o nosso trabalho foi planeado com base na avaliagdo de um risco global de
controlo médio, ponderadas todas as componentes do controlo interno e a sua influéncia no risco de
controlo global, ou seja, ha dreas com menor risco de controlo do que outras. Foi com base nessa avaliagdo
do risco que planeamos/determinamos o risco de detecdo (risco de o auditor ndo detetar erros, omissdes
ou fraudes de efeito material relevante). Assim, tendo por base os valores retirados das Demonstragiies
Financeiras de 2018, incluindo os mapas de execucdo orcamental da receita e da despesa, ajustamos a
materialidade global em € 20.932 e uma materialidade de execugdo de € 14.652 em relacdo as rubricas de
maior expressdo (credores, acréscimos e diferimentos e imobilizado) e de € 6.343 nas rubricas de menor
expressdo (Estado e pessoal) e uma materialidade de zero nas rubricas de depdsitos em bancos, ja que
verificAmos a integralidade dos saldos. Com efeito, a materialidade é o nivel de tolerancia em relagdo a
erros e omissdes que possam afetar as demonstragdes financeiras com impacto considerado relevante, ou

seja, que modificam as condigBes de analise dos interessados nas contas da entidade.

4.3- Notas sobre os trabalhos efetuados e respetivas conclusdes
11 - CAIXA
Em relacdo & conta caixa efetudmos a sua validagdo através de procedimentos de andlise da folha

de caixa, o que nos permitiu concluir que a rubrica se encontra sobrevalorizada em € 263,61. Todavia, tai

g
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12 - DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS

A CIM-TTM prepara conciliagdes bancarias para todas as contas de depdsitos em instituicdes
Financeiras. O saldo global desta rubrica ascende, a 31 de dezembro de 2019, a € 60.931,97.

Procedemos a circularizagdo de todas as Instituicdes Bancdrias com quem a CIM-TTM tem
operagdes ativas. Das duas entidades circularizadas ndo obtivemos qualquer resposta.

O trabalho desenvolvido consistiu em procedimentos alternativos de auditoria, onde foram
confrontados os movimentos dos extratos bancdrios com os movimentos dos extratos contabilisticos das
respetivas contas. Ndo obstante, efetuamos ainda testes de conformidade aos procedimentos e testes de
verificagdo substantiva aos itens das conciliagbes bancérias preparadas pela CIM-TTM, o que nos permitiu
concluir que as 3 (trés) contas bancérias estdo adequadamente conciliadas. Do teste de seguimento aos

itens de reconciliacdo verificdmos que foram descontados, regra geral, em janeiro de 2020.

22 - FORNECEDORES

Da analise a que procedemos aos saldos das contas de fornecedores selecionamos 14 com
materialidade mais significativa, quer ao nivel dos saldos quer dos movimentos. Nessa conformidade,
foram enviadas cartas circulares a solicitar a cada uma dessas entidades credoras gue nos respondesse a
confirmar o saldo, ou n3o, e que nos enviasse a conta corrente emitida pela sua contabilidade.

Dessas 14 entidades, ndo obstante, terem sido feitas varias insisténcias para que nos fasse
respondida a nossa carta e enviada a conta corrente, ndo obtivemos qualquer resposta. Das entidades
circularizadas foi possivel conciliar os saldos através de testes alternativos de auditoria, nomeadamente
analise da conta corrente do exercicio de 2019 e inicio de 2020, permitindo-nos obter a evidéncia

considerada necessaria para formarmos opinido sobre a razoabilidade do saldo relevado na contabilidade.

24 — ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Esta rubrica inclui as rela¢Bes financeiras da CIM-TTM com o Estado e Seguranca Social,
nomeadamente, no que concerne a retengda de impostos e as contribuigbes resultantes do pagamento de
remuneracdes (Seguranca Social, ADSE e CGA). Da analise efetuada verificdamos que as contribui¢des e
impostos retidos foram pagos pontualmente e dentro dos prazos estipulados na lei, assim como nao

detetamos divergéncias materialmente relevantes entre os valores registados na contabilidade e o valor

das guias que serviram de pagamento aos diferentes tributos.
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25 — DEVEDORES E CREDORES PELA EXECUGAO DO ORCAMENTO
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Em relacdo a conta «25 — Devedores e credores pela execugao do orcamento», procedemos 3
verificagdo documental, baseada numa amostra considerada significativa, a processos de despesa, cu seja,
0 nosso trabalho incidiu na verificacdo da rubrica «25.2 — Credores pela execugdo do orcamento». O
trabalho realizado nesta drea baseou-se, essencialmente, na verificagdo da classificagio econdémica,
patrimonial e de todo o processo que acompanha a realiza¢do da despesa, nomeadamente, no que se
refere a sua autorizagdo, compromisso e ao seu cabimento e, bem assim, a verificacdo dos fundas
disponiveis subjacentes a cada operagdo de aquisicdo. Da andlise documental efetuada nio verificamos

situagGes de incumprimento procedimental e processual no que concerne s diversas fases da despesa.

26 — OUTROS DEVEDORES E CREDORES

Da analise a que procedemos aos saldos das contas de entidades inscritas na rubrica geral de
“outros devedores e credores”, selecionamos 6 com materialidade mais significativa, quer ao nivel dos
saldos quer dos movimentos.

Nessa conformidade foram enviadas cartas acompanhadas da conta corrente emitida a partir dos
livros e registos e foi pedido a cada uma dessas entidades credoras gque nos respondesse a confirmar o
saldo e enviasse a respetiva conta corrente. Dessas 6 entidades, ndo obstante, terem sido feitas varias
insisténcias para que nos fosse respondida & nossa carta e enviada a conta corrente, ndo obtivemos
qualquer resposta. Das entidades circularizadas foi possivel conciliar os saldos através de testes alternativos
de auditoria, nomeadamente andlise da conta corrente do exercicio de 2019 e inicio de 2020, permitindo-
nos obter a evidéncia considerada necessaria para formarmos opinido sobre a razoabilidade do saldo

relevado na contabilidade.

27 — ACRESCIMOS £ DIFERIMENTOS

Em relacdo a esta rubrica verificdimos todos os procedimentos de especializacio de exercicios
(custos e proveitos), nomeadamente as suas estimativas e respetiva consisténcia. Dos testes realizados pela
equipa de auditoria as contas de acréscimos e diferimentos nio foram detetados erros ou omissOes, para
além do ja referido, que ponham em causa o principio da especializagao e, concomitantemente, foi-nos

possivel obter a evidéncia necessdria ao nivel das asser¢des corte, mensuragao e existéncia.
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4 — IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Durante o ano de 2019 esta rubrica registou, unicamente, as contribui¢des para o Fundo de

Compensagao do Trabalho.

IMOBILIZACOES CORPOREAS/INCORPOREAS/EM CURSO

Estas rubricas apresentam, a 31 de dezembro de 2019, um saldo global no valor de € 1.257.294,60.
Dos trabalhos de auditoria efetuados procedemos a verificagio das aquisicdes com valores mais
expressivos, através do documento de suporte, assim como as transferéncias/correcdes de imobilizado.
Dos documentos analisados ndo foram detetadas distorcdes materialmente relevantes e, em relacio aos
restantes valores, usdmos procedimentos analiticos, 0 que nos permitiu concluir, por razoabilidade, a

verificacdo das asser¢8es mensuragdo e valorizagdo.

AMORTIZACOES ACUMULADAS

Procedemos a realizagdo do teste as amortizagdes do exercicio realizando o cruzamento dos dados
da aplicagdo POCAL com os da aplicagdo do Patriménio. Dos testes efetuados nio foi detetada nenhuma
divergéncia material. Do teste realizado as taxas de amortizagdo e, consequentemente, s amortizagbes do

periodo ndo verificdmos distor¢des de expressido material relevante.

5~ FUNDO PATRIMONIAL
Em relagdo aos Fundos Proprios procedemos a andlise e decomposicdo do saldo das diferentes
rubricas, assim como verificdimos a afetagdo do resultado liquido do exercicio de 2018 & rubrica «51 —

Patrimdnio» (€ 138.581,16) e «571 — Reservas legais» (€ 7.293,75).

6 — CUSTOS E PERDAS

1. Conteudo

Titulo | SALDO 2019 SALDO 2018 Variagdo % Variagdo

Custos 2402076,47 1315941,16 1086 135,31 82,54
Fornecimentos e servicos externos 1238373,44 494372,25 744001,19) 150,49
Custos com o pessoal: 267 281,74 291 767,21 -24 485,47 -8,39
Remuneracbes 215 834,75 237 978,44 -22 143,69 -9,30
Encargos sociais 51 446,99 53 788,77 -2341,78 -4,35
Transferéncias e subsidios correntes cont] 312 047,95 89771,44 222 276,51 247,60
Amartizagbes do exercitio 583 717,12 440028,21 143 688,91 32,65
Outros custos e perdas operacionais 102,00 0,00 102,00 100,00
RESULTADOS OPERACIONAIS -353 582,30 -269 363,15 -84 219,15 31,27
Custos e perdas financeiros 554,22 2,05 552,17, 26935,12
RESULTADOS FINANCEIROS -551,63 0,53 -552,16 ~-104 181,13
RESULTADOS CORRENTES -354 133,93| -269 362,62 -84 771,31 31,47
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 209 697,42r 145 874,91 63 822,51 43,75
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2. Trabaltho efetuado

Procedemos a verificacio das principais rubricas tendo em atencdo a sua variacdo em relagdo ao
ano anterior e, em funcdo dessa analise, procedemos a verificagdo e andlise dos principais documentos de

suporte de modc a obtermos a evidéncia Julgada necessdria nas circunstancias.

3. SituagOes detetadas
Dos testes realizados pela equipa de auditoria as diferentes rubricas de custos do exercicio de 2019
ndo foram detetados erros ou distor¢des que possam influenciar, de forma materialmente relevante, as
demonstra¢des financeiras. Em resultado dos testes realizados entendemos nada haver a relatar,
permitindo-nos aferir sobre o cumprimento das assercBes existéncia e mensurac3o.
Em termos gerais a rubrica de custos registou um acréscimo, face ao periodo homdlogo de 2018,

no montante de € 1.086.135,31, o que corresponde a 82,54%.

7 — PROVEITOS E GANHOS

1. Contelido
Titulo SALDO 2019 SALDO 2018 Variagdo % Variagio
Proveitos 2611 773,89 1461 816,07 1149 957,82 78,67
Transferéncias e subsidios obtidos 2047 939,95 1046 575,96 1001 363,99 95,68
RESULTADOS OPERACIONAIS -353582,30| -269 363,15 -84 219,15 31,27
Proveitos e ganhos financeiros 2,59 2,58 co1 0,39
RESULTADOS FINANCEIROS -551,63 0,53 -552,16 -104 181,13
RESULTADOS CORRENTES -354 133,93 -269 362,62 -84 771,31 31,47
Proveitos e ganhos extraordindrios 563 831,35 415 237,53 148 593,82 35,79
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCiCIO 209 697,42 145 874,91 63 822,51 43,75

2. Trabalho efetuado

Procedemos a realizagdo de testes de conformidade e analise substantiva do contetdc e extensio
das contas e dos saldos relevados. Verificdmos, de entre outros, as variagBes ocorridas nos principais
elementos destas rubricas através da andlise documental. Com referéncia ao teste ao corte de operagdes

verificdmos o cumprimento da especializagdo dos exercicios.

3. Situagdes detetadas
Dos testes realizados pela equipa de auditoria as diferentes rubricas de proveitos, do exercicio de
2019, nao foram detetados erros ou distor¢des que possam influenciar, de forma materialmente relevante,
as demonstragdes financeiras. Em resultado dos testes realizados entendemos nada haver a relatar. Em
suma, a equipa de auditoria conseguiu obter a evidéncia considerada necessdria nas circuristaicias sobre as

asser¢des existéncia e mensuragdo.
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Em termos globais, a rubrica de proveitos registou um acréscimo, face ac periodo homologo de

2018, no montante de € 1.001.363,99, ou seja, 95,68%.

4.4- Acontecimentos subsequentes

Nao detetamos a ocorréncia de acontecimentos apos a data do encerramento das contas e até a
data da emissdo do presente relatério que, pelo seu possivel efeito material, possam ter consequéncias na
informacdo financeira futura. Todavia, a pandemia provocada pelo COVID-19, cujos efeitos nesta data sdo
imprevisiveis mas, seguramente, muito negativos ao nivel da economia do pais, das empresas e outras
entidades e das familias, vird a ter repercussfes impactantes na estrutura econémico-financeira dos paises
atingidos e, em geral, do mundo, ja se prevendo a maior recessdo dos ultimos 100 anos, afetando as

condicdes de funcionamento e financiamento das institui¢des publicas e privadas.

4.5- Cumprimento das metas orgcamentais

Os quadros que a seguir se apresentam evidenciam o conteido dos agregados da despesa e da

receita:
DESPESA
Valores B
Carrente Orcado Pago Variagao %
01-Despesa com pessoal 286 420,00 268 460,02 -17 959,98 -6,27%
02-Aquisi¢do de bens e servigos 2 884 050,00 1424 279,96 -1459 770,04, -50,62%
03-Juros e outros encargos 2 150,00 217,20 -1932,80| -89,90%
04-Transferéncias correntes 387 460,00 293 955,85 -93 504,15 -24,13%
05-Subsidios 100,00 0,00 -100,00( -100,00%
06-Outras despesas correntes 500,00 d #VALOR! " HVALOR!
3560 680,00 1986 913,03 -1573766,97| -44,20%
Capital
07-Aquisigbes de bens de capital 2525 185,00 1095 953,41 -1429231,59| -56,60%
08-Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
09-Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
10-Amortizagdo de empréstimos 0,00 0,00 0,00 " #DIV/O!
-
11-Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00/ #Div/0!
2525 185,00 1095 953,41 <1429 231,59 -56,60%
Jotal da Despesa 6085 865,00 3 082 866,44 -3002998,56| -49,34%
|

Como se pode apurar da andlise do quadro supra as despesas correntes, face ao orcamentado,
apresentam um desvio, para menos, de € 1.573.766,97, sendo a rubrica «02 — Aquisi¢do de bens e

servicos» onde se registou a variagdo mais favordvel, com um desvio de € 1.459.770,04.
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Relativamente as despesas de Capital verifica-se uma diminuigdo face ao orcamentado de €

1.429.231,59, correspondendo integralmente a rubrica «07 — Aquisigdes de bens de capitai».

RECEITA
Valores
Corrente Orgado Cobrado Variagio %

01-Impaostos diretos 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
02-Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00[" #DIV/0)
04-Taxas, multas e penalidades 50,00 0,00 -50,00| -100,00%
05-Rendimentos de propriedade 50,00 2,58 -47,41| -94,82%
06-Transferéncias correntes 3 560 570,00 2 247 243,27 -1313326,73| -36,89%
07-Vendas de bens e servigos 0,00 0,00 0,00 f #DIV/0!
08-Outras receitas correntes 10,00 1084,07 1 074,07 | ithiHiHiig

3 560 680,00 2 248 329,93 -1312 350,07| -36,86%

Capital

09-Venda de bens deinvestimento 0,00 0,00 0,00 " 4DIv/0!
10-Transferéncias de capital 2 525 185,00 748 699,19 -1776485,81| -70,35%
11-Atives financeiros 0,00 0,00 o,cof #Div/o!
12-Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 4 #DIV/0!
13-Outras receitas de capital 0,00 0,00 0.00 d #DIV/0}

2 525 185,00 748 699,19 -1776485,81| -70,35%
15-Outas receitas 0,00 0,00 0.00

2 525 185,00 748 699,19 -1776 485,81| -70,35%
16-Saldo geréncia anterior 0,00 0,00
Total da Receita 6 085 865,00 2 997 029,12 -3 088 835,88| -50,75%

No que concerne as receitas correntes verifica-se uma diminuigdo face ao orgamentado no valor de
€ 1.312.350,07 conforme se alcanca através do quadro acima. A rubrica que mais contribui para a
diminui¢do das receitas correntes foi a «06 — Transferéncias correntes» (€ 1.313.326,73).

Ao nivel das receitas de capital verifica-se um decréscimo face ao orgamentado de € 1.776.485,81,

integralmente da rubrica «10 — Transferéncia de capital».

4.6- Andlise a Execugdo Orgamental
A data de 31 de dezembro de 2019 a execucdo orgamental correspondia, genericamente, aos

seguintes valores:

Valores Absolutos Prev/Exec
Aufricas Previsdo Execucdo %
1 - Saldo inicial 0,00 0,00 #DIV/0!
2 - Rep. ndo abatidas nos pagamentos 0,00 0,00 #DIV/O!
3 - Receita corrente 3 560 680,00 2248 329,93 63,14%
4 - Despesa corrente 3 560 680,00 19586 913,03 55,80%
5 - Receita de capital 2 525 185,00 748 699,19 29,65%
6 - Despesa de capital 2525 185,00 1095 953,41 43,40%
7 - Receita total {1+243+5) 6 085 865,00 2997 029,12 49,25%
8 - Depesa total (4+6) 6 085 865,00 3 082 866,44 50,66%
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Em relagdo ao controlo orcamental da receita verifica-se que a execugdo das receitas de capital

ficou aquém do orgamentado, com uma execucdo de 29,65%.

Relativamente ao controlo orcamental da despesa verifica-se um desvic negativo de 49,34%, pelo
facto de ter sido baixa a execugdo da despesa de capital, situando-se em aproximadamente 43,40%.

Em sintese, verificdmos que a execucdo orcamental global relativa ao exercicio ficou,
aproximadamente, em 49,96% da estimativa efetuada, o que nos leva a concluir que o nivel de execugio
orcamental ficou aquém das projecdes da despesa e da receita inscritas no orgamento de 2019.

Do quadro anterior verifica-se, ainda, que a execugdo or¢amental ndo pde em causa o principio do
equilibrio orgamental, uma vez que a receita corrente efetivamente cobrada foi superior a despesa

corrente do mesmo periodo.

4.7- Fundos disponiveis

Da analise efetuada ndo apurdmos diferencas materialmente relevantes entre os fundos
disponiveis constantes da aplicagdo POCAL e os fundos disponiveis enviados para a DGAL através da
plataforma do portal Autdrquico — SIIAL. Dos testes realizados nio detetdmos a assungdo de compromissos

sem fundos disponiveis cumprindo-se o disposto na alinea f) do art.2 3.2 e art.2 5.2 da Lei 8/2012, de 21/2.

4.8- Investimentos Financiados pelo Portugail 2020

Das indagacbes efetuadas e, inclusive, dos mapas a que a equipa de auditoria teve acesso,
verificamos que os niveis de execugdo de projetos de investimento em curso apresentam melhorias face ao
periodo anterior. Contudo, a CIM-TTM tem alguns projetos que foram objeto de reprogramacio, pelo que,
tal circunstancia, tem levado ac pedido de prorrogagio de prazos para a finalizagdo dos investimentos que,

regra geral, tém sido concedidos.

4.9- Analise econémico-financeira

¢ Em sintese, verificdmos que a CIM-TTM apresenta equilibrio ao nivel do seu desempenho econémico,
uma vez que, em relagdo ao exercicio de 2018, os custos aumentaram € 1.086.135,31 e os proveitos
aumentaram € 1.149.957,82, originando um resultado liquido do exercicio de € 209.697,42, o qual teve

um acréscimo em relagdo a 2018 de € 63.822,51 e com os cash-flow {meios libertos) positivos em €

793.414,54. |
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4.10- Observacoes

e Face ao facto de o nivel de execucdo orcamental ter ficado muito aquém das projecdes da receita e da
despesa constantes do orcamento aprovado para 2019, onde os maiores desvios se verificaram na
execucdo das despesas correntes e de capital, recomendamos a necessidade de um controlo adicional
para que os acontecimentos futuros sejam projetados/orgamentados com base em pressupostos mais

fidveis.

Conclusdes

Em nossa opinido, salvo as disposigBes e consideragdes constantes na certificagdo legal das contas e
no presente relatério de auditoria, o relatorio e contas apresentado pela CIM-TTM apresenta de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da CIM-TTM
e o resultado das suas operacgdes.

Cumpre-nos ainda agradecer a disponibilidade dos érgdos sociais e dos demais colaboradores da

entidade que prestaram sempre a melhor colaborag¢do e facilitaram a execugao do nosso trabalho.

Braganca, 13 de maio de 2020

Fernando José Peixinho de Araujo Rodrigues (ROC n.2 1047)
em representagdo da S.R.0.C. n.2 92 — Fernando Peixinho & José Lima, SROC, Lda.
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Ex.™ Membros da Assembleia da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Ex.™ Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Ex.™ Senhores,

Introdugao
1. De acordo com o preceituado na alinea e) do n.2 2 do art.2 77.2 da Lei n.2 73/2015, de 03 de setembro,
cumpre-nos submeter a apreciacdo de V. Exas o Relatério e Parecer do Revisor Oficial de Contas,

relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Ambito
2. No dmbito das atribuigbes estipuladas no referido preceito, relativas aos documentos de prestacio de
contas do exercicio:

2.1. Acompanhdmos a atividade da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes tendo
recebido do Orgdo Executivo e dos responséveis pela gestdo e controlo financeiro da atividade
intermunicipal as informagdes e esclarecimentos solicitadas;

2.2, Verificdmos a regularidade dos livros e registos contabilisticos neles constantes e a adequabilidade
e conformidade dos documentos que lhes serviram de suporte;

2.3. Verificdmos o cumprimento das disposi¢Bes legais aplicdveis 3 atividade da Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, com especial destaque para a Lei n.2 8/2012 e a Lein.2
73/2013;

2.4, Efetuamos os procedimentos conducentes a obtencdo da prova sobre a titularidade dos bens &
valores da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, assim como dos valores sob a
sua custodia;

2.5. Verificdmos a conformidade dos critérios valorimétricos que serviram de base & mensuracio dos
diferentes elementos do ativo, passivo, custos e proveitos com as divulgacdes feitas no anexo ao
balango e a demonstragio de resultados;

2.6. Confirmdmos que o balanco, a demonstragio de resultados e o respetive anexo foram preparados
de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites, constantes da POCAL, a excegio
das anota¢des constantes da certificacdo legal das contas;
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2.7. € nossa convicgdo que os documentos que integram a prestacao de contas traduzem, de forms
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a data do encerramento da
contas, sob a condigdo das limitacdes e ou desacordos expressos na certificacdo legal das contas;

2.8. £ nossa opinidio que o Relatério de Gestdo esta em conformidade com as demonstragdes financeiras
e que a proposta de aplicacio de resultados do Orgdo de Gestio cumpre os preceitos legais

aplicéveis.

Parecer

3. Face ao anteriormente exposto somos de parecer que a Assembleia da Comunidade Intermunicipai das
Terras de Tras-os-Montes, enquanto Orgdo Deliberativo, proceda a apreciagdo do Relatdric de Gestdo e
Contas referentes ao exercicio de 2019, e ainda aos Mapas de Execugdo Orgamental da Receita e da

Despesa, com as énfases constantes da Certificagdo Legal das Contas.

Braganga, 13 de maio de 2020

=

Fernando José Peixinho de Araujo Rodrigues (ROC n.2 1047)
em representagao da S.R.0.C. n.2 92 — Fernande Peixinho & José Lima, SROC, Lda.
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Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS - 2019
ENCERRAMENTO

O presente relatério de Gestdo e contas e Documentos anexos, que antecedem, devidamente
rubricados e assinados, foram aprovados na reunido ordindrio do Conselho Intermunicipal
realizada no dia_[ 2 de__#/z 0 de 2020.
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Artur Manuel Rodrigues Nunes, Dr.

Os Vice-Presidentes,
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Benjamim do Nascimento Rodrigues Julia M2 de A. Lima e Sequeira Roclrigues

APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

O relatério de Gestdo que antecede, foi aprovado por _MM&L_—,

pela Assembleia Intermunicipal, na sessdo ordindria realizada no dia_JQ dew de
2020, tendo todas as folhas e anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente,
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Os Vice-Presidentes,
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