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O presente Relatério de Gestédo e Contas tem por objetivo a exposigéo das principais atividades
desenvolvidas no ano de 2022 pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes,
adiante designada por CIM-TTM, bem como a forma como os recursos disponiveis foram
aplicados, em alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para o
periodo 2014-2020.

Em 2013, mediante cis&o da Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes, foi criada a CIM-TTM
(Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro), pelo que, 0 ano de 2022 representa o nono ano completo de
atividade.

A 5 de agosto de 2015 foi assinado o Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial (PDCT)
o que levou a atividade da CIM-TTM a focar-se na gestéo das verbas afetas ao territério, sem
nunca descurar outras candidaturas e outras reivindicagdes para um territério mais coeso, mais
proximo e mais prospero. Para tal, foi necessario trabalhar em rede com os principais atores
publicos, privados e associativos das Terras de Tras-os-Montes, na construgdo da Estratégia de
Eficiencia Coletiva PROVERE, na montagem técnica, financeira e institucional dos projetos do
PDCT e na estruturagcdo de parcerias e projetos de cooperagdo territorial, no &mbito do
INTERREG VA e SUDOE, bem como na qualificac&o e internacionaliza¢éo do territorio.

A criagdo da marca “Terras de Tras-os-Montes” teve como objetivo impulsionar a gestéo territorial
e o desenvolvimento local de modo a gerar valor para todos os agentes que apostam no
aproveitamento dos recursos enddgenos regionais. Deste modo, pretende-se aumentar a
notoriedade do territério e a melhoria da estratégia da regido.

Em 2022, houve avango de diversos projetos e términus de outros que tinham iniciado em anos
anteriores. As areas de abrangéncia dos projetos s&o na vertente da eficiéncia energética,
incentivos ao emprego e ao empreendedorismo, agéao social, educagao, protecdo civil e ambiente,
patriménio natural, turismo, agricultura, desenvolvimento econdémico e transportes. Na seccéo
intitulada de “Atividades Relevantes” serd desenvolvida cada atividade de forma mais
pormenorizada. Importa referir que a CIM-TTM registou um resultado liquido positivo.

No que concerne a reunides efetuadas pelos 6rgéos da CIM-TTM informa-se que, em 2022, a
Assembileia Intermunicipal reuniu 3 vezes e o Conselho Intermunicipal reuniu 13 vezes.
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Ao longo de 2022 deu-se continuidade as atividades iniciadas ngs anos anteriores e iniciaram-s 1
outras de carater relevante. De seguida sera fornecida informacdo dos diversos @

projetos/atividades, por area de atuagao, de modo a facilitar a leitura do documento.

A CIM-TTM afirmou-se enquanto organismo intermédio na gestdo das candidaturas e avangou na
execucdo das operagbes em que & promotora. Nesse sentido, foram analisadas diversas
candidaturas e pedidos de pagamento, bem como reprogramagdes solicitadas pelos diferentes
promotores.

No ambito das verbas contratualizadas no Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial das
Terras de Tras-os-Montes (PDCT TTM) a evolugdo da execugdo das candidaturas ao longo do
ano de 2022, ao nivel das diferentes prioridades de investimento (Pl) foi a que a seguir se
descreve:

NORTE 2020 - Pactes para o Resenvolvimento & Coesfio Territorlal Dota reporta: 3122/202%

Taxa

Exieniin
Eava
Base
Paganpito

Botaggo Eatutain|
]

PIX 1 13871
{92l

28 Anticaches de 1 E— Wit | 1000 | A 91.0%
P 4.3 Eticiéncia enerrética nas infraestruoond plotias | 519738 & 287081 | 5 | S i e .7 27,0% 93.3%
B e = 955558 » | 3 S LT £8.5% 2.3% 2608

R ITT I ‘ Loms | ms e
L L2LTA mmstgLua 1131% FELELY H0.5% 92.0%
.__P*__ BT 20V #OIVMDL 201V

103.9% 104.5% 52,5% 529%

1R3.0%
88,4%

Tarai Tersas de Fras os Montes 50 363 150

1.1 Capacitagdo Institucional e Modernizagido Administrativa

No decorrer dos ultimos anos tem-se intensificado a discussdo sobre o papel da administragéo
publica e a sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em que se promove a
desburocratizagdo dos servicos prestados pelas administracbes a sociedade com a
descentralizacio do atendimento, através de meios informaticos, dai que se tornou comum ouvir
falar em "modernizacdo administrativa na administragdo publica". A expectativa é que a
implementacéo destes mecanismos permitira melhorar a eficiéncia das instituicbes publicas e
aproxima-las dos cidad&os e das empresas.

Consciente deste desafio e de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos
comunitarios para esta tematica, a CIM-TTM continua a desenvolver alguns projetos que visam
aumentar o0 acesso aos servicos publicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia interna das
administragbes/organismos publicos.

Neste sentido, as verbas contratualizadas no PDCT-TTM para esta tematica assentam no
desenvolvimento de trés projetos na Pl 2.3:

2.3 a) | "Tras-os-Montes Conectada” — Plataforma tnica de atendimento aos cidadaos

2.3 b) | SmartRegion Tras-os-Montes
10



Tras-os-Montes N

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal 4/
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Destes trés projetos, o “2.3 b) Smart Region Tras-os-Montes”, iniciou em junho de 2021, pelo facto

da submiss&o da candidatura ao aviso especifico ter sido aprovado sé6 no decorrer de margo de 2"%
2020.

Quanto aos restantes, “Tras-os-Montes Conectada” e “Bailcéo Mével’, de seguida apresenta-se a
descricdo mais detalhada e o ponto de situagéo da sua execugéo ao longo do ano 2022.

111 Tras-os-Montes Conectada

A operagéo “Tras-os-Montes Conectada” consiste na implementago de uma estrutura tecnologica
que permitira aos Municipios o acesso a uma tecnologia emergente de forma a otimizar e
centralizar os recursos e aumentar a capacidade de processamento e seguranga da informacgao
(Agéo 1 — Estrutura Tecnolégica de Apoio a CIM-TTM), que se traduz na disponibilizagdo de uma
plataforma Gnica que servird os cidaddos (Agdo 2 — Servigos Multicanal ao Cidadao) da area
territorial da CIM-TTM, que contempla os nove Municipios: Alfandega da Fé, Braganca, Macedo
de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais, totalizando
a area de 5.543,61 Km? e uma populagéo correspondente a 117.527 habitantes (Censos 2011). —
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Rede CIM-TTM entre Municipios

“Tras-os-Montes Conectada” & uma operacdo enquadravel no Concurso para apresentacéo de
Candidaturas “Promog&o das TIC na administragéo e servigos publicos” — Aviso n.® NORTE-50-
2016-12. Tendo em consideragdo as condigbes previstas no Aviso, este projeto alinha-se na
Prioridade de Investimento Pl 2.3 — O reforgo das aplicagdes TIC na administragéo publica em
linha, aprendizagem em linha, infoinclus&o, cultura em linha e saude em linha e, nesta sequéncia,
no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso e 0 uso dos servigos publicos digitais de
natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administracéo publica atraves de
Tecnologias de Informagao e Comunicacgéo (TIC's).

DataCenter Partithado AMTQT/ CIM-TTM

Esta operagéo desenvolve-se nas seguintes agbes:

Acdo 1: Perspetiva-se a criago de uma base solida para a prestagao digital de servigos puablicos
de forma integrada e totalmente desmaterializada, com recurso & identificacao eletronica a partir
de qualquer local do territério, garantindo, com assento nesta base, um servico ao cidadao
multicanal, que & o que se preconiza na ag&o 2. Neste contexto, por forma a facilitar e organizar o
processo de operacionalizag8o, esta divide-se nas seguintes subagées, verificando-se o ponto de
situagéo (PdS) em cada uma delas:

12
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+ Disponibilizagdo de rede wi-fi nos municipios J‘
PdS: Foi investido parte do valor total da agdo para reforgo da estrutura base eX|stente no que /
concerne aos controladores de equipamento ativo e passivo. O restante valor nao foi aplicado Q

visto que os municipios aderiram ao programa do Turismo Porto e Norte que previa a aquisi¢éo de
equipamentos similares, tendo o valor sobrante sido reprogramado;

e Implementagdo do Regulamento (EU) 2016/679

PdS: Foi iniciada em 2018 a sua implementac&o. Faltam um conjunto de acdes de formagéo em
cada municipio para integrar as necessidades do RGPD com a realidade municipal,

Acéo 2: Decorrente da consolidagédo da agdo 1, surge a base para implementar a ac&o 2, cujo
objetivo & a disponibilizacéo de servicos e a aproximacdo dos cidaddos e das empresas aos
servigos municipais, de forma célere, intuitiva, segura e eficaz. As atividades a desenvolver no
contexto desta agdo dividem-se nas seguintes subacdes:

e Faturacao Eletrénica
PdS: Foi iniciada a sua implementagdo em 2018, tendo sido concretizada a sua instalagéo
tecnologica em 2019 e agendada formagéo para os colaboradores municipais em maio / junho de %
2020. Ja se encontra em pleno funcionamento em todos os Municipios, tendo sido efetuado um ,

update para rececéo de faturagdo através de EDI e estando a ser negociada a emissdo da )[
faturacdo por parte dos Municipios, —g‘q

e Aplicacdes SIGMA

PdS: Foi adjudicada a sua implementagdo em final de 2019, prevendo-se a sua implementagéo
total no final de junho de 2020. Continuam a ser ofimizadas em 2022 as aplicagdes de PES e
SNC;

¢ Solugdo VDI para os Municipios

PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o fornecimento em
margo de 2020, tendo sido iniciada a configuragdo de todo o sistema no final de 2020, tendo
prosseguido em 2021 e 2022, onde diversos Municipios ja utilizam o servico de forma diaria.
Prevé-se o reforco desta infraestrutura por forma a reforgar o numero de equipamentos fixos e
portateis para cada Municipio.

¢ Seguranga — Aquisi¢cao de Firewall

PdS: Foi reforgada a verba existente para update da estrutura tecnolégica de seguranga base da
rede da CIM-TTM; A intervencg&o foi colocada a concurso em junho de 2020, tendo sido iniciada a
configuragdo de todo o sistema no final de 2020, continuando em 2021. Tem sido efetuados
updates e upgrades ao longo de 2022 ao abrigo de contrato de manuteng&o com a empresa a que
se adjudicou o servigo;
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¢ Implementagido de normas do Centro Nacional de Ciberseguranca %

Prevé-se a aplicacdo de politicas enquadradas no ambito do Quadro Nacional de Referéncia para‘

a Ciberseguranga, dotando os Municipios da CIMTTM dos instrumentos mais essenciais que lhe’ e

permitirdo fazer face as ameagas e perigos do Mundo Digital e com definicdo de fases de
aplicabilidade de seguranga. A intervengéo foi colocada a concurso em julho de 2020, tendo sido
iniciada a configuragdo de todo o sistema no final de 2020, continuando em 2021 e 2022;

¢ Modernizagao no Planeamento e Gestao do Territério

Refor¢o da verba inicialmente alocada através de uma sub-agéo 1.7.3 - “Plataforma de Gestéo e
Disponibilizacdo de Informagdo Geografica” - no valor de 45.558,88€ (decorrente do saldo final
sobrante de todas as outras agoes).

Assim, pretende-se adjudicar uma plataforma onde a divulgagéo da informagéo geografica garanta
um maior conhecimento do territdrio, apoiando a sua preservacgéo, valorizagéo e desenvolvimento,
suscitando um envolvimento mais ativo dos cidad&os e proporcionando ¢ surgimento de uma nova
cultura de cidadania para com o territorio.

A Plataforma de Gestéo e Disponibilizagdo de Informagédo Geografica sera desenvolvida tendo
como principal objetivo o acesso, através de aplicagdes inovadoras, que aliam as potencialidades
de um Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG), com as permissées de acesso, transferéncia,

visualizagédo e manipulagdo de informacéo na Web, a toda a informag&o geografica existente, .

funcionando como um sistema de informacéo territorial.

Por forma a maximizar e rentabilizar a infraestruturas de dados espaciais (IDE) recentiemente
criada urge a necessidade de migrar todos os servigcos baseados na base de dados da referida
infraestrutura. Atualmente o sistema encontra-se dividido em duas bases de dados distintas
provocando redundancia de dados, sendo desaconselhado em sistemas de informacéo
geografica, sendo o objetivo centralizar toda a informacgéo.

Esta migragéo permite ainda integrar o parecer do GTF municipais nos pareceres urbanisticos
cumprido assim a recente alteragéo ao DL n°124/2006 de 28 de junho de 21/01/2019 que obriga a
emissé&o de parecer do técnico do responsavel do GTF municipal.

¢ Implementagao das normas do CNCS

No seguimento das orientagdes do Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS) que definiu um
modelo de capacitagdo em ciberseguranga, visando a melhoria de processos, pessoas e
tecnologias nas organizagbes nacionais, e no caso da infraestrutura da CIM-TTM, a complexidade
e o crescimento exponencial relacionado com o numero de aplicagbes existentes, maquinas
virtuais, Cloud, terminais e equipamentos de rede ativos e passivos, permite antecipar um
aumento da exposi¢do externa de ataques cibernéticos.

14
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Desta forma, e seguindo as orientagbes do CNCS — através da sua impjémentacdo — a seguranca
que se pretende para os sistemas criticos & essencial e requer-se visibilidade transversal e de
contexto sobre os sistemas e sobre todos os dispositivos em tempo real, existindo a necessidade
de observar, catalogar e corrigir proactivamente possiveis incidentes de intrusdo e/ou de
comprometimento de seguranca, sejam eles externos ou que tenham origens dentro da rede
interna, protegendo os sistemas de ataques direcionados a terminais, servidores ou equipamentos
de rede. Neste contexto, surgiu a necessidade de adquirir um “Sistema de Analise de Seguranga e
Rede” que que permita identificar e corrigir comprometimentos de seguranca na rede da CIM-TTM,
através de correlagdes cruzadas com bases de dados mundiais especializadas e que utilize
sistemas de inteligéncia artificial a fim de identificar, investigar, priorizar, escalar e sanar possiveis
ataques, mesmo antes de ocorrerem. Durante 2022, foi possivel agregar mais fontes de dados de
seguranca e implementar novas politicas de monitorizagéo dos servidores que se encontram em

funcionamento.

e Redefinicio do propoésito da acio e renomeacdo para “Plataforma Multicanal de
Atendimento Municipal”, com a mesma verba e componentes associadas.

Esta alteragdo prende-se pelo facto da necessaria adaptagéo e priorizagéo de investimentos no
decorrer da implementacéo das agdes inicialmente previstas e para que fosse possivel reforcar os
principais objetivos e resultados da operag&o no que concerne ao aumento de acessos e utilizagéo

de servigos publicos digitais. ?«;

Desta forma e considerando que a modernizagdo do atendimento municipal € um fator
fundamental de sucesso para alcangar uma relagéo excelente com os municipes é vital dotar os
municipios de ferramentas que aumentem a agilidade do atendimento, criando canais inovadores
de proximidade e humanizagéo, e simultaneamente garantir total seguranga e confianga quer dos
cidad&os quer dos funcionarios.

Assim foi possivel criar uma Plataforma Multicanal de Atendimento Municipal que agregou

mecanismos automaticos e/ou manuais de atendimento, tais como:
— Atendimento por chat ou video no site os municipes;
- Rececéo de formularios submetidos de forma anénima ou autenticada;
— Rececéo de ocorréncias submetidos de forma anénima ou autenticada;
— Disponibilizagdo de agendamento e reagendamento online.

¢ Modernizacdo no Planeamento e Gestao do Territério

Reforco da verba iniciaimente alocada através de uma sub-agdo 1.7.3 — “Plataforma de Gestao
Territorial”. Assim, adjudicou-se um equipamento orientado a captura de imagens tridimensionais
envolventes do territério, edificios e orografia do terreno com mapeamento vetorial por forma a
“alimentar’ a Plataforma de Gestdo e Disponibilizacdo de Informagéo Geografica ja existente e

15
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maximizar e rentabilizar a infraestrutura de dados espaciais (IDE) recentemente criada dg modo a
gerar dados autbnomas e independentes de solugbes comerciais.

Foi possivel ainda adquirir um equipamento de armazenamento de dados redundante que foi
instalado nos dataCenters em Mirandela e Braganga com maior capacidade de dados, para
alimentar a Infraestrutura de Dados Espaciais e correlacionar dados com o mais recente projeto
em execugéo Bupi — Balcdo Unico do Prédio.

¢ Update aos Mdédulos de Gestao de Ocorréncias

Criacdo de nova acgdo que permita efetuar uma atualizagdo do servico online dos modulos de
gestdo de reportes de Ocorréncias no sentido de ofimizar a atual Plataforma de “Registo,
Comunicagdo, Gestdo e Tratamento de Dados de Ocorréncias" para reporte de ocorréncias
interligadas com os portais institucionais dos municipios integrantes da CIM-TTM.

¢ Solucdo de Colaboragao de Comunicacao

A crise pandémica COVID-19, obrigou a uma alteragdo na forma de comunicar entre cada um dos
agentes responsaveis pela gestdo municipal. A necessidade de comunicar de forma digital,
através de softwares e plataformas distintas, criou a necessidade de agregar e uniformizar a forma
de comunicagéo entre os diversos municipios, CIM-TTM e municipes.

Assim, adjudicou-se um conjunto de equipamentos que servem os municipios integrantes da CIM-
TTM por forma a uniformizar a forma de comunicagéo entre eles e o exterior, criando salas de
comunicagdo digitais com sistemas de &udio e video individuais para o efeito, mais
especificamente o servigo associado a Cisco Webex Platform.

11.2 SmartRegion Tras-os-Montes

“SmartRegion Tras-os-Montes” é uma operacdo que integra o Pacto para o Desenvolvimento e
Coeséo Territorial das Terras de Tras-os-Montes (PDCT-TTM), enquadravel no Concurso para
apresentacéo de Candidaturas “Promogéo das TIC na administragéo e servigos publicos” — Aviso
N.° NORTE-50-2019-57. Tendo em consideracdo as condigdes previstas no Aviso, este projeto
alinha-se na Prioridade de Investimento Pl 2.3 — O refor¢o das aplicagfes TIC na administracédo
publica em linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e sadde em linha — e,
nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso € 0 uso dos servigos
publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administragao
publica através de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC's).

A Operacgdo "SmartRegion Tras-os-Montes" consiste na implementacdo de uma estrutura
tecnologica e respetiva parte integrante de uma nova série de normas internacionais em
desenvolvimento para uma abordagem holistica e integrada ao desenvolvimento sustentavel e &
resiliéncia, no que concerne a um conjunto de indicadores da Norma NP ISO 37120 (Economia,

Educacgdo, Energia, Ambiente, Finangas, Resposta a Incéndios e a Emergéncias, Governancga,
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Saude, Recreio, Seguranga, Alojamento, Residuos, Telecomunicacdes e /novagéo, Transportes _%
Planeamento Urbano, Aguas Residuais, Agua e Saneamento) que fornece uma abordagem
uniforme ao que & medido e & forma como essa medic&o € realizada. Estes indicadores seréo A’@
utilizados para acompanhar e monitorizar o progresso do desempenho da comunidade, de modo a '
obter um desenvolvimento sustentavel caracterizado sobre todos os municipios que integram a
CIM-TTM.

A operacdo "SmartRegion Tras-os-Montes” enquadra-se na Tipologia de intervengdo 50 —
Promocéo das TIC’s na administragao e servigos publicos, abarcando as seguintes tipologias de
acao: Aplicacdo de novos modelos de prestacdo de servigos coletivos na regido, atraves de
projetos inovadores de utilizacao das TIC na resposta a desafios societais emergentes; criagéo
das condicdes técnicas e institucionais necessarias ao desenvolvimento do governo eletronico na
regido e 3 articulagio entre entidades em matéria de redes e servicos TIC, através da adogéo de
solucBes que permitam construir servigos publicos digitais abertos, flexiveis e interoperaveis;
aplicagdo de TIC como instrumento de mudanga para melhorar processos organizacionais, reduzir
custos administrativos e minorar a pegada de carbono de entidades publicas da regi&o, através da
adogao de solugdes que promovam uma maior eficiéncia interna dos servigos publicos. @

A operacionalizagio das agbes previstas na operagdo “SmartRegion Tras-os-Montes” permitira e
cumprir os objetivos preconizados previstos no PDCT-TTM, designadamente a implementagéao de

uma plataforma Smart por forma a medir o desempenho dos servigos urbanos e mensurar a sua ‘)L“'p
qualidade de vida ao longo do tempo, acompanhando e monitorizando o progresso do
desempenho da EcoRegido e apoiando a tomada de decisdo dos principais atores da regiao,

moldando a atual utilizag&o e eficiéncia dos recursos de modo a planear melhor o amanha.

Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciag8o, inovagdo, competitividade e coesado
territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administragbes e organismos
publicos, assim como o acesso e o uso dos servigos publicos digitais de natureza local e regional,

melhorando a eficiéncia interna da administragdo publica através de TIC's.

Em abril de 2020 foi submetida a candidatura (NORTE-09-0550-FEDER-000218) ao aviso
especifico, tendo sido aprovada em margo de 2021, para que possam ser executadas as agOes
previstas dentro do calendario definido, entre junho de 2021 e maio de 2023.

Foi assim adjudicado os servicos de andlise e catalogacao dos dados pretendidos a uma empresa
externa que neste momento se encontra a trabalhar com os municipios para recolha dos
indicadores necessarios a execugéo do projeto.

Neste momento ja se encontra efetuado o documento de Diagndstico dos Indicadores associados
a Norma ISSO 37120 e prevé-se a continuidade e adaptagdo dos valores para datas mais

recentes durante os préximos meses.
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Pretende-se ainda congregar esforcos com submissdo de outras candidaturas e

. Iy r
7 vigor —

relacionadas com a execucgéo dos Planos Intermunicipais de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas
da regido por forma a adquirir mais equipamentos de sensorizacdo complementar para s
monitorizagéo da regido.

1.1.3 BalcOes Mobveis

Os “Balcées Moveis® envolveram a aquisicdo e adaptacdo de 9 veiculos automéveis 100%
elétricos a utilizar como servigos itinerantes para a promogio de uma administracdo em rede e
implicara o desenvolvimento e integracéo de equipamentos tecnoldgicos interativos de suporte ao
novo modelo de atendimento e integracéo destes sistemas e infraestruturas tecnolégicas com os
existentes nas diferentes areas e niveis de administragdo, que resultara em maior eficacia na
interacéo da Administragéo Plblica com os cidadaos.

Esta operacdo foi executada em colaboracdo com a Agéncia para a Modernizacdo Administrativa
(AMA), através da colaboracdo necessaria a que os “Balcées Moveis” permitam disponibilizar
servicos da Adminisiragdo Central. Considera-se a AMA um importante parceiro visto ser
detentora de competéncias no dominio da administragéo eletrénica, designadamente na gestéo
dos Portais do Cidaddo e da Empresa e no desenvolvimento de projetos infraestruturais como o %—/
Cartdo de Cidadao ou a plataforma de interoperabilidade, necessarias a uma correta execucéao

/[

das atividades previstas. ~

Os “Balcdes Moveis” constituem um modelo descentralizado de prestacdo de servigos, onde os —P.%*r*("‘ Z
utentes, especialmente as populagdes das zonas rurais e afastadas dos centros urbanos, podem
aceder de forma cémoda e pratica a servigos publicos eletronicos diversificados do Municipio e da

Administragdo Central.

O projeto ja se encontra em funcionamento desde o dltimo trimestre de 2019, sendo que alguns
municipios iniciaram os trabalhos em mar¢o de 2020, tendo sido prestado apoio pontual durante o
ano de 2022 na resolug&o de problemas relacionados com interligacéo de equipamentos, defeitos
estruturais pontuais e foi reforcada a verba associada ao pagamento das comunicacdes
integrantes com a AMA, tendo sido corrigido o contrato em vigor.
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1.2 Implementacao do Canal de Dentincias dos Municipios _,g/

O enquadramento normativo resultante da aplicagdo do Decreto-Lei n.°"93/2021, de 9 de
novembro obriga a que as entidades publicas tenham em funcionamento uma plataforma
informatica que permita a submissao anénima de denuncias de qualquer ordem relacionada com a
atividade desenvolvida.

Assim, a aplicabilidade legal obriga a que os Municipios, Associacdes de Municipios, CIM e Juntas
de Freguesias detenham canais externos e internos de rece¢éo de denuncias da populagéo em
geral e de elementos profissionais internos da instituig&o.

Desta forma implementou-se uma plataforma informética que garanta, para as entidades publicas
integrantes da CIM-TTM, através de portais web individualizados, uma janela de transparéncia e
isencéo que qualquer entidade preconiza na gestdo do seu dia a dia, em cumprimento com o
Decreto-Lei n.° 93/2021, de 9 de novembro.

1.3 Cumprimento do Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de jultho

Considerando o Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, que veio regulamentar a Lei n.° 46/2018,

de 13 de agosto — Regime Juridico da Seguranca no Ciberespago (RJSC) — no sentido de -

concretizar e implementar medidas com vista a garantir o elevado nivel de seguranca das redes e
da informagdo que o Regime prescreve e as obrigagdes e responsabilidades da CIM-TTM,
Associacdes de Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT) e Terra Fria do Nordeste
Transmontano (AMTFNT) e acima de tudo dos municipios integrantes da CIM-TTM nesta matéria,
a CIM-TTM adjudicou uma prestagio de servico externo por forma a liderar um processo de
implementacéo de medidas de cumprimento do referido documento legal para todas as entidades
envolvidas, através da Implementagdo do Regime Juridico da Seguranga no Ciberespago
(Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho) nos Municipios da CIM-TTM.

1.4 Eficiéncia Energética

Na vertente Economia de Baixo Teor de Carbono, importa promover uma regido ambientalmente
autossustentada e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas a partir da
seguinte medida do PDCT:
4.3 a) | Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas

Os principais resultados s3o melhorar e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, reduzir as emissdes de CO:2 e os desperdicios de energia, promover o territério enquanto
eco regido e a adogéo de tecnologia/fonte de energia mais sustentavel e eficiente. Adicionaimente,
devido & utilizagdo de tecnologias de informagéo, prevé-se a melhoria das capacidades de
planeamento, monitorizagdo e comunicagéo face a eficiéncia energética.
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No ambito da Prioridade de Investimento (Pl) 4.3 — a) Eficiéncig energética nas infraestruturas

publicas, durante o ano de 2022 foram analisadas 8 reprogramacgdes (Fisica, Financeira e
Temporal), estando neste momento esta Pl com uma taxa de execugio de 97%.

Eficiéncia Energética em Infraestruturas publicas Pl 4.3

Cédigo Reprogramagido
Macedo de Cavaleiros | Pagos do Concelho NORTE-03-1203-FEDER-000044 F/T
Mirandela Fase Il (IP) NORTE-03-1203-FEDER-000350 F/F/T
Jardim de Infancia NORTE-03-1203-FEDER-000101 F/E/T
Mogadouro
Piscina Coberta NORTE-03-1203-FEDER-000035 F/T
Vila Fl Pagos do Concelho NORTE-03-1203-FEDER-000016 F/F/T
ila Flor
Fase ll (IP) NORTE-03-1203-FEDER-000342 F/F/T
(IP) NORTE-03-1203-FEDER-000106 T
Vinhais
Pagos do Concelho NORTE-03-1203-FEDER-000345 F/F/T

1.5 Emprego e Empreendedorismo

A conjugagéo das Pl 8.3 d) e 8.8 b) | Sistema de Incentivos ao Emprego e Empreendedorismo
(SI2E) do Pacto, pretendem afirmar-se como um incentivo & criagdo do proprio emprego e de
nhovos postos de trabalho.

Com os avisos do SI2E encerrados e os projetos em execugdo constata-se que no final de 2022
regista-se uma dotagéo FEDER destes investimentos na P.l. 8.3 de 355.559,01€ e na P.|. 8.8 de
2.619.408,55¢€.

Relativamente ao SI2E, na vertente FEDER foram aprovados 36 projetos o que corresponde a um
investimento de 3.014.181,16€ e na vertente FSE foram aprovados 34 projetos o que equivale a
um investimento de 452.247,10€.

Entretanto, foi langado o aviso para apresentacdo de candidaturas do Programa de Apoio a
Produgdo Nacional (PAPN) com uma dotagdo inicial de 3.718.762,00€ e que em 2022
conseguimos reforgar por via de verbas provenientes de outras PI, ficando entdo a P.l. 8.8 PAPN
com o FEDER de 5.163.981,13€ referentes a 89 projetos aprovados.

O objetivo deste programa consiste na criacdo de um instrumento de politica publica de apoio
direto ao investimento empresarial produtivo que tera como objetivo estimular a produgio
nacional, pelo que tera enfoque no setor industrial e no setor do turismo, entre outros setores
relevantes para estimular a produgéo nacional e a redugédo da dependéncia face ao exterior,
primando pela agilidade de procedimentos, pela eficiéncia na gestdo e pela eficacia nos

resultados.
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Neste contexto de necessidade de estimular a retoma econémica, € importante apgfar a aquisi¢ao
de maquinas, equipamentos, servigos tecnologicos/digitais e sistemas de qualidade, sistemas de
certificacdo que alterem os processos produtivos das empresas, apoiando-as na transic&o digital,
na transicdo energética, na introdugéo de processos de produgéo ambientalmente mais amigaveis
e que sejam, simultaneamente, um estimulo & produg&o nacional, de modo a promover melhoria
da produtividade das empresas num contexto de novos modelos de negocios. As empresas
deverdo assumir o compromisso de manter os postos de trabalho, ndo havendo a exigéncia de

criacao de postos de trabalho.

O apoio & produgdo nacional enquadra-se na iniciativa + CO3SO Competitividade, contribuindo
para elevar as competéncias das empresas, numa perspetiva de reforgo de competitividade dos
territérios, nomeadamente os do interior. Esta iniciativa integra também o Programa de
Valorizag8o do Interior, eixo 4 — Tornar os Territérios do Interior mais Competitivos, visando a
captagdo de investimento para o Interior, através de instrumentos de politica publica adaptados as
especificidades dos territérios.

Em fevereiro de 2022 foi apresentada a primeira decis8o de aprovagdo dos projetos com merito
superior a 3, tendo sido possivel enquadrar em termos de elegibilidade financeira todos os

4

—

of-

projetos com mérito. Este processo de aprovagéo ficou concluido em junho de 2022, ap6s estarem g/

tramitadas todas as audiéncias prévias e analisadas e comunicadas as decisdes finais.

1.6 Acao Social

Na vertente de Inclusdo Social e Pobreza é pretendido rentabilizar os recursos existentes e
aumentar a cooperac&o entre parceiros para projetos conjuntos e inovadores, melhorar o acesso e
a gestdo dos servicos e das respostas sociais, promover o desenvolvimento de competéncias nos
grupos vulneraveis e reduzir a exclusdo social.

1.6.1 Cultura para Todos

A candidatura da CIM-TTM referente ao Aviso N.° Norte 30-2019-22, que corresponde & prioridade
de Investimento 9.1. — “Inclus&o ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e
a participacao ativa e melhorar a empregabilidade”, do Eixo 7 — Incluséo Social e Pobreza do
Programa Operacional Regional do Norte”, o projeto Norte-07-4230-FSE-000056 denominado
Cultura para todos, teve como principal objetivo estruturar um conjunto de atividades que visaram
a incluséo e a capacitagdo dos individuos mais vulneraveis a nivel social e que integram a
populacéo dos concelhos da CIM-TTM, através da cultura e das artes.

Potenciar a identidade do territério das Terras de Tras-os-Montes, assumiu-se como um objetivo
n&o s6 de valorizagdo do territrio, mas de potenciagdo do mesmo, bem como das suas gentes. A
integragdo de pessoas de diferentes etnias e nacionalidades, de diferentes competéncias,
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dependéncias e deficiéncias, revelou ndo s6 a preocupagio um projeto intergeracional,
inclusivo, interdisciplinar inovador, determinante para o avango das sociedades.

No ambito do projeto foram desenvolvidas duas grandes atividades: A atividade 1 designada
“Estas a brincar” e a atividade 2 designada “Campeonato de jogos tradicionais das Terras de Tras-
os-Montes”, as quais passamos a descrever:

Atividade 1 — Estas a brincar

Foram executadas oficinas culturais que se materializaram no levantamento e na adaptagéo
contemporanea dos jogos tradicionais das Terras de Tras-os-Montes e nas quais participaram os
grupos-alvo definidos na qualidade de aspirantes a designers de produto, permitindo desta forma
estimular o pensamento critico do ponto de vista da criatividade e do design apoiados por um
especialista em design de produto que, numa abordagem empirica, incentivou a construgéo de um
novo quadro conceptual dos jogos tradicionais, tendo como foco © manuseamento dos mesmos
por pessoas portadoras de deficiéncias ou incapacidades.

Das oficinas surgiram os prototipos, para produgéo de um kit constituido por nove jogos (jogo da
corrida de sacos, jogo da fracéo a corda, jogo de saltar a corda, jogo da raiola, jogo da malha, jogo
do pido, jogo da macaca, jogo das 5 pedrinhas e jogo do lencinho), contendo os materiais
necessarios a sua realizagao, dando origem a “Colegéo de Jogos Tradicionais das Terras de Tras-
os-Montes”.

Com o desenvolvimento desta colegdo pretende-se motivar os jovens e as familias a redescobrir
0s jogos tradicionais, jogando em conhjunto pais, filhos e avés e ainda ser apresentada como
produto turistico, incentivando os visitantes e turistas a conhecer um pouco mais da cultura,
tradicbes e identidade locais.

De referir que aquando do levantamento de informagao relativa aos jogos tradicionais, foi efetuado
um arquivo de meméria das entrevistas efetuadas, como forma de preservacéo da esséncia deste

patriménio.

A Oficina teve como objetivo, para além do desenvolvimento de competéncias basicas pessoais e
profissionais que aumentam o potencial de empregabilidade, promover a igualdade de
oportunidades na fruicdo cultural, através da remog¢éo de barreiras, fomentar o acesso de novos
publicos & cultura e contribuir ativamente para o aumento dos sentimentos de pertenca do
individuo na comunidade através da participagéo cultural e artistica.

Atividade 2 -~ Campeonato de jogos tradicionais das TTM

A segunda grande atividade acarretou a responsabilidade de desenvolver um denominador
comum para o territério — os jogos tradicionais enquanto pratica de socializagio. Esta foi uma
ferramenta de desenvolvimento das relagcbes entre os municipios que constituem a CIM-TTM e

teve como objetivo o desenvolvimento de competéncias basicas pessoais e profissionais que
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aumentam o potencial de empregabilidade, promover a igualdade de oportunidéades e contrlbulr
ativamente para o aumento dos sentimentos de pertenga do individuo na comunidade.

Ressalva-se a componente de inclus&o e integracédo da presente atividade, na medida em que as @\/-
premissas de implementacdo do campeonato responderam aos critérios de acessibilidade e
participagéo de pessoas com deficiéncias ou portadoras de incapacidades, bem como pessoas
pertencentes ao publico-alvo definido em sede de candidatura.

A revitalizagdo e reinterpretagdo dos jogos tradicionais foram um dos objetivos do programa
Cultura Para Todos e motivou a realizagdo do Campeonato de Jogos Tradicionais das Terras de
Tras-os-Montes, o qual contemplou a fase de apuramento a nivel municipal e a final a nivel

intermunicipal.

Fruto da realizagdo do campeonato surgiu o regulamento de jogos tradicionais contendo o
regulamento dos jogos em competicéo, fases de apuramento e calendario de jogos.

Posteriormente, com a colaboragéo da Associagéo de Jogos Populares do Distrito de Braganca foi

editado o primeiro Manual dos Jogos Tradicionais das Terras de Tras-os-Montes que compila os

jogos tradicionais com maior representatividade na area de abrangéncia da CIM-TTM. Trata-se de

um manual pratico que, para além de preservar o saber tradicional, tem a mais-valia de o

transmitir ao publico mais jovem, que em muitos casos ainda nunca tinha ouvido falar e muito @/
menos tinha assistido & pratica dos jogos que noutros tempos ocupavam os periodos de lazere de
convivio das comunidades. Sublinha-se a importancia do projetoc para a valorizagéo deste( VJ"/\/\
patriménio imaterial, que faz parte da identidade local.

Quanto ao publico alvo/destinatarios definidos foram os seguintes: jovens em situag&o escolar, _?1%
jovens NEET, pessoas em situag&o de desemprego, popula¢do idosa, grupos étnicos, populagéo
nacional de paises estrangeiros, pessoas com deficiéncia ou incapacidades, familiares e

comunidade em geral.

Apos a implementacdo do projeto Cultura para todos nas Terras de Tras-os-Montes, constata-se
que os objetivos definidos em sede de candidatura foram alcangados, bem como os indicadores
de realizagéo e de resultado. Constatou-se ainda que foi possivel promover a aquisicdo e o
desenvolvimento de competéncias basicas, profissionais, sociais e pessoais, junto dos jovens em
situacdo escolar e no escolar, idosos, pessoas portadoras de deficiéncias e grupos carenciados
da Regi&o de Tras-os-Montes, através da dinamizagdo de praticas artisticas e culturais, tendo em
vista a aquisi¢io de capacidades que contribuam para uma maior integracéo, trabalho conseguido
através da dinamizag&o das oficinas culturais.

A promoc&o da igualdade de oportunidades na fruigdo cultural, através da remocéo de barreiras
da comunicacéo e de programag8o nos espagos e eventos culturais, facilitando a participagéo
cultural de pessoas com deficiéncias ou incapacidades, e de grupos excluidos efou socialmente
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Campeonato de jogos tradicionais de pessoas portadoras de deficiéncia ou incapacidade.

Com a implementagdo das duas atividades definidas em sede de candidatura foi possivel (1)
fomentar o acesso de novos publicos & cultura, (2) contribuir ativamente para a eliminagéo de
descriminacdes, assimetrias economicas sociais, culturais e territoriais, através de praticas
artisticas e culturais, (3) contribuir ativamente para o aumento dos sentimentos de pertenca do
individuo na comunidade através da promogéo da ética social e da participagéo cultural e artistica
visando o combate & exclusédo social mediante o desenvolvimento de intervengbes inovadoras e
de respostas integradas no ambito da infancia e juventude, populagdo idosa, pessoas com
deficiéncia, familia e comunidade e (4) estimular a disponibilizagdo e a divulgacdo de contetddos
culturais digitais acessiveis a pessoas com deficiéncias e incapacidades e/ou grupos excluidos ou
socialmente desfavorecidos.

A presente candidatura foi concluida em 31 de dezembro de 2022,

1.6.2 Equipamentos Sociais

Neste eixo, concretamente na prioridade de investimento 9.7 — a) Intervengbes em Equipamentos
Sociais, no ambito do Aviso NORTE-42-2018-18, foram analisadas, 67 reprogramacdes (Fisica,

Financeira e Temporal).

[}
R:pr Designagéao do Investimento Reprogramacao
NORTE-07-4842- Equipamento terapéutico . .
FEDER-000047 1 multifuncées Financeira | Temporal

NORTE-07-4842- Aquisicao de Equipamentos

FEDER-000090 para o Lar Residencial - APADI | Fisica | Financeira | Temporal

NORTE-07-4842-

FEDER-000314 2 Reabilitagdo CAARPD Fisica | Financeira | Temporal

NORTE-07-4842-

FEDER-000570 3 Nés em Movimento Fisica | Financeira | Temporal

Requalificacdo do Lar do

NORTE-07-4842- Centro Social e Paroquial de

FEDER-000393 3 Nossa Sr.? das Dores de | | 'sioa | Financeira | Temporal
Argozelo
NORTE-07-4842- Projeto de alteragéo / - : .
FEDER-000531 ! adaptacao interior Fisica | Financeira | Temporal

Ampliagdo, Reabilitacdo e

NORTE-07-4842- melhoria da Eficiéncia

1 Energética do Edificio do Lar | Fisica | Financeira | Temporal
FEDER-000339 da Iil Idade de Macedo de
Cavaleiros.

NORTE-07-4842- Requalificagédo do Centro

FEDER-000330 Social e Paroquial de Vila Boa | Fi5ic@ | Financeira | Temporal
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NORTE-07-4842- Reestruturacao do Lar de . .
FEDER-000221 Idosos e Centro de Dia S. José Financeira | Temporal @
NORTE-07-4842- Requalificagdo do Equipamento | . . . .
FEDER-000098 Social Fisica | Financeira | Temporal
NORTE-07-4842- Eficiéncia Energética CSP . . .
FEDER-000099 Rossas Fisica | Financeira | Temporal
NORTE-07-4842- Requalificacdo de Equipamento | . . . .
FEDER-000100 Social CSPSR Salsas Fisica | Financeira | Temporal
NORTE-07-4842- Requalificagao do Equipamento | . . ) .
FEDER-000101 Social -CSP Izeda Fisica f Financeira {[Temporal
NORTE-07-4842- Requalificagdo da ERPI "O
FEDER-000112 Bom Samaritano" Temporal
NORTE-07-4842- Criacéo de Infraestrutura de - . .
FEDER-000141 Atividades Fisicas e Motoras | /103 | Financeira | Temporal
Requalificagdo do Centro
NF%%EIER'?O76332$' Social e Paroquial de Séo Fisica | Financeira | Temporal
Tomé - Quintanilha
Beneficiagao do Centro Social
NF%%EER'PJC;SSS%' Paroquial de S. Martinho de | Fisica | Financeira | Temporal
Ervgdosa @
REMODELACAO DO CENTRO
NORTE-07-4842- DE DIA DO CENTRO SOCIAL Temporal | 7 A
FEDER-000309 CULTURAL RECREATIVO DE P h\/\
TRAVANCA !“7
NORTE-07-4842- X .
FEDER-000570 Nés em Movimento Temporal 2" .
NORTE-07-4842- Requalificagdo do ERPI, SADE | . . . .
FEDER-000097 CD de Bagal Fisica | Financeira | Temporal
Requalificacéo do Lar do
NORTE-07-4842- Centro Social e Paroquial de Temporal
FEDER-000393 Nossa Sr.? das Dores de P
Argozelo
REMODELAGCAO/ADAPTACAQ
NORTE-07-4842- DO CENTRO DE DIA DO Temporal
FEDER-000082 CENTRO SOCIAL P
PAROQUIAL DE BEMPOSTA
REMODELACAO E
BENEFICIAGCAO DA
pNLEglmacs ESTRUTURA RESIDENCIAL Temporal
PARA PESSOAS IDOSAS S.
JOAO DEUS
NORTE-07-4842- Aquisicdo de Equipamento para| . . . .
FEDER-000321 0 CAO Fisica | Financeira | Temporal
NORTE-07-4842- . . . .
FEDER-000322 ERPI Santa Maria Madalena Fisica | Financeira | Temporal
NORTE-07-4842- . . .
FEDER-000323 ERPI Nossa Senhora da Lapa | Fisica | Financeira | Temporal
NORTE-07-4842- Criagéo de Infraestrutura de Temporal
FEDER-000141 atividades Fisicas e Motoras P
Requalificagdo do Centro
 EER 000541 Social e Paroquial de S50 Financeira | Temporal
Tomé - Quintanilha
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: ) Requalificaggo do ERPI, SAD ¢/]
NORTE-07-4842 Centro de Dia da Fundagdo Fisica | Financeira | Temporal
FEDER-000217 - -
Betania ‘
NORTE-07-4842- .
FEDER-000322 ERPI Santa Maria Madalena Temporal
NORTE-07-4842- . . .
FEDER-000323 ERPI Nossa Senhora da Lapa | Fisica | Financeira
NORTE-07-4842- Requalificagdo da ala antiga- . ) .
FEDER-000540 . GERPI g Fisica | Financeira | Temporal
07 ) Remodelagéo e ampliagdo do
NF(IDERI’DTEEQ?O?OSS% Lar de idosos da Casa da Fisica | Financeira | Temporal
Crianca de Sendim
) ) Remodelagao e ampliagéo do
NORTEOr 4842 1 Lar de idosos da Casa da Fisica | Financeira | Temporal
FEDER-000675 X )
Crianca de Sendim
Remodelacéo da Capacidade
do Lar Nossa Senhora das
NI%%-IFEER-PJO-Sggg- 1 Dores da Santa Casa da Fisica | Financeira | Temporal
Misericérdia de Alfandega da
Fé
NORTE-07-4842-
FEDER-000323 5 ERPI Nossa Senhora da Lapa Temporal

1.7 Educagao

No ambito da tematica educativa, a Educacéo tera de ser assumida como um designio e estrutura
fundamental, contribuindo assim para o desenvolvimento dos nossos territérios. Neste contexto, a
CIM-TTM assumiu este desafio, alinhado com a estratégia europeia e nacional, por forma a atingir
os objetivos propostos e pretendidos para estes territérios de baixa densidade.

Tem-se feito esse trabalho de investimento e nos ultimos anos a aposta &€ notéria, embora os
nimeros ainda nos colocam aquém do pretendido no que respeita ao insucesso e abandono
escolar. A agravar esta situagdo, no que diz respeito ao refor¢o das aprendizagens, fomos
assolados pelas vicissitudes da Pandemia Covid-19, dai a necessidade de continuarmos os
esforcos nesta vertente, pois s6 assim contribuiremos para a valorizag&o do interior e qualificagéo
dos nossos alunos e de toda a comunidade educativa.

Tendo em linha de conta estes objetivos, a CIM-TTM continua a desenvolver os projetos
aprovados, com o intuito de levar por diante uma série de contributos, dinamicas e estratégias,
visando assim combater o abandono e o insucesso escolar, aumentar as habilitagbes literarias da
inovar no contexto da

populagdo, otimizar e rede de oferta formativa profissional e

requalificar/modernizar infraestruturas.

Na vertente educacional e formativa, o PDCT-TTM continua a ter por base dois eixos de
intervencao/agao:

— Medida 10.1 a): Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar,

— Medida 10.5 a): Requalificacdo/modernizacéo das infraestruturas educativas.
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1.7.1 Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar ‘g/ )/ ¢

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) é uma medida
contratualizada no ambito do PDCT, na Pl 10.1, que prevé a implementacdo de medidas que
permitam melhorar os indicadores relativos ao sucesso escolar. Este Plano assenta em trés
pilares: famllia, escolas/professores e comunidades.

O PIICIE-TTM tem como base o trabalho colaborativo e em rede entre a CIM-TTM, os Municipios,
os Agrupamentos Escolares e outros parceiros institucionais. Pretende-se com a implementagao
do PIICIE reforgar esta rede colaborativa na convicgéo de que s6 com a cooperacéo e o empenho
de todos é que o sucesso escolar registara valores positivos impulsionadores do desenvolvimento

econémico e social da regido.

O PIICIE expressa uma vontade estratégica da regido em refor¢ar a atuagéo junto da comunidade
educativa de forma a alterar a realidade que caracteriza as Terras de Tras-os-Montes ao nivel do
insucesso e do abandono escolar no territorio. O objetivo & atingir valores abaixo dos 6% na taxa
de retengao e desisténcia no ensino basico e alcangar os 15,2% no ensino secundario.

No terreno foram implementados 22 projetos: sete de dimens&o supramunicipal (transversais a
todos os municipios) e 15 promovidos pelos municipios.

Dos sete projetos da responsabilidade da CIM-TTM, seis finalizaram até ao término de 2022 e um
continua em execucao até junho de 2023, a saber “Estudos, Monitorizagéo e Avaliag&o”.

Assim, encontram-se concluidos os seguintes projetos:

¢ “Promogéo do Empreendedorismo”;

« “Ciéncia ltinerante nas Terras de Tras-os-Montes”;

¢ “Plano de Ag&o para a Valorizagdo da Educacéo-Formagéo Jovem”;

e “Rede de Recursos Técnicos e Pedagégicos para o Sucesso Escolar”,

¢ “Dinamizacio da Rede Educativa e Qualificag8o nas Terras de Tras-os-Montes”,

¢ “Promover a Leitura e a Escrita”.

De registar que, fruto do trabalho desenvolvido nos ultimos trés anos, os objetivos foram ja
atingidos, pois a taxa de retengéo e de desisténcia no ensino basico, no ano de 2019/2020 foi de
2% e a do ensino secundario de 7,1%. Na regido Norte, a melhoria das taxas foi maior nas TTM.

Em termos de indicadores de realizacdo, foram alcangados e ultrapassados os numeros
plasmados em sede de candidatura. Relativamente aos indicadores de resultado, os dados
disponibilizados até 2022 pela DGEEC, e que servem de referéncia, indicam o seu cumprimento e
ultrapassagem. Contudo, faltam os dados relativos ao ultimo ano de execugéo dos projetos para
se poder aferir de forma plena a sua taxa de concretizaggo. Realce-se, contudo, que apenas os de
realizagdo sao obrigatorios.
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1.7.2 Projeto piloto “Turmas de Responsabilidade Partilhada”

O PICIE-TTM implementou no ano letivo de 2021/2022 o projeto piloto “Turmas de
Responsabilidade Partilhada”, um projeto inovador a nivel nacional que redesenha o acesso ao
ensino profissional na regido, permitindo ndo s6 uma resposta mais adequada as necessidades
dos alunos e das familias, mas também uma mais diversificada oferta formativa.

Este projeto permite que os alunos possam escolher o curso da sua preferéncia sem abandonar o
seio familiar e a sua escola de origem. Desta forma, os alunos deslocam-se trés dias até & escola
de destino, onde lhes & ministrada a componente de formacgéo tecnolégica, permanecendo os
restantes dois dias nas suas escolas de origem onde sio asseguradas as componentes
sociocultural e cientifica.

A implementacao desta nova dindmica tem exigido um forte investimento no transporte dos alunos
até as suas escolas de destino; um investimento que foi, no primeiro ano do projeto, cofinanciado
pela operacéo “Plano de A¢éo para a Valorizagéo da Educagdo-Formagéo Jovem”.

Contudo, com o fim daquela operagéo, em agosto de 2022, a responsabilidade do financiamento
do transporte transitou para a CIM-TTM. O projeto tem sido desafiante na logistica envolvida, mas
tem recebido o reconhecimento do Ministério da Educagéo e da comunidade educativa da regido,
que o reconhecem como uma mais valia essencial para a diminui¢do do abandono escolar e a
melhoria do sucesso educativo, o que se traduziu com a adesdo de mais agrupamentos e escolas
profissionais publicas e privadas (em 50%) e alunos (em 55%) no segundo ano de implementacéo Q//

do projeto (ano letivo de 2022/2023), incrementando, assim, os valores associados a prestacdo do \]/
servigo do transporte, visto que as linhas criadas quadruplicaram em relagéo ao primeiro ano. ‘-//\J"JA ,_7
No ano de 2022, 55 alunos participaram no projeto que envolve 12 escolas. \ %}Q‘!

Foram desenvolvidos esforgcos junto do Ministério da Educacéo no sentido de o projeto poder ser
financiado pelo Orgamento de Estado na sua componente de transporte.

Assim, no proximo ano, o projeto entrara no seu terceiro ano, compietando-se um ciclo de estudos
para os alunos que iniciaram em 2021/2022.

1.7.3 Equipamentos e Infraestruturas Escolares

A implementacao da medida 10.5 a) — “Equipamentos e infraestruturas escolares” visa a promog&o
do ensino sustentavel e requalificagdo/modernizagéo das infraestruturas educativas. Os resultados
esperados sdo a melhoria do nivel de qualidade e de cobertura da rede de infraestruturas de
educacéo e ensino, das condi¢gdes de ensino e aprendizagem e a promogdo do acesso e
incremento do sucesso escolar.

Esta medida foi objeto de ajustes financeiros no ano de 2022 que permitiu equilibrar o apoio as
operacbes em execucdo nos diferentes municipios, bem como o mapeamento de novos
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exercicios de Otimizagso da Execucgéo a Escala Intermunicipal e Setorial (Soma Nula).

Ainda durante o ano de 2022 foram analisadas e deferidas 23 reprogramacbes de operagdes

previamente aprovadas.

1.7.4 Remocgao de Fibrocimento nos Edificios Escolares

Enquadrada na Prioridade de Investimento 10.5 — “Investimento no ensino, na formagéo, na

formagdo profissional e nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida através do

desenvolvimento das infraestruturas de formagéo e ensino” foram analisadas 7 reprogramagdes

(Fisica, Financeira e Temporal).

-

A

i

OPERAGAO

NORTE-08-5673-
FEDER-000216

' Remocéao da cobe?tt]ré em

Fibrocimento da Escola
Basica de Miranda do
Douro

Municipio de
Miranda do
Douro

NORTE-08-5673-
FEDER-000235

Remodelacgéo e
requalificagéo da escola
basica Luciano Cordeiro-
Remocéo de Fibrocimento
nos Edificios escolares

Municipio de
Mirandela

NORTE-08-5673-
FEDER-000294

Remocgéo de Fibrocimento
- JI Santiago

Municipio de
Bragancga

NORTE-08-5673-
FEDER-000295

Remocéo de Fibrocimento
- JI Estacéo

Municipio de
Bragancga

NORTE-08-5673-
FEDER-000297

Remogéo de Fibrocimento
nos Edificios Escolares -
Jardim de Infancia de
Freixiel

Municipio de
Vila Flor

NORTE-08-5673-
FEDER-000298

Remogéo de Fibrocimento
nos Edificios Escolares -
Escola Basica de Seixo de
Manhoses

Municipio de
Vila Flor

NORTE-08-5673-
FEDER-000363

Remocéo de Fibrocimento
nos Ediffcios Escolares -
Escola Basica de Vilas
Boas

Municipio de
Vila Flor
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1.8 Protegéc; Civil e Ambiente / %\ ? / — 7

1.8.1 Sistema de Vigildncia e Apoio a Decisdao Operacional Q\

No ambito do aviso de abertura POSEUR-10-2016-43 - Instrumentos de Planeamento,
Monitorizacdo e Comunicagdo — Pactos para o Desenvolvimento e Coes&o, a CIM-TTM viu
aprovada a operagéo denominada de "Sistema de Vigilancia e Apoio & Decis&o Operacional”,
tendo como objetivo principal a videovigilancia florestal.

Tendo em conta o risco elevado de incéndio, assim como o histérico de incéndios florestais e area
ardida que esta regiéo apresenta, a implementacdo de um sistema integrado de vigilancia e apoio
a decis@o operacional reveste-se de relevancia estratégica, uma vez que, permite um reforgo da
gestao no combate aos incéndios florestais, diminuindo as vulnerabilidades do territério em causa,
aumentando e gerindo as capacidades operacionais, ao permitir uma rapida coordenacéo e
reagéo dos meios e agentes envolvidos no combate a incéndios florestais, diminuindo os recursos
a utilizar.

Os locais escolhidos para a instalagéo do sistema foram locais estratégicos, que possuem uma
maior bacia de visibilidade sobre as areas a proteger e sdo eles as Serras de Bornes, Nogueira e
Castanheira. Na Serra de Bornes foi aproveitado o Posto de Vigia, pertencente 4 Rede Nacional
de Postos de Vigia, sob a alcada da GNR, para a colocagéo da camara de video. Nas Serras de
Nogueira e Castanheira foi feito o aproveitamento de antenas de radio existentes, onde foram
colocadas as respetivas camaras.

As mais-valias da implementacéo desta solugéo, na vigilancia e apoio a decis&o operacional no
ambito dos fogos florestais, em termos operacionais, sao as seguintes: / X‘GJ~

¢ Vigilancia permanente, em tempo real, 24h por dia durante todo o ano; '—D—r\rﬁ

e Menor intervencdo humana no processo de despiste e monitorizacéo, tendo por base o
acesso remoto, centralizado e em tempo real as ocorréncias;

¢ Reducgdo do nimero de falsos alertas e aumento da fiabilidade dos alertas confirmados;
¢ Maior preciséo na localizac@o dos focos das ocorréncias detetadas;

e Melhor e mais rapido dimensionamento dos meios deslocados para o combate, pela
tomada de decis&o mais e melhor informada;

e Reducdo das missdes dos meios aéreos vamente deslocados para o combate inicial do
incéndio;

e Combate mais rapido e eficaz, uma vez que, o despiste e a avaliag8o precoce implicam
menos homens necessarios € menor permanéncia dos meios de combate no local de
incéndio, conseguindo-se assim menores areas ardidas.
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Tecnicamente o Sistema de Vigilancia e Apoio & Decis&o Operacional, compfe-se essencialmente
de estagdes de dois tipos: as Torres de Vigilancia e Aquisicdo de Dados (TVAD), instaladas nos
locais anteriormente referidos, um Centro de Gestio e Controlo (CGC), instalado no Comando
Distrital de Operagdes de Socorro (CDOS) de Braganga e outro instalado no Comando Territorial
de Braganga da GNR.

As TVAD servem de suporte as camaras de video, orientaveis em azimute e elevacéo, a partir dos
Centros de Gestdo e Controlo. Os CGC'’s dispdem de monitores de video onde as imagens das
camaras s8o apresentadas em simultdneo e em tempo real, com elevada qualidade e taxa de
atualizagéo.

O sistema garante uma cobertura de 164.530ha, na &rea de intervengéo da CIM-TTM e zonas
limitrofes. A analise de cobertura tem em conta um alcance efetivo maximo das camaras de 20Km
e uma altura da coluna de fumo de 10 metros.

O Sistema de Vigilancia e Apoio & Decisgo Operacional encontra-se em pleno funcionamento
desde 0 més de setembro de 2018. A CIM-TTM manifestou ja, junto do Ministério da
Administracdo Interna, a necessidade de reforgar o sistema com pelo menos mais 3 camaras de
vigilancia para melhorar o grau de cobertura. Em dezembro de 2022 foi submetido o Relatdrio
Final de Execugéo, para encerramento da Operagéo.

Dada a importancia da vigilancia e a detecéo de incéndios florestais, hd a necessidade de dar

continuidade & manutengao das torres de videovigilancia florestal existentes na CIM-TTM, assim, e .

_,7[,

A

através de despacho da Secretaria de Estado da Protegdo Civil, foi estabelecido que seria a a1

ANEPC a assegurar a referida manutengao.

Para o efeito, foi estabelecido um Protocolo de Manutengéo entre a ANEPC e a CIM-TTM, com o
objeto de regular a forma de ressarcimento 2 CIM-TTM no que respeita aos encargos com os
servicos de manutencéo de 3 (trés) torres do sistema de videovigilancia florestal, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022.

Assim, foi contratado ao INOV — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagao,
um servico de manutencdo anual no valor de 11.700,00 EUR (acrescido de IVA a taxa legal em
vigor), valor esse que sera ressarcido & CIM-TTM, pela ANEPC.

1.8.2 Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (GTFI-TTM) foi
constituido ao abrigo de uma candidatura ao Fundo Florestal Permanente (FFP). Elencamos e
seguida as principais atividades desenvolvidas no ambito da concessdo de apoios pelo FFP no
ano de 2022:

- Realizagdo de reunides conjuntas com os GTF municipais para acompanhamento da
implementagao das agdes estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos relativos a politicas
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florestais e para uma meihor articulagcéo e funcionamento integrado dos GTF’s municipais da area
de intervencéo da CIM-TTM;

— Apoio técnico aos GTF municipais, na instrugdo dos processos de construcao fora das areas
edificadas, na elaboragao/atualizacdo dos POM 2022 e PMDFCI, em pedidos de esclarecimento
sobre as diferentes matérias de DFCI, na elaboragido de candidaturas ao Fundo Florestal
Permanente e na elaboragdo de pareceres;

— Implementacdo das a¢des preconizadas no Plano Estratégico de Gestéo Integrada da Vespa
Velutina para o Territério das Terras de Tras-os-Montes;

— Reunides com os Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais da Regido Norte para discussao
e articulacdo dos assuntos definidos na carta de misséo dos GTFI;

— Participacdo em todas as reunides das CMGIFR dos Municipios que compéem a CIM-TTM, com
excec¢do das reunides da CMGIFR do Municipio de Alfandega da Fé e Macedo de Cavaleiros;

— Colaboracéo na elaboracdo do Plano Regional de A¢do de Gestéo Integrada de Fogos Rurais do
Norte (PRA—Norte), tendo participado em todas as reunibes técnicas da Comissdo Regional de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais do Norte, reuniées presenciais quinzenais e duas/trés reunides
por semana realizadas por videoconferéncia através da plataforma colaborativa do PRGIFR;

— Apoio técnico e administrativo as comissdes sub-regionais, participando nas reunides das
comissbes sub-regionais de nivel deliberativo e de nivel técnico, apoiando o desenvolvimento da

sua atividade;

— Colaboracéo na elaboragdo do Plano Sub-regional de Agdo de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais das Terras de Tras-os-Montes (PSA-TTM), tendo participado em todas as reunides

técnicas da Comissao Sub-regional de Gestéo Integrada de Fogos Rurais;
— Difusao de informagao de ambito florestal junto dos GTF municipais;

— Producgao e disponibilizacdo de informagéo agregada de ambito florestal, nomeadamente as
pecas que compdem os POM (Plano Operacional Municipal).

1.8.3 RecolhaBio

No ambito do projeto designado de “RecolhaBio — Apoio a implementacéo de projetos de recolha
seletiva de biorresiduos”, que o governo criou para devolver parte da Taxa de Gestédo de Residuos
paga pelos municipios, através de investimento, foi apresentada uma candidatura pela Residuos
do Nordeste, EIM, S.A cujo objetivo consiste na realizacdo de um servigo de recolha de residuos
verdes produzidos nas sedes de municipios e de processos de compostagem domeéstica e
comunitaria nas restantes localidades. Na Tabela abaixo pode-se verificar a desagregacao por
municipio dos elementos a adquirir e o correspondente valor.
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1.9 Patriménio Natural, Turismo e Agricultura

1.9.1 Provere das Terras de Tras-os-Montes

L Prego Unitétio | Prego Global
. 1 Viatura Elétrica 43250,00€| 43250,00€
AI?: geéga 50 Compostores Domésticos 50,00 € 2 500,00 €
2 Compostores Comunitarios 500,00 € 1 000,00 €
2 Viaturas Elétricas 43250,00€| 86500,00€
1 Triturador Elétrico 56 800,00 €| 56 800,00 €

Braganga -
200 Compostores Domeésticos 50,00 € 10 000,00 €
10 Compostores Comunitarios 500,00 € 5 000,00 €
1 Viatura Elétrica 43250,00€| 43250,00€
Macedo de 1 Triturador de Verdes 20 000,00€| 20000,00€
Cavaleiros 120 Compostores Domésticos 50,00€| 6000,00€
5 Compostores Comunitarios 500,00 € 2 500,00 €
. 1 Viaturas Elétricas 43250,00€| 43250,00€
Mlg::raodo 50 Compostores Domésticos 50,00 € 2 500,00 €
2 Compostores Comunitarios 500,00 € 1 000,00 €
2 Viatura Elétrica 43 250,00€| 86500,00€
Mirandela 150 Compostores Domésticos 50,00 € 7 500,00 €
10 Compostores Comunitarios 500,00 € 5 000,00 €
1 Viatura Elétrica 43250,00€| 43250,00€
1 Triturador de Verdes 20 000,00€| 20000,00€

Mogadouro =
50 Compostores Domesticos 50,00 € 2 500,00 €
2 Compostores Comunitarios 500,00 € 1 000,00 €
1 Viatura Elétrica 43 250,00€| 43250,00€
Vila Flor 50 Compostores Domésticos 50,00 € 2 500,00 €
2 Compostores Comunitarios 500,00 € 1 000,00 €
1 Viatura Elétrica 43 250,00€| 43250,00€
Vimioso 50 Compostores Domésticos 50,00 € 2 500,00 €
2 Compostores Comunitarios 500,00 € 1 000,00 €
1 Viatura Elétrica 43 250,00€| 43250,00 €
Vinhais 1 Triturador de Verdes 20 000,00€| 20000,00€
50 Compostores Domésticos 50,00€ 2 500,00 €
2 Compostores Comunitarios 500,00 € 1 000,00 €
649 550,00 €

Uma politica de desenvolvimento dos espagos de baixa densidade da Regigo do Norte tem de

assumir como objetivo a ocupagéo sustentavel dos territorios, para o que n&o bastara o incentivo

as atividades agro-silvo-pastoris. De facto, os territorios de baixa densidade tém hoje mdultiplos

recursos economicos e sociais, visto que a sua sustentabilidade passa muito pela valorizagéo
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econémica desses recursos, com destaque para o turismo. Esta suStentabilidade depende sempre
da capacidade de apropriagéo das externalidades positivas e dos bens publicos produzidos.

As estratégias de eficiéncia coletiva PROVERE séo, instrumentos de politica plblica dirigidos
especificamente para os espagos de baixa densidade, com o objetivo central de fomentar a sua
competitividade através da dinamizacdo de atividades de base econémica (bens e servigos),
inovadoras e alicercadas na valorizagdo de recursos endégenos, com sustentabilidade e com a
preocupacéo de geracdo de efeitos de irradiagdo noutras atividades (efeito motor), contribuindo
para criar condigfes para os espacgos de baixa densidade da Regido do Norte, sendo detentores
de um importante patriménio paisagistico, histérico, cultural ou natural que importa preservar,
promover e valorizar. S6 que o éxodo populacional destes territérios contribui para a eroséo ou
mesmo destruicio do capital social necessario a mobilizagéo produtiva desse patriménio. Enfim,
os recursos enddgenos que esses territérios, apesar de todas as dificuldades, foram capazes de
preservar ao longo do(s) tempo(s) dispdem hoje de um mercado significativo e, por esse facto,
constituem o seu principal ativo em matéria de desenvolvimento. Sera através da mobilizagao
destes recursos que, cada vez mais, se tornara possivel envolver as populagbes em atividades
crescentemente mais qualificadas, o que evitara, ou pelo menos atenuara, os constantes fluxos
migratérios que marcaram as geracdes precedentes.

A preservacgé@o dos recursos e dos produtos endégenos gerara a oportunidade da sua valorizagao
e rentabilizagéo, em mercados que tém por eles uma apeténcia crescente, implicando uma maior
ocupacdo das populagbes locais em atividades mais qualificadas e com niveis de rendimento
acrescidos, o que evitara, por sua vez, o aprofundamento do processo de despovoamento. A
fixagdo da populagéo, por fim, ndo deixara de contribuir para a continuacdo deste processo de
preservacéo dos recursos endogenos. Por esta via, pode-se construir um novo circulo virtuoso de
desenvolvimento econémico e social, fundamental para a consolidagdo da rede de pequenos
centros urbanos do interior e dos territérios de mais baixa densidade.

A candidatura do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes assenta na estratégia comum de
valorizac&o econdmica para um territorio em que todos os diagnésticos convergem em concordar
que sdo exigentes os desafios que se colocam a sustentabilidade demografica, social e econémica
do territério.

Na area produtiva, constata-se a permanéncia de um tecido empresarial desagregado, diminuto,
pouco competitivo e pouco empreendedor, embora com provas dadas de resiliéncia. Na esfera
demografica, verifica-se uma populagdo decrescente e envelhecida, com baixos niveis de
formacdo e cada vez mais exaurida, que obriga a um exercicio ambicioso de fixacdo. A
cooperacdo empresarial em torno da valorizagio de recursos endégenos, a melhoria de condicdes
de contexto para fomentar o empreendedorismo e a criagdo de emprego e, finalmente, o combate
ao “inverno” demografico sdo os trés grandes desafios em matéria de sustentabilidade para as
Terras de Tras-os-Montes.
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Assim, a estratégia de desenvolvimento para as Terras de Tras-os-Montes deve t
efetivamente coletiva e transversal ao territério, promovendo atuagdes conjuntas e articulando as

atuagdes individuais de modo a valorizar os seus recursos endégenos de modo integrado.

Nos dltimos anos, o territério tem conhecido algumas atuagdes coletivas que merecem atengéo,
pois sdo reveladoras que a criagdo e redes de cooperagéo institucional e empresarial pode de
facto contribuir para a criag&o de novas oportunidades de desenvolvimento com base nos recursos
endégenos do territério. Na vertente institucional, destacamos a Rota da Terra Fria Transmontana,
projeto apoiado no quadro do anterior PROVERE, que mobilizou uma rede muito significativa de
agentes turisticos locais e que permitiu aumentar significativamente a atratividade turistica do
territério da Terra Fria e ja com tradug&o real nos indicadores turisticos, embora ainda seja muito

cedo para tirar conclusées.

A parceria estratégica construida no contexto do Consércio, consubstanciada na Comiss&o
Executiva do modelo de governanga do PROVERE, também ela é tributaria de um processo de
aprendizagem que deixa sinais positivos para a execucdo da EEC. Obviamente, a CIM-TTM, as
associacbes de municipios, os grupos de agdo local e as instituicbes do ensino superior e da
ciéncia e investigagdo que estdo emparceiradas neste PROVERE tém que dar ainda muitos

passos para que estas logicas colaborativas e estas metodologias organizativas em rede passem /

a fazer parte das suas praxis. No entanto, a regifio iniciou um caminho e seréo os resultados

e

dessa sua caminhada que mostraréo a bondade e oportunidade do caminho iniciado. qﬁ j
4

Neste sentido, a fixagao do foco-tematico deste projeto no turismo justifica-se pela capacidade do
setor induzir fatores de inovagdo na economia local e tirar partido do valor intangivel de um
conjunto de recursos endogenos que, de outro modo, teriam mais dificuldades de valorizagéo
econémica. Estio neste caso os recursos endégenos relacionados com a biodiversidade, os
recursos naturais, as areas protegidas, os oficios tradicionais, a cultura e a tradigdo, a
singularidade dos lugares e das suas comunidades, todos eles recursos que também se situam
dentro do perimetro dos bens publicos.

Por sua vez, o turismo acaba por potenciar outros focos tematicos, que assim assumem um papel
complementar da EEC, nomeadamente (1) os produtos locais e o agroalimentar e (2) a identidade,
cultura e criagdo artistica, setores de atividade que nos tltimos anos viram nascer varias iniciativas
de valorizacéo de recursos endégenos por via da incorporagéo de novos fatores de inovagao e
marketing e de novos conceitos de negécio, como ferramentas para a modernizagéo das

atividades fradicionais.

Neste sentido, as operacdes ancora propostas na EEC do PROVERE TTM néo sao tributarias de
meros projetos turisticos. Elas s&o operagdes em que o turismo se desenvolve transversalmente
ao territorio e cria sinergias e complementaridades com outros setores de atividade, sejam eles
mais tradicionais ou mais inovadores. E 0 modo de garantir eficientemente essa transversalidade
reside precisamente na capacidade de envolver e comprometer os agentes locais relevantes,
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turisticos e conexos, em légicas de cooperagdo empresarial e iAstitucional, que s&o o substrat (DQ

das Rotas de tematica turistica que s&o candidatadas neste PROVERE.

A pertinéncia justifica-se por todo o contexto econémico e social existente no territério marcado
pelo crescente saldo migratério negativo, a saida dos jovens, o envelhecimento da populagdo, a
baixa qualificacdo dos recursos humanos, a reduzida capacidade empresarial, os baixos indices
de inovacéo e desenvolvimento e a falta de tradicdo de cooperacdo estratégica entre os setores
publico e privado.

Mas existe também o reverso da moeda, pois esta regigo retine também inimeras potencialidades
e competéncias. As TTM séo detentoras de excelentes ativos paisagisticos, naturais, culturais,
agricolas e gastronémicos que a tornam singular e com enorme potencial de se afirmar no
contexto nacional e até internacional, assim os agentes locais tenham engenho e sabedoria para
os valorizar e rentabilizar.

Durante o ano de 2022 a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE das Terras de Tras-os-
Montes foi alvo de dois processos de reprogramacdo, o Ultimo dos quais em setembro que

permitiu atualizar temporalmente e financeiramente alguns dos projetos ancora.

As alteracdes propostas decorreram de necessidades e circunstancias supervenientes dos ?L
beneficidrios, mas que mantém as atividades e acbes aprovadas nas candidaturas objeto desta
alteragéo financeira, quer seja pelo reduzido impacto que as mesmas produzem, quer seja por os /)vfﬁ/’\
beneficiarios assumirem os custos dai resultantes. %
Em setembro de 2022 foi aprovada a reprogramagédo que ficou com uma dotagdo FEDER de ";?-r
11.196.699,05€, registando-se um aumento em relagdo ao exercicio de 2021. Este aumento da

dotacdo também se reverteu no acréscimo de trés projetos ancora municipais relacionados com o

eixo do turismo.

Atualmente contamos com 24 projetos ancora, cinco de natureza supramunicipal e 19 de natureza

municipal.
PROJETO ANCORA SUPRAMUNICIPAIS DOTACAO
E-mob - Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes 346.673,89 €
Rota da Terra Quente Transmontana e Municipios 3.5629.128,15 €
Rota da Terra Fria Transmontana e Municipios 5.956.148,98 €
Comunicagao e Marketing das Terras de Tras-os-Montes 1.157.680,69 €
Gestao e Dinamizacdo do Consércio EEC PROVERE TTM 206.887,34 €
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1.9.1.1 E-mob — Rede de percursos das Terras de Tras-os-Montes / /é/, S (D(,/’
O territério das Terras de Tras-os-Montes apresenta caracteristicas naturais, de ocupagéo humana%
e paisagisticas que proporcionam um quadro de enorme potencial para o desenvolvimento de
atividades turisticas ao ar livre. Mais a mais, existe um conjunto de linhas de caminho-de-ferro
desativadas (os trocos das linhas do Tua, a montante da cidade de Mirandela, e do Sabor, a
montante do limite do concelho de Mogadouro) que constituem recursos endégenos que neste
territorio estdo claramente desaproveitados. Por outro lado, as atividades turisticas de ar livre, em
contacto com a natureza e as comunidades locais, s&0 um dos vetores mais dinamicos do
mercado turistico internacional e também uma tendéncia forte no mercado turistico nacional,
sendo que as Terras de Tras-os-Montes reunem vantagens competitivas que devem ser
potenciadas neste contexto. Acresce que a EEC deste PROVERE identifica outra necessidade
especifica de intervengso, que é a interligacdo entre as duas Rotas da Terra Quente e da Terra
Fria, sendo um projeto de mobilidade turistica suave uma excelente oportunidade para a suprir.
Ora, a presente operagéo vem ao encontro destas necessidades do territério e do mercado
turistico, integrando dois dominios de atuacéo:

1. Um dominio de inovacéo territorial: A criagéo de uma oferta turistica baseada no BTT Q/
elétrico € um projeto inovador em Portugal e, nos termos em que estad pensado, sera mesmo
inovador a nivel mundial, pelo que tem o potencial para constituir um fator de enorme atratividade /\r}%
turistica no territorio, com impacto internacional. O ecossistema de BTT elétrico inclui as bicicletas : R
de montanha elétricas e as respetivas estacbes de guarda e carregamento, assim como o —%\{\7
desenvolvimento de dispositivos eletronicos de apoio & navegacdo e visitagéo turistica, criando

assim uma experiéncia turistica diferenciada e Unica no pais;

2. Um dominio de estruturaciio da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes: o

aproveitamento turistico das linhas de caminho-de-ferro desativadas na regido tem o potencial de
se constituir como um projeto verdadeiramente transversal a organizagdo da oferta turistica deste
territério. Com efeito, 0 “E-mob — rede de percursos das TTM” pressupde a criagdo de uma
hierarquia de percursos que sera clara tanto para os agentes turisticos locais como também para
os turistas:

i) os percursos estruturantes, a criar, que aproveitam os canais das linhas de Caminho de
Ferro desativadas, que se constituirdo como os grandes percursos de ligagéo e de integragéo da
oferta turistica regional. Nesta operacao sera dada prioridade, em face do investimento disponivel,
a linha do Tua, promovendo a sua classificagdo como grande rota (GR) e a sua articulagéo
(interfaces) com a Rota da Terra Fria e a2 Rota da Terra Quente;,

i) e os percursos complementares, a reorganizar com base nos percursos pedestres
existentes, que tém vindo a ser criados no &mbito municipal, mas que carecem de um
levantamento, de uma hierarquizacdo € de uma selecdo com base num trabalho técnico

subordinado a uma légica supramunicipal.
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A articulag@o entre os percursos estruturantes e complementaresg’sera estudada do ponto de vis

técnico, de modo a otimizar os pontos de contacto e a maximizar a cobertura do territério.

Este projeto tem como objetivo:

Contribuir para a engenharia da oferta turistica nas Terras de Tras-os-Montes, com a
criacdo de um produto turistico transversal ao territério, aglutinador dos outros dois
projetos ancora de vocagdo turistica deste PROVERE, com forte potencial atrativo e
alinhado com os segmentos de mercado mais pujantes nos mercados turistico nacional e
internacional;

Criar novos fatores de atratividade direcionados para os segmentos de mercado do
turismo ativo, do fouring cultural e paisagistico e do turismo de natureza;

Promover a internacionalizagdo das TTM junto de segmentos de mercado especializados
no turismo ativo, no touring cultural e paisagistico e no turismo de natureza e junto do
mercado turistico de proximidade (mercado espanhol transfronteirico);

Promover légicas de cross selling com destinos turisticos regionais relevantes: Douro e
Gerés;

Proporcionar aos turistas uma experiéncia turistica inovadora e profundamente
diferenciada no mercado, por via da infroducdo de um ecossistema de BTT elétrico
apoiado na rede de percursos;

Dinamizar a rede de percursos do ponto de vista turistico, mas também social,

promovendo a apropriagdo desta pelas populagdes e promovendo dimensdes transversais/

ao territério como a promogéo do envelhecimento ativo, da educagéo ambiental, da salde
preventiva, das artes paisagisticas, etc.;

Atrair turistas com um perfil mais jovem através da introdugdo de uma linguagem turistica
alinhada com lifestyles mais irreverentes, ambientalmente conscientes e ativos;

Promover o aumento do tempo de permanéncia dos turistas na regido, de modo a
aumentar as receitas turisticas e a estimular a economia local por via dos rendimentos
diretos e indiretos e da geracdo de emprego;

Alavancar a criacdo de competéncias de gestao e tecnoldgicas na area da mobilidade
elétrica nos centros de investigagao & tecnologia da regido, através do estabelecimento de
parcerias com entidades lider a nivel nacional.

A execucéo da candidatura do E-Mob esta agora a evoluir normalmente, tendo sido adjudicada a

aquisicdo das bicicletas, a execugio das estagbes de estacionamento e carregamento e a

elaboragcdo do estudo para a definicdo da “Rede de Percursos E-Mob" que tem tido alguns

problemas para ser concluido devido a alguma incerteza na selegéo do percurso principal derivado

deste estar em alguns sitios obstruido. Os restantes trabalhos de indole de comunicag&o e

langamento do projeto serdo executados no primeiro semestre de 2023.
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Este projeto tem como promotor a Associaggo de Desenvolvimento da Terra Quente (DESTEQUE)
que possui um histérico de intervengéo de mais de 20 anos nos municipios da Terra Quente e
integra os concelhos de Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Vila Flor e ainda
Carrazeda de Ansides, que ndo pertence a NUTS Il Terras de Tras-os-Montes e que por essa
razo nao integra o territério de intervencdo desta operagdo. A Desteque € um ator relevante do
desenvolvimento turistico das Terras de Tras-os-Montes e possui uma experiéncia no terreno e
um capital técnico e relacional que soube construir ao longo dos anos na area do turismo que
pode e deve ser colocado, agora, ao servico de um projeto de desenvolvimento turistico que é

transversal ao seu territorio de intervengéo.

Aproveitando o capital desta experiéncia, a Rota da Terra Quente vem ocupar uma necessidade
de intervengdo recenseada no territério dos 4 municipios da chamada Terra Quente que
pertencem as Terras de Tras-os-Montes, que & auséncia de um produto turistico integrador das
cadeias de valor locais e simultaneamente transversal ao territorio, oferecendo aos turistas
experiéncias mais completas do ponto de vista dos servigos propostos e mais imersivas no
territorio. Para chegar a organizacéo integrada e transversal da oferta turistica local, a Desteque
pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos seus atores, que muitas vezes sdo
também os seus parceiros, para criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da area
do turismo e dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuagdes individuais muitas
vezes desgarradas do territério que tém sido habituais na regido. Pretende-se que essa rede
colaborativa seja a base para a definig&o e estruturagéo da Rota da Terra Quente, aproveitando os
recursos turisticos endogenos e especificos deste territorio, que se distingue nas Terras de Tras-
os-Montes pela influéncia mediterranica.

Em complemento & Rota da Terra Fria, a rota que se pretende criar vem assim suprir a caréncia
de um produto turistico territorial organizado no territério da Terra Quente e oferecer aos turistas
que demandam as Terras de Tras-os-Montes. Trata-se, assim, de um novo produto turistico,
assente nos valores identitarios especificos da Terra Quente, mas simultaneamente com um papel
estruturante na organizagao da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes.

Os objetivos deste projeto sao:

e Contribuir para a engenharia da oferta turistica nas Terras de Tras-os-Montes, pela
criagao de um novo produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitaria
especifica, que até aqui ndo tem correspondéncia num produto turistico transversalmente
organizado no terreno, contribuindo assim para reforgar o marketing-mix da Marca Terras
de Tras-os-Montes;

e Organizar a oferta turistica do subespago da Terra Quente com base nos seus recursos

turisticos e agentes locais especificos e num alinhamento com a identidade especifica
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deste territorio e as dinamicas turisticas ja instaladas, cofitribuindo dessa forma para uma (O\J

organizagéo mais percetivel da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;

e Segmentar a procura turistica para a qual o territério da Terra Quente Transmontana
reine melhor potencial de recursos e melhores condicbes de organizacdo da oferta
turistica, nas vertentes da gastronomia e vinhos, do fouring cultural e paisagistico e do
turismo rural, gerando assim condicées para organizar a oferia turistica de forma mais
eficiente e eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;

o Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territério), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagéo prego/qualidade) e
profissionalismo (orientadas para a criagéo de valor);

+ Criar, a montante da oferta, a rede de cooperacdo empresarial que é vital para oferecer
essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de carater publico e
associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizagao turistica;

e Atrair turistas com capacidade econdmica e elevado nivel sociocultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da %/
geracdo de emprego.

Associado ao projeto ancora da Rota da Terra Quente existem 9 projetos de indole municipal.

/ [
=

Este projeto tem como promotor a Associagcdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste

O projeto sofreu alguns atrasos derivados de alguma indefinic8o na sua execugio.

1.9.1.3 Rotas das Terras de Tras-os-Montes — Rota da Terra Fria Transmontana

Transmontano (AMTFNT) que desenvolveu nos ultimos anos o projeto da Rota da Terra Fria, com
bons resultados em termos da organiza¢do da oferta e do ganho de notoriedade da marca e do
territério nos segmentos em que se posiciona. No quadro da primeira geracdo de PROVERE foi
realizada a consolidagéo da Rota nos concelhos de Braganga, Miranda do Douro, Vimioso e
Vinhais e a sua expansdo ao concelho de Mogadouro. Por outro lado, foi realizado um forte
investimento na criagéo de uma rede de Portas que abrange todos os concelhos e concretizou-se
uma forte aposta na notoriedade da Rota através da campanha das escapadinhas.

No quadro desta campanha, langou-se, ainda a titulo experimental, uma rede de parceiros
turisticos que envolveu mais de 50 aderentes. A campanha assentou num esforgo de organizagéo
da oferta turistica da Rota, em que colaboraram agentes de incoming e animacgéo turistica, pelo
que foi também o campo de experimentacdo de uma abordagem mais profissionalizada da
engenharia de produto e da distribuicdo e comercializacdo da Rota enquanto produto turistico. E
este capital de competéncias, experiéncia e resultados que importa agora valorizar e projetar do
ponto de vista da evolugéo do projeto no sentido de uma maior qualificagéo, profissionalizacéo e
internacionalizagdo. Desta forma, a Rota da Terra Fria pode continuar a suprir duas necessidade
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de intervenc@o recenseadas no territério especifico dos municipios associados da AMTFNT, que
sd0 a fragilidade da integracao do turismo nas cadeias de valor locais e a crescente necessidade
de colocar no mercado novas experiéncias para dotar o produto de mais e melhores atrativos,
sendo necessario criar e organizar experiéncias turisticas mais completas do ponto de vista dos

servigos propostos e mais imersivas no territério.

A AMTFNT pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos seus atores, alguns dos
quais ja constituidos em parceiros no quadro da campanha das escapadinhas, de modo a criar
uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da area do turismo e dos setores conexos,
ultrapassando dessa forma as atuag¢des individuais muitas vezes desgarradas do territério que néo
contribuem para a qualificagéo, a profissionalizagéo e a internacionalizacéo da sua oferta turistica,
fragilidades que devem ser agora debeladas. Sendo hoje um dos produtos turisticos mais
consolidados da marca "Terras de Tras-os-Montes”, a Rota da Terra Fria, assente nos valores
identitarios especlficos da Terra Fria, onde releva a extensao da area territorial classificada como
patrimonio natural (com destaque para os dois Parques Naturais de Montesinho e do Douro
Internacional), tera um papel estruturante na organizacdo da oferta turistica das TTM,

complementando a Rota da Terra Quente que sera definida e estruturada também no quadro

deste PROVERE. yea

e

<

Os objetivos principais na concretizacéo deste projeto sao:

e Confribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela
dinamizagao de um produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitaria
especifica, contribuindo assim para reforcar o marketing-mix da Marca Terras de Tras-os-

Montes;

e Capacitagdo de novo modelo organizativo da Rota da Terra Fria (RTF), assente numa
participagdo efetiva e responsabilizante dos agentes turisticos locais e conexos num
alinhamento com a identidade propria deste territério, contribuindo dessa forma para uma

organizagao mais profissional da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;

e Qualificar a oferta turistica da RTF, criando novos fatores de atratividade direcionados

para os segmentos de mercado em que a Rota se posiciona;

e Segmentar a procura turistica para a qual o territério da Terra Fria reine melhor potencial
de recursos e melhores condicbes de organizagdo da oferta turistica, nas vertentes do
Turismo de Natureza, do touring cultural e paisagistico e do turismo rural, gerando assim
condi¢Bes para organizar a oferta turistica de forma mais eficiente e eficaz, tendo em vista
o potencial de mercado;

s Estimular a internacionalizagio da RTF junto de segmentos de mercado especializados no
turismo de natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado espanhol

transfronteirico);
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e Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territorio), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagéo prego/qualidade) e
profissionalismo (orientadas para a criagéo de valor);

e Capacitar, a montante da oferta, a rede de cooperagdo empresarial que ¢ vital para
oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de carater
publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizacgéo turistica;

e Afrair turistas com capacidade econémica e elevado nivel sociocultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geracdo de emprego.

Associado ao projeto &ncora da Rota da Terra Fria existem 12 projetos de indole municipal.

1.9.1.4 Marketing das Terras de Tras-os-Montes

Este projeto é desenvolvido pela CIM-TTM. O principal objetivo desta operagé&o prende-se, de
forma inequivoca, com a valorizagdo da marca "Terras de Tras-os-Montes” e com a criagéo de
novas oportunidades de geragéo de valor para todos os agentes institucionais e empresariais que
estdo apostados no aproveitamento dos recursos endégenos regionais através de um veiculo

comunicacional e promocional de forte perfil identitario. /-

Paralelamente, &€ também objetivo da operag&o o aumento dos niveis de notoriedade do territorio e
dos seus produtos de qualidade, de modo a atrair mais turistas e visitantes, a captar mais
investimentos e iniciativas e a promover a subida sustentada na escala de valor dos produtos
locais que vierem a identificar-se com um certo modo de ser e de estar (/ifestyle) transmontano
projetado com modernidade.

Secundariamente, ha também um propdsito de experimentagdo de uma abordagem de
comunicagdo e marketing inovador e num certo sentido disruptivo relativamente as praticas
seguidas na regido. De facto, pretende-se profissionalizar a abordagem de comunicagdo e
marketing, criando na CIM-TTM um centro de competéncias nestas areas que fara uso de
abordagens de comunicag@o e marketing inovadoras e que, simultaneamente, sera partilhado com
os membros do consércio de modo a articular atuagdes comunicacionais e promocionais

verdadeiramente coletivas.
A operacéo articula-se em torno de trés atividades principais:

Atividade 1. Criacdo de competéncias de comunicagdo e marketing na CIM-TTM, através do
enquadramento, da capacitagéo e da alocagdo 4 EEC do PROVERE de profissionais nas areas da
comunicagao social, do marketing, das relagbes publicas e das relagdes internacionais;
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Atividade 2. Estabelecimento de parcerias estratégicas com as entidadesg de &mbito regional

e nacional que sejam preponderantes para a projegéo externa das TTM nas areas estratégicas do

turismo, dos produtos locais e da cultura (AICEP, ERT Porto e Norte de Portugal, Agéncias de

Promog&o Turistica do Norte, etc.) de modo a partilhar custos de promogéo interna e externa e a

favorecer uma abordagem mais profissionalizada aos mercados estratégicos da regido;

Atividade 3. Execucgdo do Plano de Marketing Territorial das TTM, ja elaborado pela CIM-

TTM, onde se incluem agbes relevantes para a projecéo e a percetibilidade da regiéo, agdes de

relagdes publicas, agbes de captacéo de investimentos e iniciativas e a presencga seletiva em

feiras nacionais e internacionais. Exemplos destas agdes, elencadas no Plano, s&o as seguintes:

Criag80 da identidade da marca das Terras de Tras-os-Montes, umbrella dos produtos e
servicos, das iniciativas e atividades e dos projetos promovidos pela CIM-TTM e pelos
respetivos municipios, pelas entidades publicas regionais € mesmo pelos agentes
privados nos varios sectores de atividade, que poderiam passar a integrar nos seus
instrumentos de comunicagdo e marketing a marca unificadora das "Terras de Tras-os-
Montes". Esta identidade & um fator conciliador e integrador das estratégias de

comunicagdo e marketing dos projetos ancora deste PROVERE. Os primeiros aderentes e

surgiram a 09/09/2021, contando a 31/12/2022 ja com 31 aderentes e 110 produtos.

Promogao da imagem de marca "Tras-os-Montes" tendo em vista a sua aplicabilidade nos
mais diversos suportes e produtos;

Criagdo dos embaixadores de Tras-os-Montes (anualmente deve-se selecionar duas
figuras publicas, preferencialmente com ligacbes a regido, que pela sua exposicao
mediatica sejam veiculos da marca);

Criacao de linha de merchandising atrativa e inovadora baseada na marca Tras-os-Montes
que va além do habitual merchandising, podendo convidar para o efeito varios artistas
transmontanos e outros com créditos no mercado para reforcar a marca (por exemplo

pintores, designers);

Criagdo e edicao de bibliografia tematica (gastronomia, cultura, etc) com apoio de

escritores transmontanos (por exemplo, José Rentes de Carvalho);

Criacdo e producgio de documentarios ligados a natureza e vida selvagem em Tras-os-
Montes por equipas experientes que possam colocar esses conteldos em programas
dessa tematica em canais de sinal aberto e canais por cabo (por exemplo, SIC e National

Geographic);

Recolha e interpretacdo do patriménio material e imaterial de Tras-os-Montes, com
enfoque sobre as manifestacdes diretamente relacionadas com os produtos locais, a
gastronomia e os vinhos, com o intuito de enquadrar as a¢des de promogéo integrada,
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promovendo a transferéncia de conhecimento e uma mgfhor interacédo com os diferent (76‘(

publicos;

o Identificar e promover acdes de representacdo, interna e externa, em certames e eventos
do setor, otimizando meios e recursos na projegéo da marca Tras-os-Montes;

e Promogéo integrada dos produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos
secos e frutos frescos, castanha, enchidos, mel, pdo e dogaria, etc.),

e Promocgdo dos produtos turisticos organizados em redes de agentes turisticos locais
(turismo ativo, turismo de natureza, pedestrianismo, turismo em espaco rural, gastronomia
e vinhos, turismo cultural, etc.);

e Organizagéo de varios eventos, tais como workshops, féruns de inovagéo, mercados de
rua, feiras tradicionais, concursos gastronémicos, provas, concertos, exposicdes,
organizagao de visitas a quintas e produtores da regiéo

« Divulgacéo dos eventos e atividades relacionadas com este projeto através dos meios de
comunicagao social, dos canais web e pela concecdo de desdobraveis informativos.

Durante o ano de 2022 foram executadas varias atividades previstas, concretamente de promogéo

e divulgacdo do territorio de forma a tentar impulsionar o turismo da regi&o que sofreu bastante @
com a pandemia. Alids, a propria execugdo desta candidatura que esta intimamente ligada ao

setor turistico, foi bastante prejudicada devido ao COVID-19, visto que todas as acbes de g
promog&o previstas em feiras e exposi¢des foram canceladas e outras atividades que poderiam ter . 7
sido executadas, ndo o foram, devido a situagdo pandémica. ‘ai

Prevé-se que durante o primeiro semestre de 2023 seja executado o stand modular e participacao
na BTL e a presenc¢a em shoppings para promover o territério e os produtos aderentes ao selo das
TTM. Com estas agdes e com a conclus&o do estudo de caracterizag&o e levantamento das TTM,
assim como do guia e demais suportes promocionais figue concluido o projeto.

1.9.1.5 Gestdo e Dinamizacédo do Consércio EEC PROVERE TTM

A presente candidatura tem como promotor a CIM-TTM. Trata-se de uma operagéo relevante para
o bom funcionamento do modelo de governacdo do Consorcio que suporta a EEC do PROVERE
TTM, como alias estd implicitamente reconhecido no préprio aviso do PROVERE, que prevé
explicitamente a elegibilidade dos custos e despesas relacionados com a gestdo, coordenacao e
avaliagdo dos consoércios. A otimizagdo do modelo de governagéo do Consoércio, definindo papéis
e responsabilidades dos érgdos de gestdo e dos proprios membros do Consorcio, permite
melhorar a efici&éncia da articulagéo entre os promotores das operagdes ancora entre si, no seio do
Conselho Intermunicipal, e entre estes e os promotores de operagdes complementares, no quadro
global do Programa de Ac#o. A estabilizagio das relagdes de lideranca, atribuindo ao Chefe de
Consorcio um papel mais coordenador e dinamizador e menos centralizador e controlador,
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constitui uma condigcéo para a responsabilizagéo do consércio no contexto das parcerias publico-
privadas, publico-publico e privadas-privadas que vierem a ser desenvolvidas no seio da rede de

atores do consércio. Trata-se, afinal, de gerar competéncias de trabalho e decisdo em rede que (DQ‘*
séo fundamentais para a capacitagcdo institucional de TTM, promovendo uma estratégia de
especializagéo inteligente no territério, capaz de lidar com a realidade diagnosticada da baixa
densidade.

As principais atividades desta operacéo sio as seguintes:

Atividade 1: Dinamizag&o e gestdo do Consércio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do
PROVERE TTM:

Esta primeira atividade esta centrada na governanga do consércio do PROVERE e tem como
principal funcéo a dinamizacéo do trabalho coletivo em rede entre os varios 6rg&os e parceiros
subscritores deste PROVERE, estimulando as praticas de nefworking entre os consortes e o
envolvimento responsavel de um nuicleo duro de consortes, envolvidos especialmente na
execucdo das operagbes ancora, a quem serdo atribuidas fungdes executivas no quadro da
gestao, coordenacgao e avaliacdo do PROVERE; %’

Atividade 2: Promoc&o e divulgagdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do PROVERE e qvv'f\

o e

Esta atividade tem como foco principal as tarefas relacionadas com a promogéo e divulgacéo do
PROVERE TTM, internamente, junto dos membros do consoércio e, externamente, no territorio de
intervencéo, de forma abrangente e transversal aos seus varios setores de interesse;

Atividade 3: Acompanhamento, monitorizagdo e autoavaliag&o:

O sucesso da EEC do PROVERE esta também dependente da reunifo de informagao critica com
vista a melhorar, a corrigir € a acomodar as vérias dimensdes do Projeto, pelo que se considera
importante individualizar as tarefas de acompanhamento, monitorizacdo e autoavaliagéo,
envolvendo e responsabilizando todos os membros do consércio. Subsidiariamente, esta atividade
tem também a finalidade de assegurar informagéo pertinente e atualizada com vista a assegurar
todo o reporte com a Autoridade de Gestéao.

Durante o ano de 2022 e conforme ja foi referido o Provere das TTM foi reformulado, tendo em
vista a atualizagdo temporal e financeira das candidaturas que compdem os projetos ancora de
forma a refletirem a realidade objetiva causada pela situagéo pandémica.

1.9.2 Discover Duero-Douro

O projeto Discover Duero Douro desenvolve-se no dmbito do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER), Programa Interreg VA Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020. Tem como
objetivo a criacdo de um destino turistico de exceléncia na zona transfronteirica Duero-Douro,
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gracas a estruturagao de uma oferta assente em experiéncias ,in/ovadoras e (nicas assentes no
seu patriménio natural e cultural como elemento diferenciador, de identidade e de posicionamento,
estabelecendo as condicbes necessarias para a apresentacéo, posicionamento e reconhecimento
deste espago transfronteirico. O projeto foi liderado pela Fundag&o Santa Maria la Real,
juntamente com outras oito entidades, entre as quais a CIM-TTM.

Do projeto fizeram parte as seguintes atividades:
s WP1 — A Cadeia de Valor do Destino Duero-Douro

o Agao 1.1 — Analise da situagdo atual do binémio oferta-procura turistica do destino

Duero-Douro”;

o Acggo 1.2 — Nivel de Competitividade do destino — Guia setorial: Turismo de
natureza.

e WP2 - Proposta de Valor do Destino Duero-Douro: Diferenciar, posicionar € emocionar

o Ac8o 2.3 - Definigao de produtos transfronteiricos representativos da proposta de
valor do Destino Duero-Douro.

e \WP4 — Experiéncias Duero-Douro: Marketplace, posicionamento e comunicagao

o Agdo 4.3 - Acgdes de visibilidade — Eventos de difusdo e melhoria do
conhecimento acerca do destino (Press Trip)

e WP6 — Comunicagéo
o Ag8o 6.1 — Materiais promocionais — Mini Guia do Destino Duero Douro

O projeto terminou a 31 de dezembro de 2022.

19.3 Festival Patriménio Improvavel

O presente projeto tem associada a candidatura NORTE-04-2114-FEDER-000517. O Festival
Patriménio Improvavel assumiu como objetivo geral a promogéo em rede de eventos culturais
relacionados com o patriménio classificado, de menor popularidade e com reduzido grau de
visitacdo turistica.

Este projeto contribuiu para a valorizagéo do patriménio, projecdo da imagem do territorio e para a
geracdo de estratégias regionais distintivas de desenvolvimento turistico alicergadas no
desenvolvimento de projetos inovadores que promovem a coeséo social, o sentimento de pertenca

e 0 aumento da afluéncia de visitantes.

Os locais, onde se realizou o festival foram: Alfandega da Fé (Igreja Matriz de Sambade),
Braganga (Castelo de Braganca), Macedo de Cavaleiros (Pelourinho de Vale de Prados), Miranda
do Douro (Concatedral de Miranda do Douro), Mirandela (Pago dos Tavoras), Mogadouro
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(Convento de Sao Francisco), Vila Flor (Fonte Romana), Vimioso (Igreja’ Matriz de Vimioso) €
Vinhais (Castelo de Vinhais). a

Esta operag&o mostrou-se de enorme sucesso na promogéo da visibilidade e da visitag&o turistica @~
do patriménio do territério das Terras de Tras-os-Montes. O projeto foi estruturado em trés agdes

principais, a saber:

e Acdo 1. Implementacio do ciclo de concertos no “Patriménio Improvavel’ das Terras de
Tras-os-Montes

O ciclo de concertos constitui a primeira edigdo do Festival. Tendo sido realizado um conjunto de
nove concertos na envolvente do patriménio.

e Acio 2. Desenvolvimento e implementacdo de Visita-Jogo “Patrimonio Improvavel” e
Projetos artisticos com comunidades

Esta ac&o teve como objetivo a realizagio de dindmicas de descoberta do patriménio classificado, g’
contando com uma forte componente de participac&o de grupos culturais locais e de envolvimento

da populagdo, numa articulagdo de esforgos com varios artistas. A acdo dividiu-se na realizagéo /| ¢
de 9 projetos artisticos criativos e na realizagéo de 9 visitas jogo. W

<
Os Projetos artisticos criativos foram inspirados nos valores locais, patrimoniais e culturais e ?\ %
abertos a participacdo comunitaria local e regional (associagdes, grupos corais, universidades
seniores, bandas e todos os cidaddos locais interessados) baseados no modelo de uma
residéncia, tiveram duracdo de uma semana. Os resultados foram novas criagbes musicais, com
possibilidade de cruzamento com outras disciplinas artisticas, nomeadamente a criac&o literaria e
a cenografia.

Na realizacéo de visita-jogo foram criadas 9 visitas lidicas que permitiram uma visita exploratoria
do patriménio, bem como dos mitos e vivéncias que lhe estdo associados, transmitindo assim a
histéria de cada local a todos os participantes.

s Acao 3. Plano de Comunicag¢ao e Monitorizacao

Foi implementado um conjunto de agbes de comunicagdo e assessoria de imprensa relacionadas
com o Festival e com o patriménio classificado das Terras de Tras-os-Montes, envolvendo a sua
promogao turistica dirigida ao mercado nacional utilizando ferramentas offline, nomeadamente a
producdo de uma pagina de internet, elaboracéo de cartazes, flyers e desdobraveis e foram

utilizadas ferramentas online.

O projeto terminou a 31 dezembro de 2022.
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1.9.4 Cadastra & Capacita TTM - Implementacdo do Sistema de Informacdo Cadastra

Simplificada (SICS) nas Terras de Tras-os-Montes

A CIM-TTM viu aprovada a operacdo Norte-09-5762-FSE-000075 — Capacitagdo Administrativa
Publica (FSE), designada por “Cadastra & Capacita TTM — Implementagdo do Sistema de
informacdo Cadastral Simplificada (SICS) nas Terras de Tras-os-Montes”, destinada a
Georreferenciagéo de prédios rusticos, visando a concegdo e operacionalizagéo de uma solugao
técnica que permita a georreferenciagéo dos limites de propriedade rustica a implementar nos
municipios onde ndo existe cadastro geométrico de propriedade rustica ou cadastral predial
(SINERrGIC), apontando como prioritario os territérios do interior e as areas ardidas nos ultimos

cinco anos.

Os municipios que integram esta operagdo sdo Alfandega da Fé&, Braganca, Macedo de
Cavaleiros, Mirandela, Miranda do Douro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

Esta operag&o permitird cumprir os objetivos especificos nomeadamente:
e Dar resposta as competéncias definidas pela Lei n.° 65/2019, de 23 de agosto;

e Reforcar a capacidade institucional da administragéo local para a organizagdo e o

desenvolvimento do Sistema de Informagéo Cadastral Simplificada (SICS), )6
e Implementar o Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada (SICS), ao nivel dos T~
municipios; ‘, 1&‘

e Elaborar o cadastro e o mapeamento da estrutura fundiaria e da titularidade dos prédios
rusticos e mistos do territorio da CIM-TTM. ‘ i

A CIM-TTM assume a responsabilidade de entidade coordenadora do projeto por forma a garantir
a continua e correta comunicac&o e divulgagdo da execucéo e resultados da operacéo; organizar
as acbes de capacitagio necessdrias para a realizacéo dos trabalhos por parte dos técnicos dos
municipios associados e integrar a estrutura de gestéo e governanga da operago.

Os municipios comprometem-se a integrar e capacitar os técnicos municipais para a execugao da
operagao; criar um espaco fisico — Balc&o Unico do Prédio (BUPI), de atendimento aos cidadéos,
de modo a garantir a representagdo grafica georreferenciada (RGG) do numero de matrizes
contratualizadas.

No decorrer do projeto, a CIM-TTM em conjunto com os municipios operacionalizaram o sistema
cadastral em cada municipio, onde se encontra aberto ao publico, um espaco fisico — Balcdo
BUPi, permitindo assim, com o apoio de técnicos habilitados, aos proprietarios identificar e

georreferenciar os seus terrenos rusticos e mistos.

A CIM-TTM teve ainda a responsabilidade de assegurar o plano de comunicagéo com o objetivo
de divulgacéo e informagdo da execugdo e dos resultados da operagéo, junto das entidades

envolvidas e do publico em geral.
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Deste modo, contratou uma empresa para a implementacéo e execugéﬁ “Plano dé
Comunicagéo da operacdo Cadastra & Capacita no territorio das terras de Tras-os-Montes’, que
contempla trés acdes principais, com recurso a instrumentos e meios de comunicagéo de carater

fisico e digital:

e Ac#o 1 - Divulgar a informag&o da operagdo nas Terras de Trés-os-Montes através dos
meios de comunicagdo locais/regionais, bem como a elaboragdo e produgéo de material
grafico e impressao,

e Acao 2 - Realizar agbes de sensibilizacdo e participagéo publica;
e Acs0 3 — Comunicar os resultados e preparar o plano de sustentabilidade da operagé&o.

Atualmente, no ambito deste plano, encontram-se a decorrer as agbes 1 e 2, assegurando a
divulgagao e comunicagdo continua do sistema de informagédo cadastral municipal, de modo a
garantir maior ades&o por parte do publico alvo.

Nesta sequéncia, foi elaborado e disponibilizado um conjunto de material grafico fisico para o
BUPi de cada municipio e para distribuic&o aos promotores/proprietarios dos prédios a cadastrar.

A operacdo foi ainda divulgada nos meios de comunicagdo locais e regionais, através da
realizagdo de uma campanha de divulgagdo, integrada na “Cadeia Regional” das Radio Terra
Quente, Radio Brigantia e Radio Onda Livre, que ainda decorre e serd mantida até ao final da

operagéo.

Paralelamente a CIM-TTM, acompanha assiduamente os trabalhos de execug&o das RGG de
cada municipio, assim como assegura e articula as comunicagbes e solicitagbes entre a
Autoridade de Gestdo Norte 2020, a Estrutura de Miss3o para a Expansdo do Sistema de
Informacéo Cadastral Simplificada (€BUPi) e os municipios parceiros.

A candidatura termina a 16 de julho de 2023 e espera-se que continue a existir financiamento para

a sua prossecucao.

1.9.5 AgriSocial - Avaliagao da Pequena Agricultura

A operagao com o codigo POAT-01-6177-FEDER-000092, designada “AgriSocial — Avaliagéo da
pequena agricultura e da sustentabilidade demografica, como base para a criagéo de Instrumentos
integrados de suporte & Estratégia de Desenvolvimento Territorial” teve como objetivo principal a
elaboragso de uma estratégia de desenvolvimento territorial, instrumento importante no suporte da
miss&o da CIM-TTM enquanto estrutura de coordenagao, gestao, monitorizagéo e avaliagao.

No ambito da presente operacéo a CIM-TTM elaborou uma estratégia para apoiar a configuragéo
de instrumentos integrados de suporte ao desenvolvimento territorial das Terras de Tras-os-
Montes, sendo essa elaboragdo apoiada num conjunto de estudos e avaliagbes centrados em
duas 4reas chave: a pequena agricultura e a sustentabilidade demogréfica.
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O trabalho servira de base para a criagéo de instrumentos integrados de suporte & elaboragao de (0\
uma estratégia de desenvolvimento territorial, que passa pela estruturagcdo de um modelo de
distribuicdo/comercializacé&o dirigida as IPSS, instituicdes de ensino e outras, na aquisicdo de
produtos alimentares aos agricultores locais, promovendo assim os circuitos de cadeia curta para
potenciar o escoamento dos produtos e contribuir para a reducdo do desperdicio alimentar
proveniente das produgbes das pequenas e micro exploragdes.

A operacéo é composta pelo conjunto de 10 intervengdes/agdes abaixo todas realizadas:

- Levantamento/avaliagao das produgdes e capacidades produtivas das aldeias/lugares da regi&o;
- Levantamento/avaliagéo das necessidades de produtos agricolas das IPSS e das Escolas da
regiao;

- Levantamento/avaliagao dos circuitos de comercializagdo e das cadeias logisticas da regiéo;

~ Levantamento/avaliagéo das unidades de transformagéo de produtos agricolas da regiéo;

- Analise/avaliacdo do quadro demografico, econdmico e social atual e das projegbes de evolugdo

futura;

— Benchmarking/avaliagdo das estratégias e medidas/agbes que tém sido implementadas com Q/
sucesso em Portugal e noutros paises europeus, em contextos semelhantes; )Q\/C,

— Entrevistas com informadores privilegiados/stakeholders;

— Elaboragado de uma Estratégia de Desenvolvimento Territorial para apoiar a configuragdo de/} \;‘7
instrumentos integrados de suporte ao desenvolvimento territorial;

— Sessobes de apresentagéo da operagéo;
~ Preparac&o de um microsite para divulgacéo da operagéo.

Para além destas ag¢des, foi desenvolvido um video para publicitagdo do projeto. Por fim, resta
acrescentar que consideramos que a execucdo do projeto foi bastante positiva, tendo sido
realizado segundo o definido em sede de candidatura.

O projeto foi concluido a 30 de setembro de 2022.
1.10 Capacitagdo da Administragdo Local

1.10.1 DesConstruir TTM — Desconstruir Estereétipos Construir Igualdade

O projeto POISE-01-3422-FSE-000061 reconhece em sintonia com o XXI Governo Constitucional,
a igualdade e a nao discriminagdo como condi¢do para a construgdo de um futuro sustentavel
para a regido de Tras-os-Montes enquanto territério, que realiza efetivamente os direitos humanos
e que assegura plenamente a participacéo de todas e de todos.
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Consciente da responsabilidade social que tem enquanto interveniente ativo em varias esferas da .d;[‘
sociedade, adota o lema “Ninguém pode ficar para tras”’, em consonancia com a Agenda 2030 x
constituindo-se esta como uma referéncia e um roteiro para os proximos doze anos. Esta Agenda (D
visa eliminar todos os obstaculos estruturais que se colocam a igualdade entre mulheres e
homens, ao empoderamento e ao gozo pleno dos direitos de mulheres e raparigas, tanto no plano

interno, como no plano da cooperagéo para o desenvolvimento.

O trabalho a desenvolver integra uma analise diagnéstica do territério das Terras de Tras-os-
Montes, em matéria de Igualdade e Nao Discriminacéo, através da qual se estabeleceram linhas
orientadoras para os municipios que integram a CIM-TTM.

Conforme publicado no Aviso de Concurso N° POISE- 22-2020-03, Tipologia 1.06 — Apoio técnico
a elaboracgdo e monitorizagéo da execugéo e avaliagdo dos planos para a igualdade, do Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego, as a¢des elegiveis e a implementar no ambito da
operacdo integram atividades sequenciais, distribuidas por duas fases simultaneas, a realizar

paralelamente:

e Fase1 Q/

-

o Atividade 1 — Elaboragdo do diagnéstico; ‘ W

o Atividade 2 — Elaboragao/atualizacdo e implementacgéo do Plano para a Igualdade. %

e Fase2 ) I

o Atividade 3 — Divulgagéo e avaliagéo do Plano para a Igualdade.
O projeto encontra-se em execugao estando concluida a fase 1 e em implementag&o a fase 2.

O projeto termina a 30 de junho de 2023.

1.10.2 Formacao para a Modernizacdo e Capacitacdo da Administragdo Local das Terras de
Tras-os-Montes

O investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragGes e dos servigos
publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagéo de reformas, uma melhor
regulamentag&o e uma boa governagéo, associado ao objetivo especifico de qualificar a prestagéo
do servico publico, através da capacitagao dos servigos e da formacdo dos trabalhadores, séo
tidos como fundamentais na promogido da reducdo dos custos de contexto e criagdo de um

ambiente favoravel ao desenvolvimento regional e local.

A convergéncia entre o desenvolvimento dos projetos de Modernizagdo Administrativa e a
implementagdo deste projeto de formacgdo visa melhorar as capacidades profissionais dos
trabalhadores abrangidos e rentabilizar os recursos fisicos e tecnolégicos ao seu dispor.
Consequentemente, a capacidade de atendimento aos cidaddos e a qualidade dos servicos

prestados evoluiu favoravelmente.
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Evidencia-se que o carater intermunicipal dos projetos de forméacéo é garante de equidade da d}\’
evolugdo dos servicos em cada um dos 9 municipios integrantes, o que consolida um
desenvolvimento coletivo dos diversos servigos da Administragdo Publica Local nas Terras de

Tras os Montes.

Da sua abrangéncia, alcanca-se a rentabilizagdo dos recursos materiais (tecnol6gicos) e
humanos, através da sua capacitagéo, salvaguardando a pretenséo do tratamento igualitario para
os cidadéos e, ainda, promovendo a rapidez e transparéncia dos servigos prestados em cada um
dos municipios na sua individualidade.

Os objetivos da operagéo alinhados com as necessidades formativas e oportunidades
identificadas convergem com os objetivos especificos do aviso de abertura, a saber:

e Capacitar os 6rgéos e servicos da Administragéo Publica, através da qualificagéo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das respetivas
missées, atribuigbes e competéncias;

e Desenvolver competéncias de inovagdo e gestdo da mudanga, propiciadoras de
conhecimentos, aptidées e atitudes ajustados aos necessdrios processos de
modernizagdo administrativa;

7.
g
e Melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos a prestar aos cidadaos e és\'ﬂ;(?

empresas;

e Promover a capacitagdo dos colaboradores da Administragdo Local para a governagéo
digital;

e Contribuir para o reforgo das competéncias e da qualificagdo profissional dos
trabalhadores e dirigentes e para a melhoria do seu desempenho;

¢ Dinamizar uma cultura de gestio que incentive e valorize a produgdo, a difuséo e a

utilizagéo do conhecimento;

e Facilitar a adogdo de estratégias de racionalizagdo de estruturas e de fomento de
sinergias entre servicos;

e Criar condicdes para desenvolver e implementar instrumentos de gestéo, monitorizagao e
avaliagso de politicas publicas e de infraestruturas e equipamentos coletivos;

« Divulgar e partilhar boas praticas de organizagéo interna e de prestagéo de servigos aos
cidad&os, bem como novos modelos de inovagio e de experimentac&o na Administrag&o
Publica;

e Favorecer o desenvolvimento e a implementacio de dispositivos de avaliacdo da
prestagdo de servigos publicos e da satisfagdo dos utentes, de monitorizagéo de niveis de
servico e de certificagéo de qualidade.
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Durante o ano de 2022, deu-se continuidade a implementagéo do projeto cobm a implementacéao de _%

um plano de agao para cada um dos Municipios associados e a CIM-TTM, que resultou do prévio
diagnostico desenvolvido durante o ano de 2021, ano em que teve inicio o projeto.

O plano de agdo identifica os temas/contetdos a desenvolver e foi apresentado em cada
municipio, tendo-se iniciado a intervengdo em cada uma das entidades, no ambito de formagéo
intra (plano individual). Para além desta, desenvolveu-se o curso “O Regime Geral de Protegéo de
Dados na Administragdo Puablica”, no ambito de formagao inter (Plano conjunto) e teve inicio a
intervencdo no ambito do curso — capacitacdo institucional das freguesias — em duas das

freguesias envolvidas (Braganc¢a e Macedo de Cavaleiros).

No decurso de 2022, tiveram ainda inicio duas acbes previstas em sede de candidatura: a Pos-
Graduacdo em Gestdo Publica e a Pés-Graduacdo em Transformagao Digital, tendo como
destinatarios dirigentes, técnicos superiores, técnicos e administrativos da Administragéo Publica
Central e Local, com a duragio total de 120 horas cada uma, a funcionar em regime laboral e pos-
laboral.

No final do ano de 2022, face a analise da execucgéo fisica, foi solicitado a bolsa de recuperacéo
do Balcao 2020 um pedido de alteragéo para restruturacao do projeto, que se executa até final de
junho de 2023.

111 Transportes

No ambito dos transportes, com a entrada em vigor da Lei n.° 50/2015, de 9 de junho, que aprova
o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga a Lei n.° 1/2009, de
5 de janeiro, e 0 Regulamento de Transportes em Automoveis (Decreto n.° 37272, de 31 de
dezembro de 1948), a CIM-TTM é autoridade de transportes, para as carreiras intermunicipais, e
recebeu a competéncia de oito municipios que delegaram a responsabilidade de Autoridade de
Transportes Municipais na CIM-TTM, nomeadamente, os municipios de Alfandega da Fé, Macedo
de Cavaleiros, Mirandela, Miranda do Douro, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

1.11.1 Concurso Ptblico para a concessao de servigo publico de transporte rodoviario de
passageiros na CIM-TTM

No propésito de planeamento e organizacdo de uma rede de servigo publico de transporte de
passageiros — integrada por linhas municipais, intermunicipais e inter-regionais — para a populagéo
da CIM-TTM, realizou-se um trabalho preparatério que analisa os varios modelos potenciais
adotaveis para a exploragéo desse servico publico. De acordo com as observagtes e justificagdes
constantes para a sele¢éo de um operador para o servigo plblico de transporte de passageiros da
CIM-TTM analisou-se de modo desenvolvido, entre outros, a necessidade aquisitiva e a
sustentabilidade econémico-financeira da exploragéo desse servigo publico. O contrato de servico
publico € um contrato de concessdo que tem um prazo de execugdo de 5 (cinco) anos, podendo
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ser prorrogado por mais 2 (dois), entretanto celebrado entre a CIM-TTM e a empresa vencedo

desse concurso.

O “Concurso Publico para a concessao de servico publico de transporte rodoviério de passageiros
na Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes”, culminou com a referida assinatura
de contrato entre a Concedente CIM-TTM e a Concessionaria “Montes Resilientes, Unipessoal,
Lda.” e a posterior emiss&o do visto por parte do Tribunal de Contas, no més de agosto de 2022,
condic8o essencial para a validade de toda esta operag&o. Foi um processo bastante trabalhoso e
minucioso em que houve uma participagéo ativa durante o primeiro semestre do ano de 2022 para
a obtengdo do referido visto. Uma vez comunicado & Concessionaria tal facto passou-se para a
fase denominada de “Periodo de Transigéo do Contrato” em que foi elaborado todo um plano para
esse periodo de acordo com o estipulado em caderno de encargos.

A concessionaria, fundamentando a dificuldade em adquirir as viaturas devido aos efeitos da
guerra na Ucrénia, veio solicitar o adiamento da entrada em vigor da concessé&o para o dia 1 de
agosto de 2023.

1.11.2 Programa PART %"

O programa PART, continuou a ser uma realidade no ano de 2022, em que foi atribuido a CIM-
TTM o montante de 246.535,806€ o0 mesmo que em 2021, nas mesmas condi¢cdes em que a CIM-
TTM, tinha uma comparticipagéo financeira de 20%, a acrescer ao valor atribuido pelo Fundo
Ambiental, ficando assim, o programa com uma dotagdo global de 295.841,00€ (duzentos e

noventa e cinco mil oitocentos e quarenta e um euros).

O programa teve uma execugdo de 100% por parte da CIM-TTM, segundo estes trés vetores
(Reducdo Tarifaria 81%, Aumento de Oferta no Concelho de Vinhais 14% e de Alfandega da Fé
5%).

PART
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1.11.3 Programa PROTransP
4 ¢

Quanto ao Programa de Apoio a Densificagdo e Reforco da Oferta de Transporte Publico %\

(PROTransP), foi atribuida uma verba de 349.995,12€ a CIM-TTM no ano de 2022. ' (0

A aplicacdo deste programa incidia sobre algumas medidas em que a CIM-TTM selecionou as
seguintes Tipologias:

a) Criagdo de novas linhas de servigos de transporte publico (30%);
b) Manutengéo dos servigos de transporte publico considerados como essenciais (57%);

c) Manutencéo dos servigos de transporte publico considerados como servigos essenciais
ao abrigo do Decreto-Lei n.° 6-B/2021, de 15 de janeiro (13%).

O programa PROTransP, teve uma execuc¢éo de 100%, por parte da CIM-TTM.

PROTransP

1.12 Estudos Estratégicos para o Periodo 21/27

Aproximando-se o inicio de um novo periodo de programacdo de Fundos Comunitarios 2021/2027,
também designado de Portugal 2030, a CIM-TTM procedeu a contratagdo de dois estudos
considerados estruturantes para o futuro da regido:

— Estudo para as Abordagens Territoriais na CIM Terras de Tras-os-Montes no quadro do PT
2030;

Este trabalho tem como finalidade identificar os principais projetos da regido e elaborar o Plano de
Ac¢do que mapeie os projetos objeto de contratualizagdo financeira com o Programa Regional do
Norte 2030.

— Valorizagao do Potencial Hidroagricola nas Terras de Tras-os-Montes.
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4.

Este estudo vai de encontro a uma necessidade sentida na regido/ de apoio ao setor agricola./ (DQ{
Tem por finalidade elaborar um Plano Intermunicipal do Regadio no territério das Terras de Tras-
os-Montes, caracterizar os investimentos neste setor para posterior obtengéo de financiamento

publico. Trata-se de capacitar a regido para fazer face as alteragdes climaticas que afetam cada

vez mais o setor primario, garante da sustentabilidade econémica e social das TTM.

Ainda no ambito dos estudos foi apresentada uma candidatura ao Programa de Assisténcia
Técnica (POAT) para a elaboragéo de trés estudos considerados determinantes para a CIM definir
as ac6es a realizar no ambito do préximo Quadro Comunitario nas areas das novas tecnologias,
do sucesso escolar e do marketing territorial, a saber:

— Diagnéstico das Solugdes Tecnolégicas com vista & Execugéo do Plano Diretor para a Transicao Q/
Digital dos Municlpios das Terras de Tras-os-Montes;

— Estudo para a defini¢io de Linhas de Agéo para a Promogéo do Sucesso Escolar; /)<VQ/~
— Plano de Marketing Territorial das Terras de Tras-os-Montes. _

“%

A Pandemia da COVID-19 e a guerra na Ucrania condicionaram no ano de 2022 a realizagéo de

1.13 Impacto da Covid-19 e da Guerra na Ucrania nas Contas

varias agbes, obrigando & reprogramacéao financeira e temporal de diversas operagoes.

Este facto teve impacto nas contas do ano de 2022, registando-se um nivel de execucgéo
orcamental aquém das projecbes da despesa e da receita inscritas no Orgamento de 2022.
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O-orgamento da receita teve uma execugéo correspondente a 74,04% e a despesa apresentgu @
uma execucao correspondente a 58,87%. Poder-se-a dizer que apresenta um nivel de execuc¢éo

razoavel tendo em consideragéo os anos anteriores.
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DISTRIBUICAO DA DESPESA
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Observando o principio do equilibrio Orgamental Corrente, verifica-se que as receitas correntes

sd0 superiores as despesas correntes.

ESTRUTURA DA DESPESA

= Desp. Pessoal = Ag. Bens e Servigos ® Transf. Correntes m Desp. Capital

| ".“
) 9%
J
e
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A presente analise econémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM-TTM, bem%

“como a sua situacdo patrimonial e financeira a 31 de dezembro de 2022. |
3.1 Demonstra¢do de Resultados

As contas relativas ao exercicio econdémico de 2022 foram encerradas tendo sido apurado um
resultado liquido positivo de 641.865,74€, um ligeiro decréscimo em relagdo ao ano anterior.

O Resultado Liquido é formado pelas seguintes componentes:

Designacéao 31.12.2021 31.12.2022 Var

R. antes Dep. E

. 1614 673,89 1394 630,98 -13,63%

Gastos de Financ.
R.Operacional(Antes

675 561,90 641 863,59 -4,99%
gastos Fin.)
Resultados Antes

675 512,63 641 865,74 -4,98%
Impostos

Resultado Liquido

, 675 512,63 641 865,74 4,98% /.
do Exercicio '
| \ -
A

Resultado Liquido

-
000000 gy il
600 000,00 i
500 000,00
400 000,00
300 000,00 22513424

200 000,00

100 000,00

0,00
2020 2021 2022

3.2 Resultados Operacionais

Os Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento) tém a seguinte composicao:
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Designagéo | 31122021 | /31422022 9
Custos Operacionais f @ A
Fornecimentos e Servigos Externos 1569 632,71€ 2612 196,91€
Gastos com Pessoal 358 334,48€ 421 984,95€
Transferéncias e Subs. Concedidos 917 519,47€ 1517 241,22€
Amortizagdes 939 111,99€ 752 767,39€
Outros Gastos 22,00€ 4 377,80€
Total Custos Operacionais 3784 620,65€ ! 5 308 568,27€
Proveitos Operacionais
R Designagéo 31.12.2021 31.12.2022
Impostos, Contribuicées e Taxas N )
Vendas e Prestagbes de Servigos o
" Transferéncias e Sub. Correntes Obtidos 3626383,14€ | 5316 753,32€
‘Outros Rendimentos N 833 799,41€ | 633 678,54€
Total dos Proveitos Operacionais 4 460 182,55€ | 5 950 431,86€
RESULTADOS OPERACIONAIS 675 561,90€ 641 863,59€

Proveitos/Custos

6000000 _ %
5000000

4000000 . /\“\"/ﬂ/\
2000000

1060000

2020 2021 2022

® Propveitos M Custos

Analisando os custos operacionais (antes de gastos de financiamento), regista-se um acréscimo
nos fornecimentos e servigos externos, gastos com o pessoal, transferéncias e subsidios e outros
gastos verificando-se um decréscimo nas amortizagbes. O aumento nos custos com pessoal

justifica-se pelo aumento do quadro de pessoal.

Quanto aos proveitos operacionais, registou-se um acréscimo fruto da execugéo dos projetos em
curso financiados e dos proveitos relacionados com os bens de capital.
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3.3 Situagdo Financeira e Patrimonial
3.3.1 Evolugao da Divida de Terceiros
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Designagdo 31.12.2021 31.12.2022
Dividas de Curto Prazo

Clientes, contribuinte e utentes 169 950,93€ 208 751,73€

Qutras contas a receber 510871,21€ | 203 326,49€

Total 680 822,84 € 1412078,22 €

As dividas de terceiros correspondem a transferéncias dos Municipios e transferéncias do FEDER

a efetuar no ano de 2023 relativas a gastos do ano de 2022.

3.3.2 Evolugédo da Divida a Terceiros

Designacio 31.12.2021 31.12.2022
Dividas de Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo

Fornecedores cl/c 53 445,03€ 121,24€
Fornecedores de imobilizado 0,00€ 0,00€
Estado e outros entes publicos 12 213,99€ 7 286,31€
Garantias e caugdes 14 776,42€ ,00€
Outras Contas a pagar 594 377,48€ | 256 414,56€
Total 674812,92€ |263822,11¢€

Relativamente & evolugao da divida a terceiros, constata-se que em 31 de dezembro de 2022 a

CIM-TTM tinha 1 263 822,11 Euros em dividas de curto prazo. Esta divida refere-se a faturas em

transito, cuja liquidag@o ainda néo tinha sido efetuada. Deste valor salientamos a rubrica outras

contas a pagar na qual constam valores dos transportes efetuados no ano de 2022 a faturar no

ano de 2023 consta ainda uma verba de 639 663,69€ a transferir para a Residuos do Nordeste. O

valor em divida ao Estado e Outros Entes Publicos corresponde aos descontos efetuados no més

de dezembro a liguidar em janeiro de 2022.
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CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

3.3.3 Indicadores de Gestéo %/'

31.12.2021  31.12.2022 ‘7Z‘ ﬁ

f

80,00% 70,00%

Autonomia Financeira .l

—

Solvabilidade 3,99 2,25

Liquidez Geral 2,91 1,61

Pela analise dos indicadores de gestdo acima indicados pode concluir-se que a situag&o financeira
da CIM-TTM é aceitavel, tendo em conta o tipo de entidade. A autonomia financeira, que mede a
sustentabilidade da entidade através da determinagdo da proporcdo dos ativos que s&o
financiados com o Patrimonio, apresenta um valor positivo, tendo decrescido em relagéo ao ano
anterior. Quanto & solvabilidade, que evidencia a capacidade de cumprir os seus compromissos a
médio longo prazo, verifica-se que o valor apresentado, sendo superior a 1, indica solidez no

médio e longo prazo. A liquidez geral, que mede a capacidade de a entidade fazer face as suas _

responsabilidades de curto prazo, apresenta iguaimente um valor superior a 1, indicando néo ter
dificuldade em cumprir com os seus compromissos no curto prazo.

3.4 Proposta de aplicacao de resultados

A CIM-TTM apresenta um resultado liquido positivo, no valor de 641 865,74 Euros pelo que se
propbe a seguinte aplicagéo de resultados:

Reforgo do Patrimonio: 609 772,45€

Constituicao de Reservas Legais: 32 093,29€
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Terras de
Tras-os-Montes — 7

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal N % .‘  \
41 Balango /7[,.
‘ ; ;
|

BLC - BALANGO \

CIM-TTV \
[ PERIODO | |  _ano |
[ 2022/01/01 - 2022/12/31 | | 2022 |

Datas
2022 2021

Rubricas Notas

ATIVO
Ativo ndo corrente 866 778,50 € 1445 599,68 €
Ativos fixos tangiveis 782 926,39 € 1302 913,94 €
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 79 124,47 € 139 671,37 €
Ativos biotégicos
Participacdes financeiras 4727,64 € 3 014,37 €|
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/sécios/associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Ativo corrente 3238087,97 € 1921 640,30 €
Inventdarios
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Aclonistas/sécios/associados
Outras contas a receber 1203 326,49 €| 510 871,91 €
Diferimentos 2 455,20 € 2140,65€
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Qutros ativos financeiros
Ativos n3o correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos 1 823 554,55 €| 1238 676,81 €
Total Ativo 4104 866,47 € 3367 239,98 €

208 751,73 € 169 950,93 €

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio Liquido 2841 044,36 €| 2692427,06 €
Patriménio/Capital 1280 969,53 € 639 232,53 €|
Acgdes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas 83 676,25 €| 49 900,62 €
Resultados transitados 115 594,58 € 115 594,58 €
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizaggo
Outras variacdes no patrimdénio liquido 718 938,26 €| 1212 186,70 €
Resultado liquido do periodo 641 865,74 €| 675 512,63 €|
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total Patrimdnio Liquido 2 841 044,36 € 2692427,06 €

PASSIVO

Passivo ndo corrente 14 776,42 €|

Provisdes

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Qutras contas a pagar 14 776,42 €

Passivo corrente 1263 822,11 €| 660 036,50 €]

Credores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis
Fornecedores 121,24 € 53 445,03 €|
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 7 286,31 € 12 213,99 €|
Aclonistas/sécios/assoclados
Financiamentos obtidos
Fornecedares de investimentos
Qutras contas a pagar 1256 414,56 € 428 741,27 €
Diferimentos 165 636,21 €
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Qutros passivos financeiros

Total Passivo 1263 822,11 € 674 812,92 €|

Total Patrimdnio Liquido e Passivo 4 104 866,47 € 3 367 229,98 €




Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

et

4.2 Demonstracdao de Resultados por Natureza

DR - DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO

2022/01/01- 2022/12/31

CIM-TTM

ANO

2022

Rubricas

Notas

Datas

2022

2021

Impostos, contribuigGes e taxas

Vendas

Prestacbes de servigos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades
controladas, associadas e empreendimentos conjuntos

Variages nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas, das matérias
consumidas e dos inventdrios transferidos

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagbes sociais

Imparidade de inventarios e ativos biologicos
(perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes {aumentos/reducbes)

Imparidade de investimentos ndo
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos
Resultados antes de depreciages e gastos de
financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées)
Resultado operacional {antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

5316753,32€

-2612196,91€
-421984,95€
-1517241,22€

633 678,54 €
-4377,80€

1394630,98€

-752767,39€

641 863,59 €

2,73€
-0,58¢€
641865,74 €

3626 383,14€

-1569632,71€
-358 334,48¢€

-917519,47 €|

833799,41€
-22,00€

1614673,83€

-939111,99€

675561,90€

2,13€
-52,00€
675512,63€

Resultado liquido do periodo

641 865,74 €

675512,63 €
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Terras de
Tras-os-Montes

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal %
4.4 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa W

DFC - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (S/ REFEREI\,&IACAO DE CONTAS)

CIM-TTM L
[ PERIODO | | AnO |
[ 2022/01/01 - 2022/12/31 1 | 2022 |
o Datas
Rubricas Notas 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 4 553 488,20 € 3894922,91€
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores -2 385 105,81 € -1399698,28€
Pagamentos ao pessoal -408 875,46 € -348 178,74 €
Pagamentos a contribuintes / Utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios -1627998,23 € -1511 810,88 €
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operacdes 131 508,70 € 635 235,01 €

Pagamento / Recebimento do imposto sobre o

rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 627 313,10€ 7 699,68 €
Fluxos de caixa das atlvidades operacionais (a) 758 821,80€ 642 934,69 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -137 823,69 € -639 333,06 €
Pagamentos - Ativos intangiveis - -34 409,25 €| -115 720,36 € @
Pagamentos - Propriedades de investimento
Pagamentos - Investimentos financeiros -1713,27 € -881,01 €

Pagamentos - Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Ativos intangiveis
Recebimentos - Propriedades de Investimento
Recebimentos - Investimentos financeiros
Recebimentos - Outros ativos
Recebimentos - Subsidios ao investimento
Recebimentos - Transferé&ncias de capital 627 829,44 €
Recebimentos - Juros e rendimentos similares
Recebimentos - Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -173 946,21 € -128 104,99 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos
Recebimentos - RealizagSes de capital e de outros
instrumentos de capital
Recebimentos - Cobertura de prejulzos
Recebimentos - Doacgdes
Recebimentos - Outras operacdes de financiamento 2,73 € 4,53 €
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos
Pagamentos - Juros e gastos similares -0,58 €
Pagamentos - Dividendos
Pagamentos - Reducgdes de capital e de outros
instrumentos de capital
Pagamentos - Outras operacdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c 2,15 € 4,53 €|

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 584 877,74 € 514 834,23 €
Efeito das diferencas de cAmbio

Caixa e seus equivalentes de caixa no infcio do pe 1238676,81 € 723 842,58 €

Calxa e seus equivalentes de caixa no fim do perio 1823 554,55 € 1238676,81€

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do perfodo

1238 676,81 £ 723 842,58€
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui
equivalentes de caixa
VariagSes cambials de calxa no inicio do perfodo
Saldo da geréncia anterior (SGA) 1238 676,81 € 723 842,58 €
SGA De execugdo orgamental 1223 900,39 € 708951,44 €
SGA De operagbes de tesouraria 14 776,42 € 14 891,14 €
Caixa e seus equlivalentes de calxa no fim do periodo 1823 554,55 € 1238676,81€
Equivalentes a caixa no fim do perfodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui
equivalentes de caixa
VariagSes cambiais de caixa no fim do perfodo
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 1823 554,55€ 1238 676,81 €
SGS De execucio orgamental 1183 890,86 € 1223 900,39 €|

SGS De operacdes de tesouraria 639 663,69 € 14 776,42 €




COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2022

Adogao pela primeira vez do SNC-AP — Divulgacéo transitdria

A entidade aplicou pela primeira vez o SNC-AP no exercicio de 2020. A transi¢do do anterior

normativo para as Normas de Contabilidade Publicas (NCP) n&o afetou a posicdo financeira, o

desempenho financeiro nem os fluxos de caixa relatados.

A reconciliaggo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao Uitimo periodo

das mais recentes demonstracées financeiras anuais, com o resultado segundo as NCP relativo ao

mesmo periodo ndo originou qualquer ajustamento.

A reconciliagdo do patriménio liquido relatado segundo os normativos anteriores com o patriménio

liquido segundo as NCP, entre a data de transigdo para as NCP e o final do ultimo periodo

apresentado nas mais recentes demonstragbes financeiras anuais, elaboradas segundo os

normativos anteriores originou os seguintes ajustamentos:

8. Outras
2, Valores l!.‘ 1, Crtdrios de 7. AlteragBes de |  alteragles 022434445
1 Rubricas de Balango decomrentes da — 5, Imparidades (- 6. Enros (1] estimativas | decomentes de AT
reclassificagio [ v ) { Reversio (+) contabilistica poliﬂ‘ms SNGAP
(POCALSNC-AP) | Desreconhec. {-) {(+)1-) contabilisticas
(=)
ATIVO
Ativa nio comente
Ativos fixos tangiveis 1009774,76 1009 771,76
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 2475284 247 522,84
Participagdes financeiras 1 364,5(!l 1 364,50/
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Clientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber
1258 659,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1258 659,
Ativo comente o,oo|
inventarios O,Dﬂl
Ativos biol6gicos O,DDI
Devedores por transferéncias e subsidios ndo 0.00'
Devedores por empréstimos bonificades e subsidios reembolsaveis o,na|
Clientes, contribuintes e utentes n,ml
Estado e outros entes piblicos 0,0!*
Acionistas/socios/associados 0,0Ci
Qutras contas a receber 736 557,09 736 557,09]
Diferimentos 1 391,00' 139@]
Ativos financeiros detidos para negociagdo o,ool
Qutros ativos financeiros O,UDI
Caixa e depésitos £1204,71) 61 204,71
799152,80) 0,00( 0,00 0,00( 0,00 0,00 000 79915230
Total doativa] 2057 s:z,on| _@ 0,00 o,gol 0,00 0,00[ (LO_O‘ 2057 812.05'
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PATRIMONIO LiQUIDO /
PatriméniofCapital 222 342,05 /

Agbes {quotas) proprias

|Outros instrumentos de capital proprio

I
Prémios de emissdo

Reseivas 27953,04 27 958,044
Resultados transitados 115 594,58 115594,58

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagio

Outras variagdes no patriménio liquido 1209813,76] 1209813,76
Resultado liquido do periodo 20969742 209 697,42
Interesses que ndo controlam 0,004
Total do Patrimdnio Liquido| 575 593,49, 0,004 0, 0,00 D,OOi 0, 1209813,76| 1785 407,25|
PASSVO o,ﬂ

Pasvo nda corrente 00|
Provisées IJ,WJ
Financiamentos obtidos 0,00]
Fomecedores de investimentos 0,00
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00
Outras tontas a pagar 14 776,42 1477642
0,001 0, 0,001 0, 0,00/ 0,00 1477642 14 776,42

Passivo corrente 0,00
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedid 0.00]
Fornecedores 112 418,43 12 41M3I
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0.00]
Estado e outros entes piblicos 5 105,95| 5 IOS.SSI

Financiamentos obtidos 0,

IFumecedores de investimentos 84259,14) 84259,14
Outras contas a pagar 55 844,81 5584481
Diferimentos 1209 813,7 -1209 813,76| Ewl
Passivas financeiros detidos para negociagio Il,Dﬂl
Qutros passivos financeiros 1477642 1471642 0.@
148221851 000 0,00 000{ 0,00 o0 Anaswas  mr6m3)

TotaldoPassivo| 1432218, 000 000 00| 00| 000 120981376 27240875

Total do Patriménlo ipidae Passivo| 2 057812,00 000 000 o00| oM 0.0 000 205781200

Nota 1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, adiante designada por CIM-TTM, é
uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza associativa e ambito territorial, com N.I.P.C.
510957544, com sede na Rua Visconde da Bouga, apartado 239, 5300-319 Braganca.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi constituida em 29/10/2013 e os
seus estatutos foram publicados no Diario da Republica em 26-09-2014.

O regime financeiro da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes & o consagrado
na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, pretendendo assegurar uma efetiva coordenacéo entre a
administracao central e local no plano financeiro, e contribuir para o controlo orgamental e para a
prevencao de situagbes de instabilidade e desequilibrio financeiro.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes esta sujeita aos principios consagrados
na Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.° 151/2015 de 11 de setembro.

As demonstragbes financeiras foram preparadas, pela primeira vez, com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro, e
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foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) Televantes parg a
instituicao. — j;\_,_7 ‘% Q{

0%
Relativamente ao modelo organizacional de gestdo a CIM-TTM é composta pela Assembleia v

Intermunicipal, pelo Conselho Intermunicipal, pelo Secretariado Executivo e pela Estrutura de apoio
Técnico.

Assembleia Intermunicipal

Conselho
Conselho Intermunicipal Estratégico para o

Desenvolvimento
Intermunicipal

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Estrutura de Apoio Técnico

Nucleo da Terra Fria Nucleo da Terra
Nordeste Transmontano Quente Transmontana

Braganga Mirandela

1.3 Desagregacéo dos saldos de caixa e seus equivalentes

De seguida apresenta-se a desagregag&o dos saldos de caixa e seus equivalentes:
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DESAGREGACZ\O DE CAIXA E DEPOSITOS
(Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)
PERIODO 2022/01/01 - 2022/12/31
DO ANO CONTABILISTICO 222 /
2022
Conta Designacdo 201
Débito Crédito Saldo

1 Caixa 21057¢€ 0,00€ 2057€ 21057¢€
12 Depdsitos & ordem 5020027,15€|  3196683,17€|  182334398€  118345%9¢€
121 Depdsitos & ordem no Tesouro
122 Depdsitos bancrios  Ordem 5020027,05€|  3196683,17€| 182334398  118634589¢
131 Depdsitos a prazo
132 Depdsitos consignaclos
133 Depsitos de garantias e cauges 3SABAE|  32542321¢ 0,00€ 5212035 €

TOTAL|  829566093€|  647210638€|  182355455€  123867681¢€

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e

erros

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo o Sistema de Normalizagédo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n°® 192/2015
de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP).

Outras Politicas contabilisticas relevantes

As politicas contabilisticas relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo de ativos, passivos
rendimentos e gastos s&o apresentadas nas notas anexas em que cada assunto & tratado.

Julgamentos dos orgaos de gestdao

Nao foram efetuados julgamentos pelos érgdos de Gest&o no processo de aplicacdo das politicas
contabilisticas com impacto relevante nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da CIM-TTM, mantidos de acordo com os
principios definidos no sistema de normalizagéo contabilistica vigente em Portugal.

Fontes de Incerteza de estimativas
Né&o existem fontes de incerteza de estimativas apuradas.

Erros materiais de periodos anteriores
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N3o existem erros materiais apurados de perfodos anteriores.

Nota 3 - Ativos intangiveis

/jmﬂ_,/

O reconhecimento dos ativos intangiveis esta sujeito aos requisitos da |dent|f|cabllldade do poder

de controlar a obtencéo de beneficios economicos futuros ou do potencial de servico e da

existéncia desses mesmos beneficios.

Todos os bens do ativo intangivel foram mensurados pelo seu custo.

As depreciaces sdo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis

para uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida

atil.

Em 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis encontra-se nos quadros

ulz
A}

Quantia / '@
Escriturada h /Q\
[EH{7H8) /?('

914476

seguintes.
Al-VARIACAO DAS AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS
{Cim Das Terras de Trds - Os- Montes}
Periodo
0-01-012
2120 [ VisualzarConass/Mov, | Sim
In{cio do Periodo Final do Periodo
RUBRI iagh { i
CAS Quantia e Depreciaghes Perda.spor Quantia Quantiabruta Depreciagbes Perda'spor
Acumuladas | Imparidade Escriturada Anumuladas | Imparidade
1) @ B M Bl={2HBHA [ | (]
Aifves Intangiveis 95411561 Q6733096 uEmRe  10088E 92169424 ¢
Ativos intangjveis de domirio piblico, patriménio
AL hisrco, artistio e cutural
A2 Goodwill
A3 Projetos e desenvolviment 61500€ M6 NEB0E 61500€
Programas de computador @ sistemas de irformagdo
A4 BB7E BLIB2¢ 13N 513882 2601435¢ 912447¢)
A5 Propriedade ndustral e intelecte! 66804 89€ G6B0M89¢] 000 §6800429¢ 66300489 €
N6 QOutros
M Atives intangiveis em cso 122385€ 12293,85¢]
TOTAL 9640946 € §87325,63€ BIENITE  100081871€ 92163424 € BR4TE
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Al- DESAGREGACAO DAS ADIGOES

Periodo

01012022

312028

{Cim D Terres e Trds - Os- Montes)

Visusizar Contass/ Mo,

m |

wn

Rubria

Designagio

A

Irtemnas

Cessdo

troca

Doagio, heranga,
Transferéndacu (— Daggoem

favor doestado

pagamento

Outras

Totd

55

=

5 5 &

Atives ntangiveis

Ativos tutanghvels de dominio piblico, parimonio
histéricn artistion & cuftural

Goodwll

Projatos de deservevimento
Programas de computador e sistemas de informagda

Propriedade industriale intelectual
Outros

Ativos intanghvels em curso
TOTML

£570310€

460310€

4670330€

Al- QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

Periode

310202

e |

(GimDos Terros de Tds - Os - Montes|

Visualizar Contas sf Moy,

D

Quanti2 escriturandaf

l

Variagies

Transforéncas
Intemas 3 entidade

Revalorzagies perdas por
imparidae

P

Perdas por
imparidade

Diminugdes

Quantia esariturada
final

|

Ativos Intangivels
Attvas intangivels de dominio piblico,
patrim@nio histdrica, artitico e cuttural

Goodwill

Projetos de desenvohimento
Programas de computador e sistemas de
informagio

Propriedade industrial e inteleatual

Outros
Atos intangivels et curso |

1967137€

213M5€

umse

1229385€

BINATE

BINATE

0g0¢|

TOTAL

9ennel

| e

Nota 5 — Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, deduzido das

correspondentes depreciagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes séo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis

para uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida

atil.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos s&o determinadas como a

diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo
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registadas pelo valor liquido na demonstragdo dos resultados, como “Outros rendi’r_nentds
ganhos” ou "Outros gastos e perdas”.

Em 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis encontra-se nos
quadros seguintes,

AFT- VARIACI'\O DAS DEPRECIAC()ES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS
{Cim Das Temas de Trds - 0s - Montes)
Periado Ano
0101-2022 0
A Vil Comess/Mov, | Sm |
Iniclo de Periodo Final do Periedo
o Perdas = Perdas por A
RiRcas Quantia bruta :e::::: lmparid:fe | Quantia Esariturada | Quantiabruta m::: Imparid:de Quantla Escriturada \ﬁ\\"
Amimulazs Ammuladas \
| i i B3 Ml [SHZHEHA) [6] Ul i8] [9HEH7HS) | .
Qutros ativos fixos tangivels 375358727¢  245067333€ 130291384¢€|  389141096€|  310848457¢€ 78292639¢€ .
AFT3t Terrenose reaursos naturals
a2 Bifiiose oura constighes %_/
AFB3 Eguipamento basico 29322504€ 18182397€ 111403,07€ 33448249¢€ U2854,65¢ A 62784€
AFT34 Equipamento de transporte 40936850 € 40936860 € 000€ 49840 2€ 42076795¢€ 77706,07€
AMT3S Equipamento administrativo 3006658,28€) 181514541 ¢ 119150087€  301411880€|  240052652€ 613591,78€ W\
AFT36 Equipamentos biokigicos l @
AFT37 Outros 4433535¢ 4433535¢ 44335,35€ 4433535¢ s ~7~
AFT38 Ativos fixos tanghvels em curso
TOTALl  375358227¢)  45067333¢€ | 130201394€]  389141086€  310848457€ 78292639 €|
' AFT- QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO |
{Cim Das Terras de Tris- Os - Montes)
Periodo Ano
01f01/2022 nm
fufan | Vedweotmsun. | sm
Varbghes noperiodo
. s Quantia esaiturads kr- Reversdes de | — Quantia esariturada
) i s m'lm'::;’;e bk | sy ::;:: D"’m’:’“ Deopscamts| Dniuiges | fed
mparidade
Outros ativos fixos tanghels 130291395€ 13781369€ 657811.24€ 76242639€
Terrenos e recursos naturais
Eificos e outras construges
Equipamento bisieo 1140107€ H25745¢ £103068€ 9L62784€
Equipamento de transporte 000€ 89106,12¢ 1139935€ Ts7¢€
Equipamento administrativo 116151287¢€ 146012¢ 58538121 € 613581,78€
Equipamentos bioldgiens
Qutros
Attvos fixos tangiveis em curso
TOTAL|  130291394¢€ 13782389¢€ ‘ £57811.4 €| 782926,39¢€
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AFT- DESAGREGACAO DAS ADICDES

{Cim Das Terras de Trds - O - Montes)

m [, ";é/

doestado

Periodo Ano
01012022
a2 Voualr Contass/Mov. | Sim |
Adighes
Doagdo, heranga,
Ativos Fixos Tangiveis i Transfaréndaou X legade ou Dagdoem .| Fuslo,dsdo,
Internas Compra Cessio o Expropriagio puddoatner | pigmente Locagdo financeira restruluao Outras Total

o

Outros ativos fios tangiveis
Terrenos @ recirses naturais
Edificios e autras construges
Equipamento bésica
Equipamento de transporte
Equipamento administrativa
Equipamentos biokigicos
Outros

Atives foros tangiveis em curso

TOTAL|

137823,69€

425745€
89106,12€
146012¢€

137823,69€

13782369€

41257,05€
89106,12€
156012¢€

137823,69€

Nota 14 - Rendimento de transag6es sem contraprestacdo

&

/\ -
Os rendimentos decorrentes de transacbes sem contraprestacdo s&o reconhecidos no momento, W

em que os correspondentes influxos sdo considerados como ativo, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. O rendimento € mensurado pela

quantia do aumento no ativo reconhecido.

Ea

As transagbes sem contraprestacdo subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos

s&o beneficios econdmicos ou potencial de servigo obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades

publicas, de acordo com disposicdes legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as

administragdes publicas. As transferéncias sao influxos de beneficios econdémicos futuros ou

potencial de servigo provenientes de transagbes sem contraprestacdo que ndo sejam impostos.

De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.
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Quadro 14.1 - Rendimentos sem contraprestagdo
Rendimento do perfoda recanhecido em/| Quantias por receber
7
Tipo de rendimento Adlantemenos
Resultados Patriménio liquido | Inicio do Periodo | Final do Perlodo recebidos
Impostos diretos 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Derrama
Imposto municipal sobre imdveis
Imposto unico de circulagio
Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Loteamentos e obras
Ocupagiio da via publica
Publicidade
Taxa municipal de direitos de passagem
Taxa de depdsito da ficha técnica de habitagdo
Imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de iméveis
Outros
Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e outras penalidades
Qutras multas e penalidades
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4553 438,20 0,00 169 950,93 208751,73 0,00
Estado 412 302,00
Senvigos e Fundos Antdnomos 1014770,06
Administragio Local 1676 982,15 169 950,93 208751,73
Projetos co-financiados 1449 433,99
Qutros 0,00
Reversdes 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
De perdas porimparidade
De provisdes
Imputagsio de subsidios e transferéndas para investimentos 633678,54
TOTAL 5187 166,74 0,00 169 950,93 208 751,73 0,00/

Nota 17 — Acontecimentos apds a data de relato

No inicio do ano de 2022 deflagrou uma guerra na europa, com a invaséo da Russia a Ucrania,
cujos efeitos s&o ainda imprevisiveis a longo prazo. No imediato, este acontecimento originou um
aumento dos precos da energia e dos combustiveis, além de que se prevé que a inflagio ira ser

elevada.
Apesar destas contingéncias, a sua continuidade ndo esta posta em causa.

N&o existiram outros acontecimentos ocorridos apés a data do balango que tenham dado origem a
ajustamentos das demonstragdes Financeiras nem divulgagao.

Nota 18 - Instrumentos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna
parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros s&o mensurados, no reconhecimento inicial, pelo seu justo valor,
sendo a mensuracgdo subsequente feita pelo custo amortizado.

Em 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos instrumentos financeiros encontra-se
nos quadros seguintes.
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Quadro 18,1 - Aivos Fianceiros
Amentos Diminigdes
RUBRICAS Quantia esciturada incia Ganhes de Reenes | Pertasde | Pendaspor
RS | | PO | O | i
] imparidade I -
Ativos financeiros mensurados a0 custo amortizado 859me|  1T3Y 000| 1414533421 000 000 692%349 1409 261,06
Qutros ativos financeiros: 00
Qutros investimentos financeiros 3031 1y 4106
Qutras contas a receber 08296399 14u5na 69296349 14045384
TOTAL 81365 8 000 000 3mogs| 0% 000 000 00 685977,%
Quadro 18,2 - Passivos Financeiros
Aumentos Diminuigdes
Quantia Quantia
RUBRICAS escriturada - Ganhos de .. |Pendas de justo escriturada
inicial Aquisicbes justovalor Outros Liquidagdes s OQutras final
Passivos financeiros mensurados 2o custo amortizado 67481292 | 4601852,36 616 750,87 | 4035 216,56 50437748 12638211
Outros passivos financeiros: 0,00
Fornecedores 53445,03| 365479897 0,00 370812276 0,00 121,24
Estado e outros entes pdblicos 1221399| 16940382 174 33150 728631 -
Fornecedores de Investimentos 0,00 1379888 137985,88 0,00
QOutras contas a pagar 60915390 | 63966369 616 750,87 1477642 50437748 | 125641456
TOTAL| 92130002 433414535 0,00 0,00 369495841 000 89567404| 67481292

Nota 19 — Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados classificam-se em:

a) Beneficios de curto-prazo — Os beneficios
contribuicbes para a Seguranga Social, licenga por doenga, participagdo nos lucros e gratificacdes

de curto prazo incluem saldrios, ordenados,

(pagos dentro dos 12 meses) e beneficios ndo monetéarios (cuidados médicos, alojamento,

automoveis e bens ou servigos gratuitos).

O gasto relativo a participagdes nos lucros efou gratificagdes deve ser relevado dentro do periodo

em que o trabalhador prestou o seu contributo (desde que exista uma obrigacdo presente,

legal/construtiva e que a mesma possa ser mensurada com fiabilidade).

b) Beneficios de cessagdo — Resultam de beneficios pagos em consequéncia de deciséo da
Entidade cessar o emprego de um empregado antes da data normal de reforma, ou da deciséo de

um empregado de aceitar a saida voluntaria em troca desses beneficios.

O namero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2022 e em 31/12/2021 foi de 14 e

15 respetivamente.
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A 31/12/2022 nao existem funcionarios a usufruir de beneficios pos empregoﬁ;nte a

planos de contribuicéo definida.

A reparticdo dos “Gastos com pessoal’ nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e de

2021, foi a seguinte: (DQ& .

Gastos com Pessoal

Rubrica 2022 2021
Remuneragdes dos titulares de drgéos de soberania e membros de drgdos autarquicos 3897,72€ 920,30€
Abonos variaveis ou eventuais 3807,72€ 920,30 €
RemuneragBes dos drgdos sociais e de gestdo 67173,02€| 6331245¢€
Remuneragdes certas e permanentes 6237749¢€ 61801,70€
Abonos variaveis ou eventuais 479553 € 1510,75€
Remuneragdes do pessoal 26772439€| 220269,40 €
Remuneraces certas e permanentes 5807645€ | 21317827¢€
Abonos varidveis ou eventuais 964794 € 7001,13€
Encargos sobre remuneragoes 74869,66€| 6329759 €
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais Imne 1631,18¢€
QOutros gastos com pessoal 454794€ 8903,48€
TOTAL| 42198495€| 35833440€

Nota 23 - outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da [\]
situagéo financeira e dos resultados do periodo: _.~:__>\1

— Patriménio Liquido

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminui¢des Saldo Final

51 Patriménio 639 232,53 641 737,00 0,00 1280969,53
Reservas: 0,00
55.1 Legais 49 300,62 33775,63 0,00 83 676,25
Resultados transitados: 0,00
56.1 De anos anteriores 115594,58 0,00 0,00 115 594,58
Outras variagdes no patriménio liquido: 0,00
59.3 Transferéncias e Subsidios de capital 1212 186,70 138 004,27 63125271 718 938,26

0,00
Sub Total 2016914,43 813 516,90 631 252,71 2199 178,62
88 Resultado Liquido 675512,63 641 865,74 675 512,63 641 865,74
Total Fumdos Proprios 2692427,06 1455 382,64 1306 765,34 2 841 044,36
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g % .
Os aumentos verificados no patriménio e reservas refletem a afetagéo do resultado Ii({uido do ano Q‘Gf[]

de 2021. Ja os valores registados em transferéncias e subsidios de capital refletem os subsidios

obtidos para aquisigdo de bens de capital. é/
As diminuigbes provém da afetacdo do resultado liquido e da especializagdo dos subsidios aq/

L

investimento. R
- Estado e outros entes publicos
/ O
Estado e Outros Entes Piblicos O .
Conta Designagdo Activo Passivo Observagdes
2421|IRS Trabalho Dependente 4 160,00|Descontos Dezembro
245111 |Caixa Geral de Aposentagdes 734,83 |Descontos Dezembro
245112(IGFSS - TSU 1 690,95|Descontos Dezembro
24521 |ADSE 700,53 |Descontos Dezembro
Total 7 286,31

Os valores registados correspondem aos descontos do més de dezembro a liquidar em janeiro.

A 31 de dezembro de 2022 ndo se verifica qualquer divida em mora ao estado.

— Diferimentos
Descricdo 2022 2021 %,
Gastos a reconhecer 2 455,20 2140,65| -7 A
Total 2 140,65 2 140,65

Gastos a reconhecer — Valor do seguro de acidentes no trabalho a reconhecer no ano de 2023. ﬁ:g:q

— Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de
2022 e de 2021, foi a seguinte:
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Descrigao 2022 201
Trabalhos especializados 147702633 956 668,08
Publicidade e propaganda 162 740,69 2515377
Honordrios 0,00 0,00
Consenvagdo e repara¢ao 376,05 336,09
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 55371,22
Material de escritdrio 689,97 1007,82
Outros materiais diversos de consumo 1428274 1331397
Combustiveis e lubrificantes 5007,26 225953
Deslocagles e estadas 3011337 2500,%
Transportes 81170790 517 576,04
Comunicacdo 1611434 14 591,14
Seguros 99,67 0,00
Despesas de representaco 2683,28 1362,34
Outros servigos 35984,09 3486297
Total 261219691 1569 632,11

— Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 encontra-

se dividida da seguinte forma:

s

Descri¢do

2022

2021

o
A
£

QOutros Gastos

4377,80

22,00

Total

437780

22,00

— Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2022 2021
Outros 633 678,54 833 799,41
imputacdo subsidios ao investimento 631 252,71 825 963,01
Outros 2425,83 7 836,40
Total 633 678,54 833 799,41

— Juros, dividendos e outros rendimentos similares

A rubrica de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2022 e de 2021 encontra-se dividida da seguinte forma:
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/
A rubrica de “Transferéncias e subsidios concedidos” nos periodos findos em 31 de dezembro de (D‘

Descrigdo

Juros obtidos

Total 2,713

— Transferéncias e subsidios concedidos

o

2022 e de 2021 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2022 2021
Transferéncias correntes concedidas 1517241 917 519
Total| 1517 241,22 917 519,00

- Contabilidade analitica

A contabilidade analitica esta dividida em duas fungdes: fungdes gerais que comportam os gastos
que ndo se associam a projetos e as atividades que comportam os gastos e proveitos, imputados
através de centro de custo, a projetos cofinanciados.

&~
-

)
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BALANCETE ANALITICO DO PLANO ANALITICO /
/

Ano Periodo Emissao

2022 Janeiro - Apuramento 06-04-2023
IDENTIFICACAQ DA CONTA DO PERIODO ACUMULADO SALDO

Codigo Designacio DEBITO CREDITO SALDO DEBITO CREDITO DERITO CREDITO
9 625539L62€ | 6897257,36€ |- 64186574€ | 625530162€| 6897257,36€ 64186574€ -
92 CUSTOS DE ESTRUTURA 1858377,90€ | 1769530526 |  88847,38€| 1858377,90€| 176953052€|  88847,38€ - £
92.1 ADMINISTRAGAQ GERAL 1858377,90€ | 176953052€|  8884739€ | 1858377,90€| 176953052€| 8884738 - €
9211 FUNGOES GERAIS 1858377,90€ | 1769530526 |  88847,38€| 1858377,90€| 176953052€|  88847,38€ - €
92111 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAQ PUBLICA|  1858377,90€ | 1769530526 |  8884738€| 1858377,90€| 176953052€|  88847,38¢ - £
921111 ADMINISTRACAO GERAL 1858377,90€ | 1760530526 | 88847386 | 1858377,90€| 176953052€]|  83847,38€ - £
%3 ACTIVIDADE 4397013,72€ | SLTTRBAE |- BOBL2€| 4307013726 | 512772684€ - €| mo7TsneE
3.1 PROJETOS FINANCIADOS 4397013,72€ | 517726 84€ |- BOTI312€| 4307013726 | 512772684€ - €| BT nE
93.11 PROJETOS 4397013,72€ | S1772684€ |- BOTBL2€| 4307013726 | 512772684€ - £ BB LE
93.111 FEDER 98626151€ | 1347207,63€ - 360946126 | 98626151€| 1347207,63€ - €] 36094612¢
93.1.1.1.02 NORTE-03-0550-FEDER-000089 61557,0€ |  46979,4€|  1457796€|  61S5710€|  46979M4€|  14577,%€ - £
931110 NORTE-03-1406-FEDER-000044 45311,15€|  45311,15¢ - €| 4531115€¢|  4531115¢ - £ - €
93.11.1.06 NORTE-06-3928-FEDER-000043 3471040€ | 60009,97€ |-  2529957€|  3471040€|  60009.97€ - €| BM95E
9311109 NORTE-06-3928-FEDER-000073 I24382,73€|  3M268871€ | 1830598€| MITIE|  M268871€ - €| 1830598¢
93.1.1.1.10 NORTE-(4-2114-FEDER-000231 7045,12€ 7045,12€ - € 7045,12€ 7045, 12€ - £ - €
93.111.14 NORTE-09-0550-FEDER-000218-SMART REGION B266081€|  4187RE2E|  2079119€|  G26OBIE|  4L87862€|  2079119¢€ - €
9311118 NORTE-04-2114-FEDER-000517 BITASE | 192944986 |  M16217€|  B7107156|  19294498€|  4416017€ - €
93.11.1.21 POAT-01-6177-FEDER-000092 96427206 T999142€|  1643580€|  RA2E|  7999142€ 16435,80€ - £
93,1112 NORTE-10-6177-FEDER-000096 BAOILGRE| ABS202,05€ |- 42126057€|  GADBLEBE|  485292,15¢€ - €| 4n;057€
9311123 NORTE-06-3928-FEDER-000178 M921865¢|  2483585¢€ 4IWB0E|  BIFESE|  248BEE 4382,80¢ - £
93.111.24 NORTE-06-3928-FEDER-000240 BBONSOE|  2023042€ ISM08€|  BEOSOE|  20B042¢ 3570,08€ - €
93.112 FSE BASS2BRE | 120BB6540€ |- 21431252€| 94552836 | 120886540€ - €| mmne
93.11.2.01 NORTE-08-5266-FSE-000151 NMIEIE|  S204741€)  1999959€|  n0TmE|  S204741€ - €| 1999950¢
9311202 |NORTE-08-5266-FSE-000160 9243819€ |  10844696€ |-  1600877€ |  9243819€|  10844696¢€ - €] 1600877¢€
93.11.2.03 | NORTE-08-5266-FSE-000150 13684676 |  D148090€ |-  7780523€|  14368467€|  221489.90€ - €| mesne
31204 | NORTE-0B-5266-FSE-000152 2071352€|  3064453€|-  993L01€|  2071352€|  3064453¢€ - £ 9931,01€
9311205 | NORTE-0B-5266-FSE-000158 15361240€ | 20729152€ |- 5367942€| 153612406 | 207 29152€ - €] s3emne
9311206 | NORTE-0-5266-FSE-000118 D4MNE|  MM0,B€ |- 797911€| 142,226 04041,33€ - €l 7INE
93.11207 [ NORTE-06-3118-FSE-000082 - € 745500€ |- 7455,00€ - £ 7455,00€ - £ 7455,00€
9311208 |NORTE-07-4230-FSE-000056 71504,03€ |  5655243€|  1503360€|  7159103€|  5655243€|  1503860¢€ - £
93.11209 | NORTE-09-5762-FSE-00015 9104521€|  G300873€|  2803648€| 9104520€|  6300873€|  2803648¢€ - £
93.11210 | NORTE-09-5762-FSE-000075 N677II8E | 16563621€|  6114457€|  2677778€|  16563621€|  6114157€ - €
9311211  |POISE-01-3422-FSE-000061 3837004€|  4022838€|-  185834€|  383004€| 402838 - £ 1858,34¢€
93.112.12 NORTE-08-5266-FSE-000120 - €| 50B00E|  5202300€ - €|  520300€ - €| s20mB¢
93.113 FC 78569,3€|  BMGVE|-  IMGHME|  TBSOBE|  B23617€ - € 3776,34€
93.113.01 POSEUR-02-1810-FC-000142 7195,50€ 4987,03€ 220847¢€ 7195,50€ 4987,03¢ 220847€ - £
93.1.1.3.02 POSEUR-02-1708-FC-000062 597,13¢|  B9BE - €| ByBE|  1B9BE - € - £
93.1.1.3.03 POSEUR-03-2215-FC-000164 SSMM600€|  6143141€|-  598541€|  SSMG00€|  G143141€ - £ 5085,41€
93.118 MUNICIPIOS - €| sanc|- smmxae - £ sranet - €| srune
93.1.18.01 CORRENTE - €| sRTuneEl- ¢ - €| smanet - €] mmne
93.119 ATIVIDADES DIVERSAS 2337630106 | 1606593,42€|  731035,68€| 2337630,10£| 1606593,42€|  731036,68€ - £
93.1.19.02 PART 605940256 | 35386475€|  25207550€| G0594025€|  33IBE475€[  25207550€ - €
93.11.9.03 COMPENSACOES 1651323526 | 105397800€ |  G37345,52€| 169132352€| 105397800€|  63734552¢€ - £
93.1.1.9.05 0595-DISCOVER-DUERO-DOURQ-2-E 040490€ | N9NASE|-  151655€|  2040490€|  31921,45¢ - €| 1151655¢
93.1.1.9.06 0012_FRONTUR 2 E 175275€|  394709€ |- 374%434€ 1752756  39247,09¢€ - €| 37am34E
93.1.1.9.07 PROTRANSP 1820868€ | 17582,13€ |- 10937345€|  1820B68€| 12758,13¢€ - €] 10937345€
TOTAL: 6257129,83€| 6897257,36€ |- 3209328,70€ | 625712983€ | 6897257,36€| 118861352€| 1830479,26€

— Honorarios do ROC - Revisor Oficial de Contas

Nos termos da Lei n.°73/2013, de 3 de setembro, é necessaria a Revisdo e Certificacdo Legal das

contas anuais da CIM-TTM. Os honorarios do Revisor Oficial de Contas do periodo de 2022 foram
de € 2.880,00.
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— Contexto socioeconémico europeu ;-’\—A-ﬁ

Considerando os tempos de incerteza que se vivem no mundo e em especial na euroé a
continuagéo da guerra entre a Russia e a Ucrania, é de esperar em 2023 um abrandamento do

crescimento econémico e embora com alguma redugio a manutengdo de uma inflagéo elevada.
Assim, neste cenario sera espetavel que em 2023 e nos anos seguintes, a CIM-TTM venha a
desempenhar um papel fundamental, dada a proximidade com os cidaddos, no apoio aos mais
afetados, inclusivamente ao proprio tecido empresarial local.

Nota final

As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo n&o s&o aplicaveis a entidade ou a sua
apresentacgéo ndo é relevante para a leitura das demonstragées financeiras.

A DIRECAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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5 Demonstragdes Orgamentais



5.1 Demonstracdo do Desempenho Orgamental

DDORC- DEMONSTRAGAQ DO DESEMPENHO ORCAMENTAL
{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes) J (DQ,
Periodo Periodicidade Mensal Data Ano
01/01/2022  |Periodo n6s Apuramento dos A 05/04/2023 m
3272022 [Acumulados Sim
RUBRICA RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS FONTES CEFINANQAMENTO () w021
RP RG UE EMPR F. ALHEIOS TOTAL
RAO2 Saldo de geréngia anterior 1223900,39¢] 1UTI642€) 1238676,81€)  723842,58¢
RIOL Operagdes orgamentais [1] 1223900,39¢] 1223900,39€]  708951,44€
Ri02 Devolugdo do saldo oper. orcamentais
R4 Recebimento do saldo devolvido por terceiras
entidades
RIO3 Operagdes de tesouraria [A] WuTeAE  UTIBAE 14891144
RAG2 Receita corrente 4555916,76 ¢ 4555916,76€ 390276384
RL Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R1.2 Impostos indiretos
R Contribuigdes para sistemas de ptotegdo social e
subsistemas de saiide
R Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade 23¢ 2,8 453¢
(1] Transferéncias e subsidios correntes 4553488,20€| 455348820¢ 38%492291¢€
51 Transferéncias correntes 4553488,20¢ 4553488,20€) 3894922,91€
R5.11 AdministragBes Pdblicas 4553483.20¢ 4553488,20€ 389492291¢
R5.111 Administragdo Central - Estado Portugués 2876 506,05€ 2876506,05€ 2038958,35¢€
R5.112 Administragdo Central - Outras entidades
R5.113 Seguranga Social Q/
R5.114 Administragdo Regional
R5.115 Administracdo Local 1676 982,15¢€] 1676982,15€ 1855 964,56€ {\r
R.L2 Exterior- UE /
R5.L3 Outras K
RS2 Subsidios correntes X"
R Vendade bens e servigos ‘(?Y'
R7 Outras receitas correntes 2425,83¢ 245,83 € 7836,40¢€
RAG3 Receita de capital 627 829,44€
R8 Venda de bens de investimento
RO Transferéndias e subsidios de capital 627 829,44 €
R9.1 Transferéncias de capital 627 829,44¢
RO.LL AdministragBes Pablicas 62782944€
RO.L11 Administrago Central - Estado Portugués 627829,4¢€
R9.L12 Administragdo Central - Outras entidades
R9.113 Seguranca Social
R9.114 Administrag3o Regional
R9.LLS Administragdo Local
R9.12 Exterior- UE
R9.L3 Outras
R9.2 Subsidios de capital
R10 Qutras receitas de capital
RAG4 Receita efetiva 2] 455591676 € 4555916,76€ 4530593,28€
Ri1 Reposigies ndo abatidas aos pagamentos
Receita ndo efetiva 3]
Receita com ativos financeiros
Receita com passivos financeiros
Soma [4]=]1]+{2]+3] 5779817,15¢ STI9817,15€] 5239544 72€
Operagdes de tesouraria [B] 639663,69¢]  639663,69€|
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DDORC - DEMONSTRACAQ DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

(Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Periodo Periodicidade Mensal Data Ano
01/02/2022  |Periodo s Apuramenta dos 05/04/203 N2
3122002 |Acumuiados Sim %/
RUBRICA RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS FONTES DEFINANCIAMENTO (r) 2021 r @0
RP RG UE EMPR F. ALHEIOS TOTAL -

DAOL Despesa corrente 4423693,35€] 4423693356 3260590,91€ /

D1 Despesas com 0 pessoal 407714,49¢€ 07718498 3M9059,75€

DLl RemuneragBes Certas e Permanentes 312093,31] 312093,31€)  265489,88¢

D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 1279%,574 1279%,57 €] 8899,15€¢
D13 Seguranca social 82824,61¢] NHAGLE  74670,72€

02 Aquisiio de bens e servigos 2387 980,054 2387980,05¢] 1399698,28€

D3 Juros e outros encargos 0,58¢] 0,58¢

D4 Transferéncias e subsidios comentes 162799823 €] 1627998,23¢€] 1511810,88¢]

D41 Transferéncias correntes 162799823 € 1627998,23¢] 1511810,88€

D411 Administragges Pablicas 4T maME WITHA4E 13593,38€

D4111 Administrag3o Central - Estado Portugués

D4.112 Administrago Central - Outras entidades

D4.113 Seguranga Social

D4.114 Administragio Regional

D4.115 Administrago Local 347 754,41 € WS ALEl  135923,38€

D4.12 Entidades do Setor Néo Lucrativo

D4.13 Famflias

D414 Qutras 128024382 €] 12002438 € 1375887,50€

D4.2 Subsidios Correntes

D5 Qutras despesas correntes 2,00¢

DAQ2 Despesa de capital 172 32,94€ 172032,46 755063, 42€

D6 Aquisicio de bens de capital 17223294 232,946  7H06342€ @
D7 Transferéncias e subsidios de capital

07.1 Transferéncias de capital

o741 Administragdes Piblicas Cy W
D7.111 Administragio Central - Estado Portugués

07112 Admiristragdo Central - Outras entidades S{": ;
07.113 Seguranga Social ’

07.114 Administragdo Regional

D7.1.15 Administragao Local

D7.12 Entidades do Setor ndo Lucrativo

D7.13 Famflias

D7.14 Qutras

7.2 Subsidios de capital

D8 Outras tdespesas de capital

DAO3 Despesa efefiva 5] 4595926,29€ 4595926,29€) 4015644,33€

DAD4 Despesa ndo efetiva (6]

D9 Despesa com ativos financeiros

D10 Despesa com passivos financeiras

DAOS Soma [ 7)=[5]+(8] 45% 926,29¢] 4595926,0€| 401564433€

DOTL Operagies de tesouraria {C] Wu76aE  WUTBAE 14726

DAGG Saldo paraa geréncia seguinte 1183 890,86 639663,69€) 182355455€) 1238676,81€

DAO7 Operagfies orgamentais [8] = [4]-{7] 1183890,85 €] 11838%0,86€1 1223900,39€

DAOS Operaches de tesouraria D]=[AL+[B}-{C! 639663,69€  63966369€ 14 TI6 A2 E

DAG Saldo global [2] - 5] -40009,53€ 4000953¢]  51498%5€

DAL0 Despesa priméria 459 925,71 € 4595925716 4015644,33€

DAL Saldo corrente 132 2341% 13223416 6R172,%81

DAL2 Saldo de capital 172 232,94 AN -12722398€

DAL Saldo primério -40008,95 €] 40008956 51494895¢€

DAl4 Receita total [1] +]2] +[3] 5779817,15¢] 5779817156 5239544, 72€

DALS Despesa total [51 + (6} 4595 926,29 €] 4505926,29€ 4015644 33€

*(s pagamentos, recebimentos, assim como 0 saldos deveriio estar discriminadas de acordo com os grupos de fontes de finan ciamento.
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-0S-MONTES
Anexo as demonstragdes orgamentais / ﬁ/ |,

=7 N

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2022

“As demonstracbes orcamentais sdo uma representacéo estruturada da execugdo e desempenho
orgamental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das demonstracdes orcamentais de
finalidades gerais s&o o de proporcionar informag&o acerca do orgamento inicial, das alteragdes
orcamentais, da execugdo das despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e
recebimentos e do desempenho orgamental. (...)" Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
NCP 26.

Face ao orcamento de uma entidade publica, os registos da contabilidade orcamental nele
previstos permitem, por classificacdo econdmica, acompanhar o orcamento da despesa e da
receita, desde a sua abertura, modificagdes, execucéo, até ao encerramento.

As demonstragbes orcamentais permitem, nomeadamente: o acompanhamento de todas as fases
da receita e da despesa na classe 0 - Contabilidade Orcamental, a verificagdo através do
balancete da contabilidade orcamental do conteudo das demonstragdes orcamentais, conhecer de
forma mais simples e direta os cabimentos registados, ou seja, a reserva de dotacéo or¢camental
disponivel, bem como, o montante daqueles que ainda néo se converteram em compromisso, ou
seja, assungéo perante terceiros da responsabilidade por um possivel passivo.

Assim sendo, apresentam-se no anexo as demonstragdes orcamentais os seguintes elementos:
1 — Alteragbes orgamentais da receita

2 - Alteragbes orgamentais da despesa

3 — Alteragbes ao plano plurianual de investimentos

4 - Operagdes de tesouraria

5.1 — Contratacéo administrativa — Situagso dos contratos

5.2 — Contratagio administrativa — Adjudicagdes por tipo de procedimento

5.3 — EC Encargos Contratuais

6 ~ Transferéncias e subsidios — receita

7 — Transferéncias e subsidios — despesa

98
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1 - Alteragdes orcamentais da receita

|

ANEXO | - ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

PERIODO : 2022/01/02 a 2022/12/31, TOTAL DE ALTERACOES PERMUTATIVAS :, TOTAL DE ALTERACOES MODIFICATIVAS : 2, DO ANO CONTABILISTICO 2022 _l
Tipo de Visualizacio |[TODAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS [orcamentoano] 2022 | [pata [ osoxzoz
{NOTA: Mapa gerado com opgiio de desagregagio das
Bes e sem i do de anos intes)
\dentificacio da Classificagiio M, Alteragdes Orcamentais .
Rubricas Designagio Tipo ”iniciais Inscricdes / DiminuigBes / Crédi?:o.s :orrigidas Observagbes
reforzos anulagdes especiais
f1] [2) [3] [4} (51 [61 71 = [3]+..H7] 18]
R3 Taxas, multas e outras penalidades 50,00 €] 50,00€|
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00 €] 50,00 €]
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 50,00€ 50,00 €
040201 JUROS DE MORA 50,00 €] 50,00
R4 Rendimentos de propriedade 50,00 50,00€
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,00 £ 50,00€]
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50,00 €] 50,00 £
BANCOS E OUTRAS INSTITUICGES
030201 FINANCEIRAS S000€ 50,00
RS Transferéncias e subsidios correntes M 8120 284,41 €} 1980346,26 € 6139938,15€)
R51 Transferéncias correntes M 8120284,41€ 1980 346,26 € 6139938,15€
R511 Administragdes Piblicas M 812028441 € 1980345,26 € 6139938,15€
R5111 Administragdo Central - Estado m| e273181,35¢€ 1980346,26 € 429283509¢
Portugués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES M 6273181,35€ 1980 346,26 €| 4292 835,09€|
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL M 6273181,35€ 1980346,26 € 429283509€
060301 ESTADO 1221164,00€ 1221164,00€
06030199 QUTRAS 1221164,00€ 1221164,00€
0603019901 |DGAL 412 302,00 € 412 302,00 €]
0603019902 |OUTRAS 808 862,00 €| 808 862,00 €
ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM
060306 PROJECTOSCO-FINI:;NCIADOS 5052017,35§ 1980345,26 € 3071671,09€
06030601 FEDER (CORRENTE) ™M 2046 109,13 €] 300 000,00 €| 1745103,13 €
06030602 FSE (CORRENTE) M 3005 908,22 €] 1680346,26€ 1325 561,96 €|
R5115 Administracdio Local 1847 103,06 € 1847 103,06 €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1847 103,06 &} 1847 103,06 €
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 1847 103,06 € 1847 103,06 £}
060501 CONTINENTE 1847 103,06 € 1847103,06€
06050101 MUNICIPIOS 1847 103,06 €] 1847103,06 €
0605010101  [MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 158 211,63 £} 158 211,63 €]
0605010102  |MUNICIPIO DE BRAGANCA 146 981,27 € 146 981,27 €|
0605010103  |MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 332052,62 € 332052,62 €
0605010104  |MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 193 601,80 €| 193 601,80 €
0605010105 | MUNICIP1O DE MIRANDELA 269488,17 € 269488,17 €|
0605010106  |MUNICIPIO DE MOGADOURO 383 559,07 € 383 559,07 €]
0605010107  |MUNICIPIO DE VILA FLOR 116 578,24 €| 116 578,24 £]
0605010108  |MUNICIPIO DE VIMIOSO 88 560,65 € 88 560,65 T
0605010109  |MUNICIPIO DE VINHAIS 158069,61 € 158 069,61 €
R7 Outras receitas correntes 1 500,00 €] 1500,00 €]
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1500,00£] 1 500,00 £]
0801 OUTRAS 1 500,00 €| 1 500,00 €
080199 OUTRAS 1 500,00 €] 1 500,00 £]
08019999 DIVERSAS 1 500,00 &] 1500,00 €|
R9 Transferéncias e subsidios de capital M 652924,66 € 212 000,00€ 440924,66 €
RO1 Transferéncias de capital M 652 924,66 € 212 000,00 €| 440924,66 €
RO11 Administragdes Piblicas M 652 924,66 € 212 000,00 €| 440 924,66 €|
R9111 Administragio Central - Estadlo M 623168,59€ 212000,00€ 411169,59€
Portugués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL M 623 169,59 €} 212000,00€ 411 169,59 €]
1003 ADMINISTRACAQ CENTRAL ™M 623 169,59 € 212 000,00€ 411169,59€
ESTADO- PARTICIPAGRO COMUNITARIA EM
100307 PROJECTOS CO-FINANCIADCS M 623 163,59 €] 212 000,00 €| 411169,59 €
10030701 FEDER {CAPITAL) M 623 169,59 €] 212 000,00 €| 411 169,59€
R9115 Administragdo Local 29755,07 € 29755,07 €
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 29755,07 € 29755,07€
1005 ADMINISTRACAO LOCAL 29755,07 € 29 755,07 €
100501 CONTINENTE 29755,07€ 29755,07 €]
10050101 MUNICIPIOS 29755,07€ 29755,07 €
1005010101  |MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 2157,24 ] 2157,24 €|
1005010102  |MUNICIPIO DE BRAGANCA 5513,61 € 5513,61 ]
1005010103 |MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 3817,58 €] 3817,584
1005010104 | MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 2633,32€ 2633,32¢
1005010105  |MUNICIPIO DE MIRANDELA 4127,03€ 4127,03 €]
1005010106 |MUNICIPIO DE MOGADOURC 3451,59€] 3451,59€
1005010107 |MUNICIPIO DE ViLA FLOR 2195,92 €| 2195,92€
1005010108 |MUNICIPIO DE VIMIOSO 2365,53 € 2365,53¢€
1005010109  |MUNICIPIO DE VINHAIS 3493,25€ 3493,25€|
R14 Saldo da G.eréncia Anterior - Operagdes M 122390039€ 1273900,39€
Orcame ntais
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR M 1223 900,39 €] 1223900,39¢€
1601 SALDO ORCAMENTAL M 1223900,39 € 1223900,39 €
160101 NA POSSE DO SERVICO M 1223 900,39 € 122390039 €/
TOTAL 8774 809,07 €] 1223 900,39 €] 2192 346,26 €] 7 806 363,20 €|

(2) Tipe - campo de identificacGo do tipo de aiteragéio: P se alterag@o permutativa; M se alteragdo modificativa
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2 - Alteracbes orcamentais da despesa T

o
F ANEXO il - ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA DESPESA j ==/
[ PERIODO : 2022/01/(2 o 2022/32/31, TOTAL DE ALTERAGOES PERMUTATIVAS: 1, TOTAL DE ALTERACOES MODIFICATIVAS 12, DO AND CONTABILISCG 2023

|TODAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS I [orementoane| 2022 | ot T os/04/2029

(NOTA: Mapa gerado com opgio de desagregagho dos

| Tipo de Visualizagiio

esem de anos
Identificagdo da Classificacio Al Ges Or Dotagbes
Rubricas Designagio Tipo | DotagBes iniciais InscnigBes / DiminuigSes / Crédltu's comigidas Observagdes
reforgos anulacdes espediais S
[2 12] (3] {4] 151 I5] [7)=[3]+..47] 8]
D1 Despesas com o pessoal P/M 490940,00 € 6735,59 £ 60 659,24 €| 437 016,35
D11 R gGes Certas e P P/M 367 865,00 1311,36¢€ 45476,77 € 323 699,59 €|
01 ADMINISTRACAD P/M 367865,00¢ 1311,36 €| 45 476,77 323699,59¢€|
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL P/M 367865,00€ 1311,36¢€ 48 476,77 € 323699,59¢€
01 DESPESAS COM O PESSOAL P/M 367 865,00 € 1311,36€ 45 476,77 €| 323699,59¢
0101 REMUNERAGGES CERTAS E PERMANENTES P/M 367 865,00€ 1311,36¢ 45 476,77 €| 323699,59¢
010102 ORGAOS SOCIAIS P 42000,00€| 1311,36€] 43311,36 €]
010103 :is%:g:u%l‘l\ADROS - REGIME DE M 39375,00€ 11288,53¢€ 28086,47 €
01010301 PESSOAL EM FUNCOES M 39375,00€ 11288,53¢€| 28086,47 €|
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE
010104 CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO M 133 400,00 € 1179471 €] 121605,29€
01010401 PESSOAL EM FUNCBES M 133 400,00 € 11794,71 €] 121605,29€
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO M 60 200,00 €] 6383,98¢€ 53 816,02 €|
01010601 PESSOAL EM FUNGGES M 60200,00¢ 6383,98¢€] 53816,02¢€
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAD | M 10900,00 €] 1224,20¢€] 9675,80€
010111 REPRESENTAGAO M 13000,00 € 43,34 €| 12956,66 €|
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO M 23890,00€ 9117,18 %€ 14772,82 €]
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL M 45 100,00 € 5624,83 €] 39475,17 €
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais P 17 010,00 €] 3000,00€ 20010,00 €/
01 ADMINISTRAGAD P 17010,00¢€| 3000,00€ 20010,00€
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 8000,00 €| 8000,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8000,00€| 8000,00€|
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 8000,00¢€ 8000,00</ %/
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8000,00€ 8000,00€
01021362 OUTROS 8000,00 £| 8000,00€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL P 9010,00€ 3000,00¢€| 12010,00€| (’
01 DESPESAS COM O PESSOAL P 9010,00 ¢ 3000,00 €| 12010,00€ ' ‘/AJ
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS P 9010,00€ 3000,001] 12010,00€]
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS P 5000,00€¢ 3000,00€ 8000,00€
010204 AIUDAS DE CUSTO 4.000,00 € 4000,00€ — Y
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00€ 5,00¢€] %’
01021302 OUTROS 5,00 € 5,00¢€
010214 ;)SUP'I'EI::CIJES ABONOS EM NUMERARIO OU 5006 5,00€
D13 Seguranca sodial P/M 106 065,00 €, 2424,23¢ 15 182,47 €| 93306,76 €
01 ADMINISTRAGAO P/M 106 065,00 € 2424,23 € 15 182,47 £ 93306,76 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL P/M 106 065,00 €] 2424, 23 € 15182,47 €| 93 306,76 €
01 DESPESAS COM O PESSOAL P/M 106 065,00 € 2424,23 ¢ 15 182,47 €| 93 306,76 €|
0103 SEGURANCA SOCIAL P/M 106 065,00 € 2424,23€ 1518247 € 93 306,76 €
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE M 21000,00€ 13633,17 €] 7366,83¢
010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 5,00¢€ 5,00€
010305 :g(l‘:lIII:.IBUICOES BARAA SEGURANCA! P 77610,00€ 2424,23 i} 80034,23 €
SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM
01030502 REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM P 77610,00€ 2424,73 €| 80034,23 €|
FUNGGES PUBLICAS (RCTFP)
0103050201  [CAIXA GERAL DE APOSENTACOES P 21510,00€ 2424,23¢€| 23934,23 €|
0103050202  (SEGURANGA SCCIAL - REGIME GERAL 56 100,00€] 56 100,00 £
010309 SEGUROS 4000,00€ 4000,00€
SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E
(11030301 DOENCAS PROFISSIONAIS 4000,00€ 400,004
010310 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL | M 3450,00 €] 1545,30€] 1900,70 €
01031099 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL | M 3450,00€| 1549,30¢€ 1900,70€
D2 Aquisi¢do de bens e servigos P/M 4901529,20€|  124144053€| 1606722,47¢) 4536 247,26 €|
01 ADMINISTRAGAO P/M 4901529,20€ 1241440,53€ 160672247 €| 4536247,26€
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 6000,00€ 6000,00¢€
02 AQUISICAO DE BENS ESERVICOS 6000,00 €| 6000,00€
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 6000,00€| 6000,00 €
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 6000,00¢€ 6000,00€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL P/M 4895529,20€] 1241440,53€|  1606722,47¢] 4530247,26 €|
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS P/M 4895529,20€| 1241440,53€| 1606722,47€ 4530 247,26 €|
0201 AQUISICAO DE BENS P/M 8894376 € 12810,65 €] 13 697,81€ 88056,60 €
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES P 3500,00€ 1500,00€ 5000,00€|
02010202 GASOLEQ P 3500,00€| 1500,00€| 5000,00 €
020104 LIMPEZA E HIGIENE M 500,00€ 500,00 €
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS M S,00¢ 5,00€|
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO M 1600,00€ 826,99 € 773,01€|
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE- PEGAS 500,00 €] 500,00 €]
020115 PREMIOS, CONDECO RAGGES EOFERTAS M 50,00 €| 50,00€]
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS P/M 59533,76 € 11310,65€ 83m 56 ¢ 62500,85¢€)
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA M 250,00€ 250,00 €]
MATERIAL DE EDUCACAQ, CULTURA E
020120 RECREIO M 5,00€| 500€
020121 OUTROS BENS M 23000.00€ 3717,26 (| 19282,74 &)
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ANEXO 11 - ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA DESPESA
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PERIODO : 2022/01/02 a 2022/12/31, TOTAL DE. ALTERACOES PERMUTATIVAS: 10, TOTAL DE ALTERACOES MODIFICATIVAS : 2, DOANO

CONTABILISTICO 2022

‘ Tipo de Visualizago

\TODAS AS RUBRICAS ORGAMENTAIS

l Orgamento Ano l

w2z |

Data

05/04/2023)|

{NOTA: Mapa gerado com opgdo de desngmgagarjdés

des e sem o de anos ]
= \dentificagiio da Classificacio Alteracdes Orcamentais P
. o Tipa| Dotagges iniciais| lnsc:i;ﬁes/ Dimin.uigaes/ Crédl-::u_s corrigidas Observagdes
[E)] 2 131 [4] {51 G [7] =[3}+..47] 18]
0202 AQUISIGAO DE SERVICOS P/M 4806 585,44 € 1228629,88€ 1593 024,66 € 4442190,66 €
020203 CONSERVAGAQ DE BENS 500,00 € 500,00 €|
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS M 1,00€ 1,00¢
02020401 LOCAGAO DE EDIFICIOS - GERAL ™M 1,00€] 1,00€]
020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE M 15 000,00 €] 15 000,00 €]
020209 COMUNICAGOES 30000,00€ 30000,00 €]
020210 TRANSPORTES P/M 777 672,84 € 367636,24 € 1,00€ 1145 108,08 €
02021001 'TRANSPORTES - COMPENSAGOES 483 082,00 €] 483 082,00€
02021002 TRANSPORTES - PROTRANSP 291889,84 € 291889,84€
02021003 TRANSPORTES COMPENSAGOES M 1,00€| 1,00€]
02021099 OUTROS P 2500,00€ 367 636,241 370136,24¢€
020211 REPRESENTAGAQ DOS SERVICOS 3000,00€ 3000,00€]
020212 SEGUROS M 1712,00%) 1355,57€ 356,43 €
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS M 77576,10€ 44462,73 €] 33113,37 €]
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E
020214 CONSULTADORIA P/M 1395 836,47 €] 520064,32 € 468 395,09 & 1447 505,70 &
PAMUS - PLANO ACAO MOBILIDADE
02021401 URBANA SUSTENTADA P/M 70 000,00 €| 70 000,00 €]
02021403 rl‘ll.: [ngls’:g\é:(?g::\iE COMBATEAD M 422 809,68 € 13338,31¢€| 409 471,37 €
02021406 PROVERE M 115702,00€ 53 746,90 €| 61955,10€
02021408 DISCOVER DUERO DOURO P 19262,02¢ 8441,82%) 10820,204
02021409 CULTURA PARA TODOS 25780,19€ 25780,19 €]
02021412 SMART REGION M 116 570,58 €] 28342,68¢ 88227,90 €]
02021413 :’GLC:LODiEDIE\ ;(: l((;)E':;EE(:‘:)ICO PARAA P/M 315000,00€ 150 000,00 € 250352,70 € 214647,30€
CAPACITAGAO DAS AUTORIDADES DE
02021414 TRANSPORTE M 34000,00 € 34.000,00€
PLANO ESTRATEGICO DE GESTAQ INT. DA
02021415 VESPA VELUTINA 77M P/M 68230,00€ 33 000,00 €] 7546,97 € 93 683,03 €|
AGRISOCIAL - AVALIAGAO DA PEQUENA
02021416 AGRICULTURA M 89000,00€ 10,73 €| 88989,27 €|
02021417 TTM2030-AT.V.P.H M 235294,12¢ 2614,98¢€ 232679,14€
02021499 OUTROS p 119482,00 €| 101770,20€| 221252,20€
020215 FORMAGAO P/M 252 326,63 € 39563,74€ 9092,24€ 282798,13€
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES B/M 142 258,92 €| 33000,00€ 172200,42 € 3058,50€
020217 PUBLICIDADE P 379411,50€ 3765,93€ 375 645,57 €|
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS P/M 1680489,98 € 268 365,58 €] 878 750,68 €] 1070 104,88 €]
02022002 PROVERE P/M 908 274,26 € 259 365,58 €| 775793,97 € 391845,87 €
02022003 CADASTRA E CAPACITA 135175,44 € 135 175,44 €
PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL -
02022004 FESTIVAL PATRIMONIO IMPROVAVEL i 12177000€ 10580,00€ 111190,00¢
02022005 PICIEE M 310370,28 € 32523,48¢€ 277 846,80 €
02022006 CULTURA PARA TODOS 8950,00 € 8950,00€
02022099 OUTROS P/M 195 950,00 €] 9000,00€ 59853,23€ 145 096,77 €]
020221 UTILIZAGAD DE INFRA-ESTRUTURAS DE 1000,00€ 1000,00€
‘TRANSPORTES
020225 OUTROS SERVICOS 50000,00 € 50000,00€]
02022502 OUTROS SERVICOS - OUTROS 50000,00 €] 50 000,00€|
D3 Jures e outros encargos M 2118,00€ 2 000,00 €| 118,00€
01 ADMINISTRAGAO M 2118,00€ 2000,00 €] 118,00 €|
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL M 2118,00€ 2000,00€ 118,00 €
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS M 2118,00€ 2000,00€} 118,00
0303 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA M 2118,00€ 2000,00€ 118,00€
030305 MATERIAL DE TRANSPORTE M 2000,00€] 2000,00€
030306 (OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 118,00 €] 118,00 €
D4 feréncias e subsidios c PM 2726297,21€| 906620,40€] 1211071,31€] 2421846,30 €
D41 Transferéncias correntes P/M 272624721 € 906620,40 € 1211021,31€ 2421846,30€
D411 AdministragBes Puiblicas P/M 1553 393,46 €] 60379,71€| 843 385,07 € 770388,10%)
D4115 Administragiio Local P/M 1553393,46 € 60379,71€ 843 385,07 € 770388,10€
01 ADMINISTRACAQ p/M| 1553393,46¢ 60379,71¢€ 843 385,07 €| 770388,10€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL P/M 1553 393,46 €| 60379,71€| 843 385,07 € 770388,10€
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES P/M 1553393,46€ 60379,71€ 843 385,07 € 770388,10¢
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL P/M 1553393,46 €| 60379,71€ 843 385,07 €] 770388,10¢
040501 CONTINENTE P/M 1553393,46€) 60379,71< 843 385,07 €] 770388,10€|
04050101 MUNICIPIOS M 1406 388,46 €] 843 385,07 € 563 003,39 €]
0405010101  [ALFANDEGA DA FE M 44675,66€ 12 213,00 €] 32462,66 €|
0405010102  |MUNICIPIO DE BRAGANGA M 408 460,76 € 221369,06 € 187091,70 €
0405010103 |MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS M 205092,93 € 99878,10€ 105 214,83 €]
0405010104 |MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO ™M 148398,28€ 104060,85 € 44337,43€
0405010105 |MUNICIPIO DE MIRANDELA M 153533,75€| 100 098,87 €] 53434,88 €
0405010107 | MUNICIPIO DE VILA FLOR M 61251,53€ 54446,27 €] 6805,26 €|
0405010108  |MUNICIPIC VIMIOSO M 111209,68 €| 54 649,51 £ 56 560,17 €]
0405010109  [MUNICIPIO VINHAIS M 273 765,87 € 196 669,41 €| 77096,46 €|
04050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS P 147 005,00 € 60379,71£ 207 384,71€
0405010402  |AMTQT P 110000,00< 53079,71LC 163 079,71€
0405010403  |[AMTFNT P 37000,00% 7 300,00 €| 44 300,00 €]
L J@somss OUTRAS ASSOCIACBES 5,00€ 5,00€
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ANEXO Il - ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

i PERIDDO : 2022/01/02 0 2022/12/31, TOTAL DE ALTERAGOES PERMUTATIVAS: 16, TOTAL DE ALTERACOES MODIFICATIVAS : 2, DO ANO CONTABILISTICO 2022 ]
Tipo de Visualizagio TODAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS Lorcamentorno] 222 ] [ta | os/oyamg
(NOTA: Mapa gerado com opgfo de desagregagio das
dossificagBes e sem consideragiio de anos sequintes)
Identificacsio da Classificacio AlteragBes Oramentais Dotagdes
; a1 Tipo|Dotagdes iniciais| Inscrighes / DiminuigBes / Créditos ) ObservagBes
Rubricas Designagdo i =y cormigidas
reforcos anulagbes espediais
1] 30— 4 (5] 18] 7= [3+.47] 8]
D414 Outras PIM|  1172853,75¢] 846240,69 €] 367636,24€ 1651458,20€]
01 ADMINISTRAGAO P/M|  1172853,75¢ 846240,69 €| 367636,24€ 1651458,20¢;
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL P/M|  1172853,75¢ 846 240,69 €] 367636,24€ 1651458,20€
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES P/M|  117285375¢] 846 240,69 € 367636,24¢ 1651458 20 €
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
0401 FINANCEIRAS P/M|  1172853,75¢ 846 240,69 €] 367 636,24 €] 1651458,20¢]
040102 PRIVADAS P/M|  1172853,75¢] 846 240,69 €] 367 636,24€ 1651 458,20 €]
D42 Subsidios Correntes M 50,004 50,00€
01 ADMINISTRACAQ M 50,00€] 50,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL M 50,00¢] 50,00€
05 SUBSIDIOS ] 50,00€] 50,00€
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
0501 FINANCEIRAS M 50,00 € 50,00€
050103 PRIVADAS M 50,00 50,00€
05010301 AGENCIA DE ENERGIA TRAS-O5-MONTES - M 50004 50006
(AE-TM)
D5 Outras despesas corventes M 1000,00 €] 1000,00€
01 ADMINISTRAGRO M 1000,00€] 1000,00€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL M 1000,00 €} 1000,00€
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES M 1000,00€] 1000,00€]
0602 DIVERSAS M 1000,00 €] 1000,00€]
060203 OUTRAS M 1000,00 €} 1000,00€|
06020305 OUTRAS M 1000,00¢€ 1000,00€
D6 Aquisiciio de bens de capital P/ 652924,66 €| 62761,80 €] 304 551,17 €| 411135,29¢|
01 ADMINISTRAGAO P/M 652924,66 €] 62761,80€ 304551,17¢€ 411135,29¢]
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL P/M 652924,66 €] 62761,80 €} 304 551,17 € 411 135,294
07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL P/M 652924,66€] 62761,80¢€ 304551,17¢ 411135, 29¢€
0701 INVESTIMENTOS P/M 65292366 €| 62761,80 € 304 550,17 ¢ 411135,29¢]
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE P/M 232623,53 €] 4849599 € 33343,40€] 247776,12¢]
07010601 MATERIAL DE TRANSPORTE - VIATURA P/M 30000,00 ¢} 30 000,00 €]
AQUISICAQ DE EQUIPAMENTOS PARA
07010602 MOBILIDADE SUAVE P/M 20262353 ¢ 48495,99€| 3343,40¢€ 247776,12¢€]
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA M 119517,26 €] 53079,37¢€| 66437,89¢]
PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES
07010701 CONECTADO 350321 €| 3503,21¢]
PLANO INOVADOR DE COMBATE AO
07010708 INSUCESSO ESCOLAR M 815,25¢€ 875,25€
07010710 PROVERE M 26684,85€] 15498,00€| 11186,85€}
07010799 OUTROS M 83453,95¢ 36 706,12 €| 51747,83¢
070108 SOFTWARE INFORMATICO P/M 101 750,07 €] 14265,81 €] 160 151,60€| 45864,28€)
PLATAFORMA TRAS-0$-MONTES
07010801 CONECTADO P 469847 € 7595,38 €] 12293,85¢€
07010804 SMART REGION TRAS-05-MONTES M 68000,00 €] 68000,00€
07010806 PROVERE M 52176,60€ 52 176,60€
07010899 QUTRO P/M 66875,00€ 6670,43 € 39975,00€] 33570,431
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO M 4009,81€] 4009,81 €]
07010901 PROVERE M 3009,81 €] 3009,81 €
070109% OUTRO M 1000,00 € 1000,00€
070110 EQUIPAMENTO BASICO P/M 103522, 99 €| 52 465,99€ 51057,00€
07011002 OUTRO P/M 103522,99¢€] 52 465,99 51057,00€)
0701100201  [EQUIPAMENTO BASICO - GERAL P/M 103522,99¢] 52 465,99 € 51057,00€
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS M 500,00 €} 500,00 €]
07011301 INVESTIMENTOS INCORPOREOS-GERAL [ 500,00 €] 500,00€|
070115 OUTROS INVESTIMENTOS M 1000,00 €] 1000,00¢€]
07011505 QUTROS INVESTIMENTOS M 1000,00€] 1000,00€]
0702 LOCACAOQ FINANCEIRA M 1,00€] 1,00€
070202 HABITAGOES- LOCACAQ FINANCEIRA M 1,00€] 100€|
TOTAL 8774 809,07 2217558,32€f 3186 004,19€ 7806363,20

{2) Tipo - campo de identificagdo do tipo de aiteragdio: P se alteragio permutotiva; M se alteragio modificativa
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4 — Operacgoes de tesouraria
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ANEXO IV - OPERACOES DE TESOURARIA

(Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Periodo Tipo de Contas AMBAS Ano
02-01-2022 Visualizagdo de Contas s/ Mov. NAO 2022
31-12-2022

CODIGO DAS CONTAS DESIGNACAO SALDO INICIAL | RECEBIMENTOS| PAGAMENTOS | SALDO FINAL
07 07 Operacdes de tesouraria 14 776,42 € 639 663,69€ 14776,42 € 639 663,69 €
07.1 07.2 Recebimentos por operagies de tesouraria / Pagamentos 14776,42€| 639663,69€|  1477642€|  639663,69€

por operagdes de tesouraria
07.1.9 07.2.9 Outras rec:eltas de operagf)es tesouraria / Outras despesas 14776,42€ 639663,60€ 1477642 € 639 663,69 €
de operactes de tesouraria
TOTAL 14 776,42 € 639 663,69€ 14776,42 € 639 663,69 €
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