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O Orgamento de Estado para 2025 pretende estimular a economia, refor¢gr os rendimentos das
familias e dos jovens e aumentar a eficiéncia dos servigos publicos. A descida de impostos e 0
aumento do investimento na salde, educagdo e habitagdo sdo pilares fundamentais deste

orgamento, que procura equilibrar a justica fiscal com a sustentabilidade das contas publicas.

Para 2025, o Orgamento de Estado prevé um crescimento da economia portuguesa de 1,8% em
2024 e 2,1% em 2025, um excedente orgamental e a redugdo da divida publica. Este orgamento
incide sobre a descida de impostos, 0 aumento de saldrios e sobre medidas para melhorar a
qualidade dos servicos publicos, bem como a competitividade das empresas. As principais
medidas s&o (1) o crescimento econémico numa previsdo de 1,8% em 2024 e 2,1% em 2025, (2)
um excedente orgamental de 0,4% em 2024 e 0,3% em 2025, garantindo a redugdo da divida
publica em relagdo ao PIB, (3) uma descida de impostos com a atualizagdo dos escaldes de IRS
em 4,6%, (4) a isengéo do subsidio de refeicdo com um aumento para 10,20€ quando pago em
cartdo, (5) em termos de IRS Jovem, uma isencéo total no primeiro ano de trabalho e descontos
nos nove anos seguintes, abrangendo cerca de 350 a 400 mil jovens, (6) incentivos & habitagéo
com a isengdo de IMT e Imposto do Selo na compra de casa para jovens, (7) no aumento de
salarios na Administragdo Publica com valorizagdo dos rendimentos e (8) na realizagdo de
investimento na Salide no valor de 16,8 mil milhdes de euros, ou seja, um aumento de 9% face a
2024. Este Orgamento de Estado comtempla um aumento de 3,78% no montante a transferir para
a CIM TTM no ano de 2025.

No que diz respeito & Administragdo Local, em especial 8 Comunidade Intermunicipal das Terras
de Tras-os-Montes (CIM-TTM), o orgamento para o ano de 2025 foi elaborado no &mbito da
competéncia do Conselho Intermunicipal prevista na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 16.° do Aviso n.°
9659/2014, de 26 de agosto — Estatutos da CIM-TTM. Para o ano econémico de 2025, o
orgamento ascende a 12.309.927,90€, onde a previsdo da receita e da despesa teve como
suporte o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Neste documento sera feito um Enquadramento Geral dos objetivos e atividades da CIM-TTM,
serdo explicitadas as principais Atividades/Projetos a desenvolver ao longo do proximo ano, na
parte final sera apresentado o Orgamento Global para 2025 e respetivo Plano Plurianual de
Investimentos que esta em consonancia com os objetivos estratégicos, bem como a organizagéo

em termos de Recursos Humanos e respetivo mapa de pessoal para 2025.

Ha



2 Enquadramento Geral



A CIM-TTM é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associ ambito territorial e
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visa a realizagdo de interesses comuns aos municipios que a integram, sendo composta pelos
municipios de Alfaindega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,
Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais. O ano 2025 representara o décimo segundo ano
completo de atividade da CIM-TTM.

A Figura 1 representa a estrutura organizacional da CIM-TTM onde é possivel constatar que a
mesma é constituida pela Assembleia Intermunicipal, pelo Conselho Intermunicipal que é
coadjuvado pelo Conselho Estratégico para o Desenvolvimento (ainda em fase de constituigao),

pelo Secretariado Executivo Intermunicipal e pela Estrutura de Apoio Técnico.

Assembleia Intermunicipal

Conselho Intermunicipal Conselho Estratégico para o

Desenvolvimento

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Estrutura de Apoio Técnico

Figura 1. Estrutura Organizacional

Um objetivo do Conselho Intermunicipal € reivindicar junto das instituigbes governamentais para
que a regido seja dotada de infraestruturas, de meios e recursos financeiros capazes de
proporcionar um desenvolvimento mais sustentavel, promover a qualificagéo jovem, capacitar a
administracgéo local, promover o empreendedorismo, garantir o transporte publico de passageiros

e o reforgo da atividade agraria a fim de garantir maior coes&o territorial.

Outro objetivo é ser um veiculo de promogéo e valorizagdo dos recursos do territorio, do que a
regido tem de diferenciador, pelo que, pretende continuar o ciclo de presengas em certames

tematicos a realizar no territério nacional e no estrangeiro.
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3 Atividades Relevantes



Em 2023, foi elaborado um Plano de Ag&o que operacionaliza a Estraté@ia das Terras de Tras-os-
Montes 2030. Com este Plano de Agdo, a CIM-TTM ficou munida de um referencial estratégico
que constitui a Estratégia das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2030, mas também da
sistematizagéo e identificagdo de um conjunto coerente de Linhas de Agéo e de instrumentos de
apoio que poderdo ser mobilizados para traduzir essas Linhas de Agédo em investimentos, ao

longo de todo o periodo de programagéo do PT2030.

Na vigéncia do quadro comunitario 21/27 as “Terras de Tras-os-Montes afirmar-se-d0 como um
territorio de exceléncia ambiental € com um quadro de vida atrativo para novas geracoes. Serao
também um novo espago de competitividade, com base em recursos e ativos crescentes ao nivel
do conhecimento, da tecnologia e das qualificagdes, e centrado em atividades das fileiras
agroindustriais, do turismo e do ambiente”. Neste sentido, o Plano de Ag&o considera os seguintes

10 Dominios Tematicos:

— Conhecimento, Inovagdo e Competitividade;
— Turismo, Cultura e Patriménio;

— Desenvolvimento Rural;

— Ambiente e Ecossistemas;

— Energia;

— Conetividades e Acessibilidades;

— Desenvolvimento Urbano;

— Educacao e Formagao;

— Salde e Respostas Sociais;

— Capacitagdo e Modernizagédo da Administragdo Local e Intermunicipal.

O Plano de Acgdo ITI Terras de Tras-os-Montes gerard um impulso decisivo nas seguintes

dimensdes:

— Qualificacdo do espago publico e dos equipamentos coletivos, bem como dos servigos da
Administragdo Local, reforgando a atratividade do territorio para quem nele vive e para os

visitantes;

— Reforgo da coeséo social e territorial, através de investimentos complementares nos servigos de
interesse geral, de acdes dirigidas a grupos vulneraveis e a populagéo isolada e da discriminagao

positiva dos concelhos com menores indices de desenvolvimento;

— Reforgo da exceléncia ambiental, com servicos mais qualificados e eficientes ao nivel do ciclo
urbano da agua e dos residuos, da eliminagdo de passivos ambientais, da preservagéo do

patrimoénio natural, da protegéo civil e da eficiéncia energética;

10
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~ O Plano de Acao ITI TTM contribuira ainda para a dinamizagédo das prioridades/ em matéria de
competitividade (ambiente e economia circular, turismo e fileiras agroindustriais), através do apoio
a investimentos empresariais de pequena dimensao, a criagdo de empresas e a expansado de
micro e pequenas empresas, bem como agdes coletivas de qualificagdo e de internacionalizagéo,
contribuindo igualmente para a qualificagdo e manutengdo do emprego e a modernizagéo e

resiliéncia das economias locais.

Um objetivo primordial da CIM-TTM consiste no desenvolvimento de atividades de ambito
supramunicipal, sempre que possivel com recurso a Fundos Comunitarios, por entender ser esta a
melhor forma de maximizar os Fundos Préprios e conseguir mais recursos financeiros publicos do
Portugal 2030, com o intuito de apoiar o investimento na regido e, consequentemente, o

desenvolvimento da mesma.

Deste modo, apresenta-se de seguida o Plano de Financiamento dos Investimentos Territoriais
Integrados (ITl) para as Terras de Tras-os-Montes contratualizado a 24 de abril de 2024 através
do Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (CDCT) celebrado entre a Autoridade de
Gestao do Programa Regional do Norte 2021-2027 e a CIM-TTM, cujo objeto consiste na definicdo
dos termos e condigbes em que a AG do NORTE 2030, programa financiador, apoia o Plano de
Ac3o do [Tl acordado com esta entidade intermunicipal, bem como os compromissos da CIM-TTM
em termos de fungdes ou tarefas de gestdo, montantes, compromissos assumidos em termos de
investimentos e instrumentos e mecanismos de governacdo, participagao, prestagdo de contas,
acompanhamento, monitorizagdo, avaliagdo e auditoria. Para financiamento do Contrato, foi
aprovada uma dotagdo global de Fundo que totaliza 109.578.690,00€, dos quais 97.272.511,00€
de FEDER e 12.306.179,00€ de FSE+, repartido da seguinte forma:

[ IS PLANO DE FINANCIAMENTO DO Tl Terras de Tras-os-Montes ]

P 01,2 FEDER |1010 - Dig'talizagio para a eficiéncia de servigos aos cidadSos e empred 3630 3630
RS01.3 3 1012 - Investi de base territorial 6280 54 6288
Viveiros de empresas 43 z'q 82675, £ 596 %29
| Aty let) de base local 521 861 521 861}
0P [Rs02.1 1 1023 - Eficiéncia energética na AP Reglonal e Local 6129 24417 11340 We273| i 83 708616 451160 4s6714l 7178 6129
Rs02.2 2 1025 5 de Energia Renovével e 360425 2530 269832, - 583
| Rs02.4 1 1028 - Meios materials pa 34 civil 9360 5001 297 1269134 £91138] 606 950135 703037 504 544 803327 9360
| RS02.5 1032 - CUA em baixa [sist i 110345 800 2011393]  1433389] o7sast 1528286 1275595 812188 s761s4] 1292147 11034
[ R502.6 1036 - Gestio de residuos: Subi embaixa 2650 z
| Rs02.8 2 101 de urbana 755 324619 27 935| 243 ozgi 795 H
074 |ES0A1 FSE__|1095 - Apvio 20 empresio e a0 4110
ES044 1099 - Cuali de servigos territorials 730 | | | |
 lesoas 1112 - Inclusioativa de Erupos i 1495 1001 1011
ES04.11 |a120- 5 educativo sy 1050 202 3 .-
| 11124 - Serviges e redes de i ial e de saude 741 53 8 4 s 0278 1aae3s|  sase | gesss|  zavis)
o5 [Rs05.1 FEDER | 3065 - Ensino Pré-escolar, Bésico e [Tl 55379 4014954
I 1065~ e Equi Sociais {I1) o
| - Saude - cui i 1 o
| 1068 - ivos (11) o
1069 - apedido [T} o
|1070- Wabitashc Social (IT) N
1071 - Habitagio o
E: = [T} i
| E 1076 - Refuncionalizagio de equipamentos coletivos e qualificagio dol o
77 - Patriménio cultural e natural [IT) o
i is e locais (1T} o
1 da cultura, incluinds conse o
d Dt toepre q o
e requalificagic de produtos turisticos ¢ o
irias [nos termos do Acordo de Parceria) o
iriga (1T) d
21584178 6257881 16653 11693258| 7630299 12467568] 99679M| 6352875 6863216 10107557 8799451
|TOTAL GERAL 109 578 620 109578
8011665,004€
10359 993,00 €
52186100€
2650659,00€

8799451200 €
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Pela analise do Plano de Financiamento constata-se que cabe a CIM-TTM um inv stim-ento total
de 8.011.655,00€ para a realizacdo de projetos de ambito supr dmunicipal. O Plano de
Financiamento esta dividido em Objetivos Prioritarios (OP), tendo sido elaborado para cada um,

um Quadro de Investimentos Prioritario (QIP).

Relativamente ao QIP da OP1, ja aprovado pela Autoridade de Gestdo do Norte2030, cuja
tipologia de intervencgao & a “Digitalizag@o para a eficiéncia de servigos aos cidadéos e empresas”
e a designagdo da operagdo é “Digitalizagéo da administragdo local em Terras de Tras-os-

Montes”, pretende-se o seguinte:

1 — Reorganizagéo da infraestrutura de comunicagdes eletronicas dos municipios e dos sistemas
dos centros de dados da CIM-TTM:

Podemos considerar como garante da universalidade de acesso a internet, a necessidade de
existirem infraestruturas capazes que permitam o acesso ao ciberespago de forma segura e
permanente. Assim, pretende-se implementar um conjunto de solugdes que garantam a
redundancia na ligagdo & internet em todos os municipios integrantes da CIM-TTM com recurso a
solugbes tecnoldgicas baseadas em tecnologia SDWan baseado em conetividades de nova
geracao redundantes, nomeadamente através de ligagdes 5G, suprindo uma necessidade efetiva
de conexdes fisicas proprias mais dispendiosas e techicamente mais dificeis de implementar.
Importa salientar a necessidade de remodelacdo dos ativos de rede existentes nos principais
cores dos Municipios, por forma a adaptar as funcionalidades a nova realidade de rede,

conseguindo uma visibilidade técnica uniforme em toda a rede da CIM-TTM.

Ainda referir que com o necessario aumento da carga de processamento e de infraestrutura de
rede presente no principal DataCenter da CIM-TTM, localizado em Mirandela, existira a
necessidade da sua adequacgdo de funcionamento com a implementagdo de novos sistemas de
climatizagdo, mais seguros e ecologicamente mais eficientes, bem como o reforgo das unidades

de redundancia de energia, sejam elas ativas ou passivas.

2 — Medidas na area da Ciberseguranca fisica, digital € de capacitagdo nos Municipios da CIM-
TTM:

Dada a necessidade de disponibilidade integral no que concerne a conetividade as redes locais e
a internet, bem como na necessidade de transformar a infraestrutura de rede tolerante a falhas,
torna-se necessario adequar as atuais infraestruturas municipais e de centro de dados da CIM-
TTM por forma a garantir a ciberseguranga necessaria com novas solugdes de seguranga
perimétrica de dados, sistemas de gestdo de ativos atualizados, bem como garantir a redundancia
de dados com sistemas de backups integrais e redundantes dos dados de todos os municipios.
Assim, conseguirdo os municipios da CIM-TTM atingir um -grau de maturidade na area da
ciberseguranga com estratégias de mitigagdo de riscos, promovendo politicas pUblicas para a

seguranca da informagao, defesa e resiliéncia no ciberespaco.

12




Por forma a analisar e gerir a infraestrutura de rede supramunicipal, importa ainda implementar

g
p

Importa ainda adaptar os conhecimentos técnicos dos recursos humanos municipais, b;l

sistemas de gestdo e controlo do ciclo de vida das redes com e sem fios, garantindo uma
operacdo de andlise de trafego de rede e de controlo integral sobre a rede de backbone da

infraestrutura de comunicagdes.

desenvolvendo agdes relacionadas com a capacitagdo associada ao cumprimento do Quadro

Nacional de Referéncia para a Cibersegurang¢a (QNRCS), o qual permitira as instituigdes reduzir o g )
risco associado as ciberameacas e reforgar a ciber-resiliéncia para que qualquer entidade possa ;

cumprir os requisitos minimos de seguranga das redes e sistemas de informagéo e respondendo a
necessidade de implementar medidas de Identificagdo, Prote¢do, Detecdo, Resposta e

Recuperagao contra ameagas que colocam em causa a seguranga do ciberespaco.
3 — Implementagao de novos servicos digitais inteligentes ao cidadao:

No que concerne aos sistemas aplicacionais municipais e com as recentes alteragdes legislativas
relacionadas com as delegacdes de competéncias municipais, importa assegurar um conjunto de
novos servigos digitais que permitam assegurar a gestdo das competéncias assimiladas pelos
municipios, permitindo a utilizagdo desses servigos por forma a facilitar e otimizar as operagbes
quotidianas das organizagdes, nomeadamente na area social, educacional e na gestéo urbanistica
do territério e dos sistemas de informagdo geografica, bem como implementar metodologias e
sistemas adaptados a modelagem Building Information Modeling — BIM. Estas implementacdes
requerem a adaptagdo dos sistemas internos dos municipios para que se possam digitalizar e

publicar externamente e interagir diretamente com o cidadao.

Importa ainda implementar um conjunto de solugdes relacionadas com o direto contacto e apoio
ao cidaddo municipal. Tendo em conta que os WebSites municipais sdo o principal veiculo de
transmissdo de informagdo, considera-se de extrema importancia aplicar os novos conceitos de
machine learning e inteligéncia artificial para que o municipe possa interagir com os temas
municipais que melhor se adaptam a cada uma das suas necessidades em todas as vertentes que

0 municipio tem com o cidad&o.

A CIM-TTM garantira ainda a integragdo com estes sistemas transversais a informagéo resultante
dos indicadores de gestdo associados a plataformas Smart, melhorando a compreensdo dos
municipes através de contetdos multimédia e apresentagdo de dados interativos e

permanentemente atualizados e relacionados com o territério.

Esta tipologia de intervengdo tem a seguinte repartigéo:

13
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melhorados

O Aviso para apresentagéo das candidaturas encontra-se aberto até ao fim do més de dezembro.

O projeto tera inicio no ano de 2025.

Também nesta OP1 esta contratualizada uma verba de 6.289.541€ para apoio em investimentos
de base territorial de natureza privada, assim como para a concretizagdo de acdes coletivas das

associagdes de base local ao qual esta destinada uma verba de 521.861€.

Quanto ao QIP da OP2, cuja tipologia de intervengédo é “Meios materiais para a protegédo civil” e a
designagdo da operagdo € “Protegdo civil e gestdo integrada de riscos em Terras de Tras-os-
Montes: Agbes intermunicipais” pretende-se o refor¢o do sistema de apoio a deciséo operacional
com a instalagdo de 16 novas torres de videovigilancia florestal com detecdo automética de
incéndios e dois videowalls nos Centros de controle de Braganga, bem como a aquisi¢do de meios
de apoio operacional para situagdes de emergéncia no territério e outros meios necessarios a
implementagdo de projetos de intervengdo na regido identificados no Plano Subregional de Agéo

de Gestao Integrada de Fogos Rurais. Esta tipologia de intervengéo tem a seguinte reparticao:

ANUAL IZA(“‘D DO INYESTIMENTO

Iares

RCO28 - Area o
abrangida por opulagao que
. . medidas de bene'ﬂcla de
2018; Equipamentos de agdo dos agentes da y ) % 29411765 | 882352,94| 682352,94| 852352.94| protegiio | 976563 medidas de
— contra protegio
incéndios ) an:a
florestais fha) incent |c_;s

O Aviso para submissado de candidaturas encontra-se aberto até ao fim do més de dezembro de

2024. Espera-se iniciar a execugdo do projeto no primeiro trimestre de 2025.

Ainda nesta OP2, a CIM-TTM delegou na empresa intermunicipal Residuos do Nordeste a
execugado do projeto relacionado com a gestdo de residuos, abrangendo toda a area geografica da
CIM-TTM.

No que concerne ao QIP da OP4, ja aprovado pela Autoridade de Gestdo do PR Norte2030, as

tipologias de intervengéo de ambito supramunicipal sdo as seguintes:

— “Programas (inter)municipais de promogdo do sucesso escolar” que tem subjacente duas
operagdes, a saber: (1) “Capacitacdo e Recursos de Apoio” e (2) “Planeamento, Monitorizagéo e
avaliagdo do PIPSE de Tras-os-Montes”;

14
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— “Formagdo da Administracdo publica regional e local’, cuja designacdo da operagdo é a (3)

“Qualificagéo de quadros da CIM e Municipios”;

~ “Planos de Agdo (Inter)Municipais para a Inclusdo Ativa de Grupos Vulneravei cuja

designacao da operagéo é (4) “Jogos tradicionais nas Terras de Tras-os-Montes”.

Relativamente & primeira operagdo (1), pretende-se a promogdo de agbes especificas e
complementares de desenvolvimento extracurricular, em articulagdo com projetos educativos
locais (leitura, matematica, expressdes e artes, promogdo das ciéncias e da cultura cientifica,
valorizagdo da histéria local, atividades fisicas e desportivas, sensibilizagdo ambiental e cidadania,
etc..). Também se pretende a capacitagdo dos técnicos das equipas multidisciplinares, bem como
de outros elementos da comunidade educativa, para reforgo de redes locais e transferéncia de
conhecimento. A segunda operagao (2) consiste no estabelecimento de pontes com o mundo do
trabalho; Na promogdo de instrumentos de planeamento municipal e intermunicipal,
designadamente a avaliagdo e o planeamento de redes de ensino profissional; Na capacitagdo dos
técnicos envolvidos nos projetos, bem como de outros elementos da comunidade educativa, para
reforgo de redes locais e transferéncia de conhecimento; Na monitorizagdo e avaliagdo das
medidas de promogdo do sucesso escolar e de prevengdo do abandono escolar e o intercambio
de experiéncias e partilha de boas praticas. Quanto a terceira operagéo (3), pretende-se qualificar
e capacitar quadros dos Municipios e da CIM na area do turismo e também do marketing territorial,
areas que estdo em constante evolugdo e indubitavelmente cada vez mais importantes para a
regido. Assim, sera realizada esta candidatura que permitira diagnosticar e identificar
necessidades através de uma equipa multidisciplinar que no fundo chegue a conclusdes para
aumentar o conhecimento dos técnicos através da realizacdo de duas pds-graduagdes, turismo e
marketing territorial, a desenvolver pelo IPB. Por fim, a quarta operagéo (4), aposta em revitalizar a
tradicdo onde se pretende organizar o Campeonato Intermunicipal de Jogos Tradicionais,
reavivando memdrias e contribuindo para a afirmagédo dos valores sociais e culturais associados
aos jogos da tradigdo. Pretende-se com esta atividade fomentar a atividade fisica praticada na
natureza, a inclusdo, a capacitagdo dos individuos mais vulneraveis a nivel social, promover a
igualdade de oportunidades e contribuir ativamente para o aumento dos sentimentos de pertenga

do individuo na comunidade.

Face ao exposto, as operagdes tém a seguinte reparticao, respetivamente:




A
B ovestimente | Dataga Gt

Ionai 0 ! e i e
-] -] B -] 5

EESR17 - Auncs dog

| i sgrupsmentos
| i ! pam EESO3C - : escolares ou sscolas
: | | H escolares ou sscolas Criangas 8 aiunos: n3e agrupadas
;Piogramas (intstymunicipais de promogio do § i o o g i ndc sgrapadas abrangidos paios ! avrangidos pos
 suceseo sscolar } 488 727,72€ 41241836 € ©5% 1 il 5T5.9-€.ﬁ13=7:|,91€ 192575.90€ 71000.00€ airangides por hil Piaro¢ Intagrados 5639_="“mnphs P 85%
{ H H H : ' i intorvangdes para a & Inovadarae de | promogo de sucesen
H i i i 1promogdo 60 Sucesso Comisteso ecucativs que conclugm
H i i i 1egucatho (Entidadse} {nsucesse i emiempo normal o
H i i Escofar (N} H gickns de estudos
i " § { ?
1 : i i ¢ s
i H 4 { EESO07 - |
i £ i Agrupamentos EES030- i @scalares ou eEcoias
Eprn . = o H i ;escalares e:a:swlas Ciengas 8 aunos’ ndc ayl'gnaﬁas
cogrames Hintesmnicipals de promosdads - 22 E 232 10525 =iy s 2180 BEUPE - aorangldos pelog | serangldos por -

sucsseo ecaer 74656522€ 634 56044 € 4108877 s!z.z 105536 22053335 € 2434055 aorengice por T2 B 3764 fppanches to a
! H ! i intarances para a 6lnovaderes de | promocao dc sucesss

' i promogo 6o £1068S0; Gombate a0 H educativo que concluen

i ‘soucative (EMidazes) INSUCBEE0 i 6mismpo nermat 08

; = Escoier (4 1 cides de estudos

H H I EESR03 -
i H e 5 -
: / :Efnf?n;p::: e Trabainadores em
“Formagho da Adminiragho pRICAI20IONA®  gogruq71€ 73078200 €  BE%  BSETAATEZIURADE THIOHE T10IBH €incundo 104, e sl 7o
. B 5::::’;:;:‘(5?‘ apds atequéncia da

4 : i gh formagée
: | {EESO18- Iniciativas EESR3Z - Pagscas d3
Planos de Acdo ginten)Hunicipals para a S5 37 2€ 61 - "7 o8 37 24 i \apolacas oe Qrupos vienerévals
incius30 Alia dé Grupos Vulnerdele 11762353€ 10016080 €| 6% 10937.26€ EITIE 19837.28€ 1085T0E: 1983 2WE NG L0€ Lo g, 0 incush & abcangidas pefas 50
i H operagiee

O Aviso para a submissdo de candidaturas encontra-se aberto até ao fim do més de dezembro

estimando-se que a execugao tenha inicio no primeiro trimestre no ano de 2025.

Nesta OP4 contempla um programa de apoio ao emprego e empreendedorismo com uma dotagéo
de 3.699.406,80€, tendo a CIM-TTM alocado a verba de 411.045,00€ as Associagdes de
Desenvolvimento Local, CoraNE, Desteque e Douro Superior para efetuarem a dinamizagdo desta
medida.

No dmbito do CDCT, a CIM-TTM devera assegurar o cumprimento das seguintes Metas:

— Metas de realizagéo e de resultado do quadro de desempenho do NORTE2030, constantes da
seguinte Tabela:

Anexo 3 | Plano de Indicadores & Metas pors Tipotogia de Operaco |CIM Terras de Tris-os-Montes
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— Metas anuais de aprovagédo e de execugao financeiras constantes da Tabela infra:

Metas 2024 2025 2026 2027 2028 2029 " ,
Aprovacﬁo 35% 70% 0% 100% 100% 100% %()V
Execug:ﬁo £% 21% 43% 65% B5% 100%

— Metas de desempenho de gestdo administrativa, fisica e financeira. {
De seguida serdo explicitadas as principais atividades/projetos a desenvolver no ano de 2025 que?L ;"
estdo em consonancia com os Dominios Tematicos.

3.1 Conhecimento, Inovagao e Competitividade

Com recurso aos Fundos Comunitarios previstos no Contrato de Desenvolvimento e Coeséo
Territorial (CDCT) e em outros Programas do Programa Regional do Norte 2030 sera desenhado

um programa de apoio ao empreendedorismo, a semelhanga do efetuado no Quadro anterior.

3.2 Turismo, Cultura e Patrimoénio

O Turismo assume-se cada vez mais como um setor determinante para o desenvolvimento do
territorio. A riqueza patrimonial, cultural e gastrondmica confere a regido fatores de diferenciagéo

que importa promover de forma concertada com os diferentes agentes do territério.

A CIM tem orientado muito do seu esforgo e recursos na promogéo e valorizagdo dos recursos
turisticos assente numa estratégia onde a Marca “Terras de Tras-os-Montes” se assume como

uma marca chapéu, ndo s6 para os produtos endégenos como também para 0s servigos.

A Agenda Cultural Intermunicipal langada no ano de 2023, com periodicidade trimestral, constitui
um excelente mecanismo de divulgacao dos eventos e espagos culturais da regido, elaborada com
o envolvimento dos principais agentes turisticos do territorio, principalmente os técnicos dos

municipios.

A estratégia a seguir no futuro passa pelo reforco das atividades de promocgéo integrada dos
recursos endégenos, uma maior qualificagdo da oferta, capacitagdo dos agentes turisticos e uma
criteriosa participagdo em feiras e certames. Pretende-se vir a conseguir os recursos humanos e
financeiros necessarios para concretizar as principais agoes contempiadas no Plano de Marketing
Territorial mandado elaborar pela CIM para a proxima década. Para isso esperamos ver
comtemplados os meios necessarios no Programa PROVERE (a aprovar no primeiro semestre do
ano de 2025) e dar continuidade as acgdes realizadas no ambito do anterior Programa PROVERE,
reforgando as atividades de comunicagdo e marketing e desenvolver o modelo de exploragéo do
projeto E-Mob na Ecopista do Tua.

17



3.3 Desenvolvimento Rural

A grande maioria das atividades no setor agrario sédo finangiadas através do programa

Operacional da Agricultura — PEPAC.

A CIM contratou em 2023 a elaboragdo do Estudo da Valorizagdo do Potencial Hidroagricola,
estudo este considerado da maior importancia para o futuro da agricultura e consequentemente da
sustentabilidade do meio rural. Este documento dotou a CIM, os municipios e outras entidades de

conhecimento técnico fundamental para definir e priorizar os investimentos a realizar no futuro.

Sendo objetivo da CIM-TTM e Municipios parceiros operacionalizar o BUPi enquanto plataforma
Unica de relacionamento com o cidaddo e empresas, bem como destes com a Administragio
Publica e o sistema de cadastro simplificado e de forma a dar continuidade a operagao Norte-09-
5762-FSE-000075 designada por “Cadastra & Capacita TTM — Implementagédo do Sistema de
Informagdo Cadastral Simplificada (SICS) nas Terras de Tras-os-Montes foi aprovada no dmbito
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) a candidatura ao investimento RE-C08-i02
“Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de Monitorizagéo da Ocupagéo do Solo”, enquadrado
na Reforma RE-r20: Reorganizagdo do sistema de cadastro da propriedade ristica e do Sistema

de Monitorizagdo de Ocupagao do Solo.

Assim, pretende-se, através da implementagdo da operagdo candidatada, designada por
“Cadastra & Capacita TTM — Fase |l — Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de
Monitorizagdo da Ocupagdo do Solo nas Terras de Tras-os-Montes”, dar continuidade a
operacionalizagdo do BUPi enquanto plataforma Unica de registo, assente nos trés pilares de
promogéo do registo da propriedade, de aquisicdo expedita de dados relativos a geometria dos

prédios e de harmonizagédo da informagao tributaria.

Pretende-se ainda com esta candidatura desenvolver uma resposta estrutural na prevencgdo e
combate de incéndios rurais capaz de proteger Portugal de incéndios rurais graves num contexto
de alteragbes climaticas e com impacto duradouro ao nivel da resiliéncia, sustentabilidade e

coeséo territorial.

A candidatura contempla a concretizagdo de duas grandes atividades que definem as linhas

orientadoras para as tarefas em desenvolvimento, sendo:

Atividade 1 ~ “A1 — Aproximar, capacitar e cadastrar no territorio das Terras de Tras-os-Montes”,
que procura enquadrar os principais aspetos-chave da execucéo da operagéo, designadamente a
aproximacgao dos servigos da administragdo pUblica ao cidaddo e a simplificagéo dos processos
bem como a capacitagdo dos servigos da administragdo publica no &mbito da implementacéo do
Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de Monitorizagdo da Ocupagéo do Solo no territorio

das Terras de Tras-os-Montes;

Atividade 2 — “A2 — Comunicar a operagao “Cadastra & Capacita TTM” no territério das Terras de

Tras-os-Montes” que pretende operacionalizar o plano de comunicagédo da operagéo.
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Esta candidatura tem um investimento total de 1.142.844,00€, integrando encargos com pessoal e

aquisigao de servicos a terceiros bem como encargos com promogao e divulgagdo da operagéo.

A CIM-TTM assume a coordenacdo da operagdo e estabelece uma parceria formal com os
municipios de Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,

Vila Flor, Vimioso e Vinhais, dando continuidade a representacdo grafica georreferenciada do

cadastro simplificado assim como a divulgacdo e promogao da operagdo através dos meios de

comunicagao locais/regionais, permitindo alcangar as metas propostas em cada concelho.

Em relacdo as agdes destinadas aos municipios, estdo previstas para o ano 2025, dar qﬂjb
continuidade ao servigo municipal ja implementado de representagdo grafica georreferenciada
“balcado BUPI”, tendo como encargos a aquisigdo de servigos a terceiros bem como encargos com

pessoal interno, de modo a assegurar o bom desempenho do sistema cadastral simplificado.

3.4 Ambiente e Ecossistemas

No PR NORTE2030 estdo contempladas verbas para a gestdo dos sistemas municipais do ciclo
urbano da agua em baixa no montante de 11.034.559,00€ para a realizagdo de muitas
intervencgbes no setor a serem efetuadas pelos municipios. Trata-se de verbas de montante muito

reduzido face as necessidades dos municipios.

3.41 Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal tem como missdo contribuir para uma methor
articulagéo e funcionamento integrado dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais na sua area
de intervencgdo, através da divulgagdo das politicas florestais, disponibilizagdo e difusdo de

informacgéo técnica de ambito florestal.
Para o ano 2025, perspetiva-se a realizagdo das seguintes atividades:

— Acompanhar a implementagdo das ag¢les previstas nos diversos diplomas legais e planos

relativos a politicas florestais;

— Apoiar tecnicamente e administrativamente a Comissédo Sub-regional de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais, participando nas respetivas reunides e apoiando o desenvolvimento da sua

atividade;

— Elaborar em conjunto com os municipios, a proposta de planeamento do nivel sub-regional para
a rede secundaria de Faixas de Gestdo de Combustivel, das infraestruturas da responsabilidade

dos municipios;

— Produzir e disponibilizar informag¢éo agregada de ambito florestal, nomeadamente as pegas que

compdem os Planos Operacionais Municipais;
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— Difundir informagdo de &ambito florestal pelos fnetes Técnicos Florestais Municipais,
designadamente legislagdo aplicavel ao setor, atividades promovidas e desenvolvidas, eventos

revelantes de ambito florestal e boas praticas;

— Prestar apoio técnico ao processo de adaptagdo a escala municipal (Programa Municipal

Execucéo de Gestdo Integrada de Fogos Rurais) do programa sub-regional de agéo,

— Compilar os diferentes Programas Municipais de Execugdo e supervisionar a calendarizagéo da

sua execugio;

— Promover a capacidade dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais no @mbito dos Sistemas
de Informagédo Geografica e assegurar a utilizagdo articulada de informagdo geogréfica por

aqueles;
— Colaboragéo na revisdo do Programa Regional de Agao de Gestéo Integrada de Fogos Rurais;

— Colaboragdo na adaptagdo das Areas Prioritarias de Prevengdo e Seguranga a sub-regido em

conjunto com os municipios das Terras de Tras-os-Montes.

3.4.2 Plano Intermunicipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas

As alteragdes climaticas s&o uma realidade mundial e a sua extens&o e rapidez torna-se cada vez
mais evidente. O aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos tem
causado a perda de vidas e graves consequéncias na sociedade, na economia € nos

ecossistemas.

Com esta preocupagéo, em 2017, as Associagdes de Municipios da Terra Quente Transmontana e
da Terra Fria do Nordeste Transmontano tomaram a decis&o de elaborar o Plano Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas — PIAAC, para as suas areas de intervengéo, de forma a

identificar as vulnerabilidades da regi&o e adapta-la para os efeitos das alteragdes climéticas.

As principais vulnerabilidades identificadas para a regido e comuns as duas Associagoes, foram as

seguintes:
e Precipitacédo excessiva;
e Secas e escassez de agua;
e Ondas de calor e nevoes.

Conscientes de que a adaptacdo € o rumo a seguir, a CIM-TTM, resultante de uma candidatura ao
POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, viu
aprovado, em 2019, o estudo para “Avaliacdo de Riscos Associados as Alteragbes Climaticas e
Producéo da Cartografia Intermunicipal” para o territério da CIM-TTM que teve por base uma
metodologia integrada e comum a todo o territério intermunicipal, tendo em conta as
vulnerabilidades climaticas identificadas pelos PIAAC de cada Associagdo e que permitiu

identificar locais particularmente vulneraveis.
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Recentemente, a Lei de Bases do Clima (Lei n.° 98/2021), aprovada pela Assembleia da
Republica em 31 de dezembro de 2021, vem consolidar objetivos, principios e obrigagbes, para os
diferentes niveis de governagéo, através de politicas publicas, bem como estabelecer novas
disposigdes em termos de politica climatica e um conjunto de obrigacoes relativas a necessidade
de desenvolvimento de novos instrumentos da politica climatica, entre os quais se destacam os

Planos Municipais de Agdo Climatica - PMAC (Art.° 14.° - Politicas Climaticas regionais e locais).

Tendo em conta a estrutura agregadora da CIM-TTM, todos os seus objetivos sdo no sentido de
uniformizar o territério, criando assim uma maior coesdo da regigo, pelo que foi adjudicado a

elabora¢do dos PMAC’s para os 9 municipios.

Os PMAC, encontram-se na fase final de execugao, prevendo-se a sua aprovagdo em Assembleia

Municipal, ainda em 2024.

Sendo um plano com necessidade de constante atualizagso e monitorizagdo, a CIM-TTM pretende
implementar uma equipa de apoio @ monitorizagdo do plano de forma a apoiar 0s municipios na

identificag&o de medidas de adaptagdo e mitigagdo no territério.

3.4.3 Pathways2Resilience (P2R)

A CIM-TTM juntamente com a IPl Consuiting e a Bable viram aprovada uma candidatura, no
ambito de fundos da Unido Europeia, cujo objetivo consiste num reforco das condigbes
institucionais e técnicas para potenciar a adaptacéo e resiliéncia as alteragdes climaticas na regi&o
das Terras de Tras-os-Montes. Com um financiamento de 210.000,00€, comparticipado a 100%,
distribuidos de igual forma pelos trés parceiros, tendo como objetivo principal a promocdo de uma
abordagem transformadora e inovadora para reforgar a resiliéncia climatica na regido. A CIM-TTM
assumiu-se como lider do projeto e enquadra um conjunto de 40 candidaturas/projetos aprovados

na Europa, das quais duas pertencem a Portugal, com término a margo de 2026.

3.5 Energia

A eficiéncia energética nos edificios e equipamentos da Administragdo Local sera uma aposta no
presente Quadro Comunitario, estando contemplado no CDCT o montante de 6.129.893,00€ para

0S municipios.

No CDCT estd aprovada também uma verba de 883.333,00€ para a implementagdo de
comunidades de energia renovaveis nos municipios de Braganga, Macedo de Cavaleiros e

Mirandela.

3.6 Conetividades e Acessibilidades

No &mbito da candidatura dos Planos de Agdo dos Investimentos Territoriais Integrados (IT1) do
Programa Regional do Norte2030 - Redes Urbanas Intrarregionais, pretende-se avangar com o0s

primeiros estudos pertinentes para a concretizagdo da ligagdo ferroviaria e futura linha de Alta
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Velocidade Porto-Zamora-Madrid, via Vila Real e Braganga com famal de ligagdo a Chaves,

nomeadamente: 7"7’

— Avaliagdo do impacto econémico da linha de Alta Velocidade Porto-Zamora-Madrid na Regi&o q;%—?
Norte de Portugal;

— Estudo de Procura;
— Estudo de Viabilidade Técnica;
— Andlise Custo-Beneficio.

Com os referidos estudos, ficar-se-a em condigbes de prosseguir para o processo de avaliagdo
ambiental, com vista & obtengdo da publicagdo da Declaragdo de Impacte Ambiental, de modo a
garantir a maturidade necessaria a uma candidatura a Fundos Comunitarios Connecting Europe
Facility e a apoios European Investment Bank. Com a referida Declarag@o estardo reunidas as
condigdes necessarias para ser langado um concurso publico internacional para a materializag&o
da linha de Alta Velocidade, nas quais recai a elaboragéo do Projeto de Execugéo, Expropriacdes
e Obra. Os referidos estudos serdo realizados com o envolvimento de todas as Entidades

Intermunicipais da regido do Norte.
3.7 Desenvolvimento Urbano

3.7.1 Transportes

O setor de transportes publicos rodoviarios é vital para a mobilidade urbana e rural, garantindo
acessibilidade e conectividade. Com o decréscimo populacional a que Regi&o infelizmente tem
estado exposta, obriga a ter servigos mais eficientes. A mobilidade em é&reas de baixa densidade
populacional apresenta desafios Unicos, como a disperséo geogréfica e a limitagdo de recursos.
No entanto, a implementagdo de sistemas de transporte adequados € crucial para garantir o

acesso a servicos essenciais e melhorar a qualidade de vida das populagoes.

Para incentivar o uso do transporte puablico, é importante implementar politicas que tornem o

servigo atrativo. Algumas estratégias s&o:

o Tarifas Acessiveis: oferecer tarifas reduzidas ou gratuitas para determinados grupos,

como estudantes e idosos;

e Campanhas de Conscientizaggo: informar a populagdo sobre os beneficios do uso do

transporte publico, como economia e redugéo do trafego.

A implementagdo de um sistema de transporte em areas de baixa densidade populacional requer
um planeamento mais cuidadoso e uma abordagem inovadora. Com a combinagdo de modelos
flexiveis, parcerias locais e o uso de tecnologia, &€ possivel criar solugbes de transporte que nao
apenas atendam as necessidades da comunidade, mas que também contribuam para o

desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.
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rurais, ndo é de agora, o crescimento social € o0 aumento da utilizagdo de veiculos a motor e a
degradagdo dos transportes publicos, que servem essencialmente os meios mais rurais, teve
como consequéncia direta o agravamento da componente econémica, que muitas vezes torna

inviavel a realizagdo desses servigos.

Com a extingdo do acordo para a entrada em atividade de um novo operador para todo o territorio
da CIM-TTM, obrigou a que fossem realizadas diligéncias no sentido de providenciar todas as
pecas necessarias para o langamento de novo procedimento Concursal, que se espera terminado
no ano de 2025. Fazer a ligagdo entre os diferentes municipios, que véo ser os financiadores da
operacionalizagdo de toda a rede Municipal e Intermunicipal, requer trabalho que possibilite a
compilacdo de todos esses elementos burocraticos essenciais para que 0 concurso possa ser uma

realidade efetiva.

No Orgamento para 2025 estdo contempladas verbas correspondentes as compensagdes aos
operadores pela realizagdo do servigo publico de transportes de passageiros correspondente aos
8 Municipios que delegaram na CIM-TTM a competéncia dos transportes, uma vez que nao foi

possivel tornar a Concessao destes servigos efetiva no ano de 2024.

Ainda no ambito dos transportes, de acordo com o que tem sido a aplicabilidade do Programa
Incentiva + TP, em que a CIM-TTM teve um apoio de 1.484.200,00€, espera-se que para o ano de

2025 as verbas a alocar possam ser de valor igual.

Outro dos desafios & a interligacdo entre os Municipios e as Escolas de forma a ter uma estrutura
organizada e viavel no que concerne aos passes escolares. A entrada em vigor da Portaria 7-A de
5 de janeiro de 2024, obrigou a CIM-TTM a ter de reunir toda uma série de elementos, por aluno
de acordo com o seu enquadramento em passes SUB_18 TP, a quem estd inserido na
escolaridade obrigatéria e os passes SUB_23, para alunos a frequentarem o ensino superior.
Desafios enormes sdo esperados para o ano de 2025 nesta area dos transportes dentro da CIM-
TTM.

3.7.2 Smart Region Tras-os-Montes

Para que a CIM-TTM possa futuramente identificar-se como “Smart Region” deve orientar as
premissas de desenvolvimento através da medigdo da gestdo de desempenho da regido,
permitindo um planeamento estratégico mais eficaz e suportar a tomada de decisdo para o
desenvolvimento de politicas publicas e de definicdo de prioridades para a regido, com a
possibilidade de partilha das melhores praticas implementadas, integrada numa politica de

transparéncia com os cidadaos.

No seguimento dos trabalhos preconizados, encontra-se elaborado o Relatério do documento
estratégico elencado, desenvolvido no ambito da sua afirmagao da regido enquanto Smart Region

e do desenvolvimento estratégico e eficaz das suas politicas e prioridades para o respetivo
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territorio, que detalha e aprofunda a matriz de 100 indicadores padronizados de desenvolvimento

sustentavel e qualidade de vida, de acordo com a Norma Portuguesa NP 1SO37120.

Este exercicio metodolégico permite acompanhar e monitorizar o desenvolvimento e progresso
dos municipios desta regido, garantindo-se uma avaliagéo e analise dos seus desempenhos € a
definicdo de medidas para melhorar a qualidade de vida urbana e potenciar o fortalecimento de

uma cultura valorizadora desta regido e dos principios do seu ordenamento.

Nesse seguimento, pretende-se para o ano de 2025, no sentido de efetuar o acompanhamento
dos mais de 100 indicadores associados a cada um dos Municipios, coletados de diversas fontes
de dados estatisticos, implementar uma plataforma informatica de acompanhamento e
monitorizacdo da evolugéo desses resultados, permitindo assim moldar as politicas publicas dos

decisores, de acordo com os défices em que determinadas areas se reportam.

Ainda permitir que a recolha dos indicadores referenciados na NP ISSO 37120 sejam de forma
clara e inequivoca analisados através de entidades externas certificadas, permitindo um

acompanhamento isento através da certificagdo ao abrigo da norma.

Paralelamente, e de modo a aferir de forma mais eficiente alguns pardmetros constantes na
referida norma, encontra-se desenvolvido e operacionalizado um sistema que permita a colegéo,

de forma local, dos indicadores da secao “Ambiente”.

Para alimentar esta grande area de indicadores, foi adquirida uma Estagdo Movel de
Monitorizagéo da Qualidade do Ar que integra analisadores de particulas finas e uma estagéo de
meteorologia, que ird circular pelo territério por forma a ferir os dados de forma mais concreta e
eficiente. A formacéo referente a sua utilizagdo e operacionalizagdo serd ministrada, através de
protocolo institucional a celebrar, pelo Instituto Politécnico de Braganga, potenciando o

conhecimento e aproveitamento de recursos na regiéo.

A operacionalizacdo destas agbes permitird cumprir os objetivos preconizados na Estratégia
Terras de Tras-os-Montes 2030, designadamente a implementacdo de uma plataforma Smart por
forma a medir o desempenho dos servigos urbanos e mensurar a sua qualidade de vida ao longo
do tempo, acompanhando e monitorizando o progresso do desempenho da Eco Regido e
apoiando a tomada de decisdo dos principais atores da Regido, moldando a atual utilizagéo e

eficiéncia dos recursos de modo a planear methor o amanha.

Este projeto terda em 2025 uma sinergia com o projeto de instalagdo dos Territérios Inteligentes
promovido pela AMA, sendo que a CIM-TTM ira centralizar numa Unica Plataforma de gestéo

urbana todos os indicadores deste e de outros projetos.

3.8 Educacdo e Formacéao

Na vertente da Educagéo foi implementado, no PO Norte 2020, o Plano Integrado Inovador de

Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) cujo objetivo foi a implementagdo de medidas que
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permitissem melhorar os indicadores relativos ao sucesso escolar. Para o quadro comunitario
21/27 estéo previstos Planos Intermunicipais de Promogdo do Sucesso Escolar (PIPSE) para
promover a equidade e a inclusdo pela educagao e dar continuidade ao PIICIE, cujas verbas estdo
contempladas no CDCT. Nesse sentido, a CIM-TTM esta a elaborar uma candidatura juntamente
com 0s municipios seus integrantes e os agrupamentos de escolas, & semelhanca do que foi feito

no quadro comunitario anterior com o PIICIE.

O PIPSE das Terras de Tras-os-Montes tera por base o “Estudo de suporte & definicdo das linhas
de agdo para a promogédo do sucesso educativo” que a CIM contratou em 2023, cujos principais

objetivos sdo os seguintes:

~ Apoiar a trajetéria de melhoria da retengéo e do abandono precoce, reduzindo as assimetrias

intrarregionais e reforgando a convergéncia com a realidade da regido do Norte;

— Responder aos desafios da inclusdo das criangas e jovens com situagdes de desfavorecimento

mais acentuadas, garantindo a interveng&o precoce e multidisciplinar;

— Promover o sucesso educativo como pilar dos resultados escolares e da formagéo integral das

criangas € jovens, atuando na qualidade dos resultados e na equidade do acesso a educagso.

Neste sentido foram estabelecidas diversas Linhas de Ag&o que serdo tidas em conta para os

préximos anos.

3.8.1 Projeto “Turmas de Responsabilidade Partilhada”

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE-TTM) implementou no
ano letivo de 2021/22 o projeto piloto “Turmas de Responsabilidade Partilhada”, um projeto
inovador a nivel nacional que redesenha o acesso ao ensino profissional na regido, permitindo ndo
s6 uma resposta mais adequada as necessidades dos alunos e das familias, mas também uma

mais diversificada oferta formativa.

Este projeto permite que os alunos possam escolher o curso da sua preferéncia sem abandonar o
seio familiar e a sua escola de origem. Desta forma, os alunos deslocam-se trés dias até a escola
de destino, onde lhes é ministrada a componente de formag&o tecnolégica, permanecendo os
restantes dois dias nas suas escolas de origem onde sdo asseguradas as componentes

sociocultural e cientifica.

A implementag&o desta nova dindmica tem exigido um forte investimento no transporte dos alunos
até as suas escolas de destino; um investimento que foi em parte, no primeiro ano do projeto,
cofinanciado pela operagéo “Plano de Agéo para a Valorizagdo da Educagéo-Formacéo Jovem”,
no PICIIE. Contudo, com o fim daquela operagdo, em agosto de 2022, a responsabilidade
financeira da totalidade do financiamento do transporte passou a ser encargo para a CIM-TTM. O
projeto tem sido desafiante na logistica envolvida e tem recebido o reconhecimento do Ministério

da Educagdo e da comunidade educativa da regido, que o reconhecem como uma mais-valia
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essencial para a diminuigdo do abandono escolar e a melhoria do suceSso educativo, 0 que se
traduziu numa crescente adesdo de agrupamentos e escolas profissionais publicas e privadas,
bem como de alunos, ao longo dos quatro anos de implementagdo do projeto (anos letivos de
21/22, 22/23, 23/24 e 24/25), incrementando, assim, os valores associados & prestacdo do servico

do transporte, visto que as linhas criadas, apesar de rentabilizadas, tém vindo a aumentar.

Assim, no ano letivo em curso, o projeto entrou no seu quarto ano de funcionamento. No ano letivo
de 2024/25, participam no projeto 55 alunos, cujo custo com o transporte é de cerca de 310 mil

euros.

3.8.2 Rede Intermunicipal das Bibliotecas das Terras de Tras-os-Montes (RIB-TTM)

No dia 14 de dezembro de 2022, o Conselho Intermunicipal aprovou a criagdo da Rede
Intermunicipal das Bibliotecas das Terras de Tras-os-Montes com a assinatura de um Acordo de
Cooperagao entre a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes e a Diregédo-Geral
do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e os nove municipios que integram a CIM-TTM.

O Acordo fixa as responsabilidades de cada uma das partes, colocando as bibliotecas publicas da
regido a trabalhar em rede “numa légica de otimizagéo de recursos, visando a oferta de servigos
partilhados para a Comunidade Intermunicipal, contribuindo para a prestagéo de um servigo de
biblioteca publica de qualidade, promotor da identidade regional, com vista a promogao e

desenvolvimento das literacias, incluindo a digital, junto da populagéo do seu territorio”.

A RIB-TTM é coordenada pela CIM-TTM através do seu Grupo Técnico (que junta os assistentes,
técnicos superiores das Bibliotecas Publicas da regido, a Coordenadora da CIM-TTM e a equipa
técnica da DGLAB) e que retine mensalmente, nos diversos municipios da regio, de forma

alternada, seguindo a ordem alfabética.

O Grupo Técnico ja desenvolveu varios documentos técnicos e normativos, produziu documentos
de gestao diversificados (Plano Anual de Atividades, Relatorios semestrais relativos ao trabalho
desenvolvido pelo Grupo Técnico, Bolsa de Atividades Partilhadas, Plano de Formagéo) e
encontra-se a desenvolver instrumentos de comunicagdo adequados a divulgagédo da Rede na
regido, preparando-se para garantir a sua presenca na rede, através da criagao de um separador
na pagina web da CIM-TTM e para a criagdo de uma linha de material de divulgagéo da Rede.

Todas estas obrigagdes decorrem do Anexo ao acordo de Colaboragao inicialmente referido.

De modo a que as Bibliotecas Publicas da Rede beneficiem de um apoio financeiro, aos 7 dias do
més de setembro de 2023, foi celebrado o contrato de financiamento, no dmbito do PRR, entre o
Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais (Bl) e a CIM-TTM, no valor de
185.530,46€, enquadrado na OT N° 127C04-i01/2022, destinado & aquisicdo de software de
gestdo, equipamento informatico (computadores) e agregador de catalogos. O referido contrato foi
alvo de uma primeira adenda aos 14 dias do més de dezembro de 2023 com alteragéo do valor do

investimento para 205.530,46€ e com prorrogagdo do prazo de execugdo do mesmo para 30 de
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junho de 2024. Contudo, néo foi possivel iniciar a contratagao publica dentro dos prazos definidos
no contrato, pelo que foi articulado a 5 de junho de 2024 uma 2.2 adenda contratyal por forma a

promover a prorrogagéo dos prazos de execugao até ao término do ano de 2024, %7

A CIM-TTM iniciou os procedimenios de contratagdo publica associados a despesa prevista no
cronograma fisico e financeiro, tendo, até ao momento adjudicado a “Aquisi¢do de equipamento
informético para a rede de bibliotecas dos municipios da CIM-TTM no @mbito da medida PRR -
C04-i01-m01 — Modernizacdo da infraestrutura tecnologica da rede de equipamentos culturais”,

com respetiva e correta implementagao fisica nas Bibliotecas alvo;

Por outro lado, os técnicos responsaveis pela execugdo do contrato de financiamento continuaram
com dificuldades técnicas devido a complexidade do processo que exige varios contactos junto
dos municipios e das bibliotecas e a corregédo das informagdes anteriormente facultadas para a
elaboragéo das pegas dos procedimentos associados a aquisicdo e a atualizagdo dos softwares
de gestdo e, consequentemente, do agregador de catalogos e para a realizagdo das consultas

preliminares.

Dada a complexidade, no que toca as especificidades técnicas, néo foi possivel até ao momento
elaborar as pegas pré-procedimentais para fiscalizagio prévia por parte do GEPAC, dado que as
caracteristicas a implementar sdo deveras dispares entre sistemas a atualizar e a adquirir por
entre os sistemas existentes, tendo ainda o mercado concorrencial alterado muito recentemente
diversas valéncias técnicas, obrigando a adaptar todo o processo. Deste modo, solicitou-se nova
prorrogagao temporal do contrato, tendo sido celebrada a 19 de novembro de 2024 a 3.2 adenda

ao Contrato de Financiamento, prorrogando o prazo de execugéo até dia 30 de junho de 2025.

3.8.3 Formagao para a Modernizagdo e Capacitagdo da Administragdo Local nas Terras de

Tras-os-Montes

O investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos
publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagdo de reformas, uma melhor
regulamentagdo e uma boa governagao, associado ao objetivo especifico de qualificar a prestagéo
do servigo publico, através da capacitacdo dos servigcos e da formagéo dos trabalhadores, sdo
tidos como fundamentais na promocao da reducao dos custos de contexto e criagdo um ambiente

favoravel ao desenvolvimento regional e local.

As acbes de formagdo visam melhorar as capacidades profissionais dos trabalhadores dos
municipios e rentabilizar os recursos fisicos e tecnolégicos ao seu dispor com o objetivo de
estarem mais capacitados para terem um melhor desempenho e melhor servir os cidaddos.

No CDCT estdo previstas verbas no montante de 730.783,00€ para a definicdo de diferentes
acbes de formacédo sob a responsabilidade organizativa da CIM-TTM. No ano de 2025 sera
desenvolvido um Plano de formagao plurianual, em conjunto com os municipios, que dé resposta

as principais necessidades identificadas.
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3.9 Capacitagdo e Modernizacdo da Administragéo Local e Intermy

No ambito da Transigdo Digital prevé-se a elaboragdo de um plano que torne a regido mais
capacitada e melhor preparada para a modernizagdo administrativa, para melhor servir os

cidaddos e tendo como preocupagdo garantir a ciberseguranca.

Aliado ainda ao protocolo estabelecido entre a CIM-TTM e o Centro Nacional de Ciberseguranga,
continuaremos a promover curso avangados de Ciberseguranca através do programa C-
ACADEMY.

3.9.1 Capacitagao Institucional e Modernizagao Administrativa

No decorrer dos Ultimos anos tem-se intensificado a discussdo sobre o papel da administragéo
publica e a sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em que se promove a
desburocratizagdo dos servicos prestados pelas administragbes & sociedade com a
descentralizagdo do atendimento, através de meios informaticos, dai que se tornou comum ouvir
falar em "modernizagdo administrativa na administragdo publica”. A expectativa € que a
implementacdo destes mecanismos permitird melhorar a eficiéncia das instituigdes publicas e

aproxima-las dos cidadaos e das empresas.

Consciente deste desafio e de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos
comunitarios para esta tematica, a CIM-TTM compromete-se a continuar a desenvolver, efetuar
manutencdes e operacionalizagdes dos investimentos realizados nos ultimos anos, por forma a
continuar a aumentar o acesso aos servigos publicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia

interna das administragdes/organismos publicos.

Neste sentido, as verbas contratualizadas no anterior PDCT-TTM para esta tematica assentaram
no desenvolvimento de diversos projetos na Pl 2.3, nomeadamente as seguintes agbes que

continuaremos a monitorizar, melhorar e desenvolver:

-~ Cloud TTM (Cloud privada das Terras de Tras-os-Montes): Apoio diario na criagdo de
maquinas virtuais e gestdo de configuragbes e apoio na interconexédo da rede Cloud TTM com as

redes internas dos municipios;

- Disponibilizagdo de rede wi-fi nos municipios: Apoio na renovagdo do licenciamento
associado e expansdo da rede wi-fi, através do apoio técnico direto aos municipios na aquisi¢éo

de equipamentos e integragéo com a controladora wi-fi existente na CIM-TTM;

— Solugao MPLS para o backbone da RCBL: Necessidade de reforco e substituigéo, tanto de

licenciamento, como de componentes datados, com respetiva manutengéo,

~ Solugédo VDI para os Municipios: Continua-se a prever o apoio didrio na reconfiguragéo de

VDlIs existentes para ir ao encontro das necessidades revistas dos municipios;

- Seguranca: Aquisicdo de Firewall: Necessidade de renovagdo de licenciamento e respetiva

manutengdo e integragdo com novos servigos a disponibilizar em 2025;
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— Implementagcido do Regulamento (EU) 2016/679: Apoio na revisdo da implementagéo do
RGPD na area informatica, principalmente no reforgo da formagéo continua dos colaboradores
municipais com apoio do Centro Nacional de Ciberseguranga, bem como adaptagdo das politi

de seguranga aos novos paradigmas NIS2 a entrar em 2025;

— Modernizacdo no Planeamento e Gestao do Territério: Existe a continua necessidade de

integragéo com outros projetos na area SIG, nomeadamente com a Cadastra e Capacita e balcoes

BUPI, recentemente refinanciados pelo Programa de Recuperagio e Resiliéncia;

— Faturagao Eletronica: Tendo sido revista a sua operacionalizagdo em 2022 e 2023, existe a \/I—»/b
necessidade de adaptagdo constante aos novos e diversos canais de faturagéo eletronica para
respetiva integragdo com as aplicagdes internas de contabilidade dos municipios, bem como
gestdo dos novos certificados de seguranga associados & conexdo entre os diversos sistemas
municipais Prevé-se ainda a disponibilizagao, fruto de obrigatoriedade legal, da emissao de faturas
em formato eletrénico, seja através de integragdo com brokers EDI de terceiros, ou a certificagdo

digital das faturas a emitir em nome dos municipios.

~ Aplicacoes SIGMA: Prevé-se a continuidade de apoio as aplicagdes SIGMA Medidata durante o
ano de 2025, havendo necessidade de executar manutengbes programadas, apoios nas
transicbes de ano e prestagdo de contas, bem como continuidade de updates as aplicagdes.
Aplica-se a entidade CIM-TTM, AMTQT e AMTFNT,;

— Aplicacao de comunicag¢do para com o cidaddo: Existe a necessidade em 2025 da renovagéo
de licenciamento da utilizagdo das aplicagbes mdveis, bem como renovar a imagem e
funcionalidades das aplicagdes, tornando-as mais proximas dos servigos prestados aos cidad&os.
Ainda, reforcar as atualizagdes referentes as formas de comunicagéo para com os Municipes
presentes dos sites institucionais dos municipios, por forma a permitir uma resposta mais célebre

e eficaz no atendimento municipal.

No ano de 2025 continuam também com necessidade de apoio, manutengdo e intervengdes
diarias a "Solugéo VDI para os Municipios”, “Seguranca: Aquisicdo de manutencdes de Firewall”,
“Modernizacéo no Planeamento e Gestéo do Territério” e renovacéo de “Solugdo de Colaboracdo
de Comunicacéo” e ainda continuo apoio aos Balcées Moveis que circulam pelos 9 concelhos da
CIM-TTM.

O ano de 2025 sera ainda de estabilizagdo do projeto de criagdo de Espagos CoWork nos
municipios de Alfandega da Fé, Mogadouro e Vinhais, onde estes locais encontram-se totalmente
equipados com mobiliario e equipamento informatico de apoio, que foram alvo de reprogramacéo

fisica e financeira para melhor equipamento e intervengdes em infraestruturas de edificios.

Pretende-se continuar a fomentar a diferenciagdo, inovagéo, competitividade e coeséo territorial,
objetivando especificamente promover a eficiéncia das administragbes e organismos publico,
assim como o acesso e 0 uso dos servicos publicos digitais de natureza local e regional,

melhorando a eficiéncia interna da administracéo publica através de TIC'’s.
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3.9.2 Investimento ao abrigo do Norte 2030

No ambito da prossecugéo dos objetivos tragados na linha Estratégica 2030 d

de Tras-os-Montes, no ambito da area da “Digitalizagdo, inovagdo e qualificagdes como motores -

de desenvolvimento” constante da Estratégia de Desenvolvimento do Norte para o Periodo de
Programagéo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia torna-se necessario elencar os vetores
estratégicos de atuagdo na area das tecnologia de informagdo e comunicagéo a serem presentes
no préximo quadro de investimentos na area de Digitalizagdo da Administragdo Local, que se
encontram identificados e or¢ados para a CIM-TTM em cerca de 3.700.000,00 € (valor FEDER).

Considerando que no anterior quadro comunitario foram alicer¢gados os investimentos na regido
que permitiram aumentar a proximidade entre os cidaddos e a regido, bem como reorganizar o
modo como as autarquias locais pudessem gerir internamente os servigos e aplicagdes alojados
nos Centro de Dados da CIM-TTM.

Assim, para implementagdo de uma estratégia a longo prazo ao nivel do desenvolvimento
integrado de todos os municipios como um sé, importa rever e alavancar os investimentos
efetuados, por forma a capacitar a administragdo publica local de forma mais resiliente,

cibersegura e sustentavel.

Podemos considerar como garante da universalidade de acesso & internet, a necessidade de
existirem infraestruturas capazes que permitam o acesso ao ciberespaco de forma segura e
permanente. Assim, pretende-se implementar um conjunto de solugdes que garantam a
redundancia na ligagéo a internet em todos os municipios integrantes da CIM-TTM com recurso a
solugdes tecnolégicas baseadas em tecnologia SDWan com recurso a conetividades de nova
geragdo redundantes, nomeadamente através de ligagdes 5G, suprindo uma necessidade efetiva

de conexdes fisicas mais dispendiosas e tecnicamente mais dificeis de implementar.

Com esta premissa de disponibilidade integral no que concerne a conetividade as redes e a
internet, bem como na necessidade de transformar a infraestrutura de rede tolerante a falhas,
torna-se necessario adequar as atuais infraestruturas municipais e de centro de dados da CIM-
TTM por forma a garantir a ciberseguranga necessaria com novas solugdes de seguranca
perimétrica de dados, sistemas de gestdo de rede atualizados, solugbes de processamento de
dados em Cloud privada e de virtualizagéo de servidores e de postos de trabalho, bem como
garantir a redundancia de dados com sistemas de backups integrais dos dados de todos os
municipios. Assim, conseguirdo os municipios da CIM-TTM atingir um grau de maturidade na area
da ciberseguranga com estratégias de mitigagdo de riscos, promovendo politicas publicas para a

seguranga da informag&o, defesa e resiliéncia no ciberespago.

Por forma analisar e gerir a infraestrutura de rede supramunicipal, importa ainda implementar
sistemas de gestdo e controlo do ciclo de vida das redes com e sem fios, garantindo uma
operagdo andlise de trafego de rede e de controlo integral sobre a rede de backbone da

infraestrutura de comunicagoes.
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Com o necessario aumento da carga de processamento e de infraestrutura de redg presente no
principal DataCenter da CIM-TTM, localizado em Mirandela, existira a necessidade da sua
adequagdo de funcionamento com a implementagdo de novos sistemas de climatizagdo, mais
seguros e ecologicamente mais eficientes, bem como o reforgo das unidades de redundancia de

energia, sejam elas ativas ou passivas.

No que concerne aos sistemas aplicacionais municipais e com as recentes alteragdes legislativas
relacionadas com as delegagdes de competéncias municipais, importa assegurar um conjunto de
novos servigos digitais que permitam assegurar a gestdo das competéncias assimiladas pelos
municipios, permitindo a utilizagdo desses servigos por forma a facilitar e otimizar as operagées
quotidianas das organizagdes, nomeadamente na area social, educacional € na gestdo do

territorio e dos sistemas de informagao geografica e Building Information Modeling - BIM.

Importa ainda implementar um conjunto de solugdes relacionadas com o direto contacto e apoio
ao cidaddo municipal. Tendo em conta que os WebSites municipais sdo o principal veiculo de
transmissdo de informagao, considera-se de extrema importancia aplicar os novos conceitos de
machine learning e inteligéncia artificial para que 0 municipe possa interagir com os temas
municipais que melhor se adaptam a cada uma das suas necessidades. Ainda integrar com estes
sistemas a informacgdo resultante dos indicadores de gestdo associados a plataformas Smart,

melhorando a compreensao dos municipes através de contedidos multimédia.
Resumo de investimentos a realizar:
— Reorganizagdo da infraestrutura de comunicagdes eletronicas dos municipios;

— Implementagdo de medidas na area da ciberseguranga fisica e digital, com consequente

monitorizagdo dos ativos de rede e de software municipal;
— Adequacao dos sistemas de centro de dados da CIM-TTM;

— Novos servigos digitais ao cidaddo nas areas social, educacional e na gestéo do territorio e dos

sistemas de informagao geografica e Building Information Modeling — BIM;

— Aplicabilidade de conceitos de Machine Learning e Inteligéncia Artificial associados a

indicadores Smart da regido das Terras de Tras-os-Montes.

3.9.3 Estratégia Nacional dos Territorios Inteligentes

A CIM-TTM, como entidade intermunicipal elegivel, propde-se a implementar uma Plataforma de
Gestado Urbana (PGU) integrada, alinhada com a Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes
(ENTI) e o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Esta candidatura visa a aquisi¢do e
desenvolvimento de uma PGU que beneficiaréd os municipios da regido, promovendo uma gestdo
mais eficiente e sustentavel do territério. O projeto contempla a implementagédo de 15 verticais
essenciais para uma gestdo municipal inteligente, incluindo Gestéo de Ocorréncias Municipais,

Gestdo Urbanistica, Gestao de Arvoredo, Geo Vespa Velutina, Gestao de Indicadores norma 1SO
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37120, Gestéo de Frotas Municipais, Gestdo de Eventos Municipais, Gestéo de Infrajstruturas e
Espacos Publicos, Sensorizagdo da Cidade, Eventos Culturais, entre outros. Esta iniciativa almh

se com os principais objetivos do Aviso, nomeadamente:

1. Promogao da coes&o territorial, assegurando que os municipios das Terras de Tras-gs-

Montes tenham acesso a dados relevantes para a gestao do seu territorio.

2. Assegurar uma vasta cobertura do territério com PGU, beneficiando multiplos municipios

da regido.

3. Gerar um maior volume de dados e inteligéncia sobre o territério, através da integracdo de

multiplos verticais.

A implementagdo desta PGU e dos verticais associados contribuird para a modernizagéo da
administrag&o local na regido, promovendo a tomada de decisdo baseada em dados e a melhoria
dos servigos prestados aos cidadéos. O projeto prevé a integragéo de diferentes fontes de dados,
o desenvolvimento de dashboards e ferramentas de analise, bem como a formagéo e capacitagao
dos utilizadores. Esta candidatura representa um passo significativo na transformagéo digital da
administrag&o publica local nas Terras de Tras-os-Montes, promovendo uma gestdo baseada em
dados que responda as necessidades dos cidadéos e contribua para um desenvolvimento urbano

mais sustentavel e resiliente nesta regido do interior de Portugal.

3.9.4 Marketing Territorial

Pretende-se que ao longo do quadro comunitario 21/27 seja elaborada uma campanha de
marketing territorial Terras de Tras-os-Montes, continuando a apostar no aumento da notoriedade
do territério das TTM através da valorizacdo dos produtos endégenos diferenciadores da Marca
“Terras de Tras-os-Montes”. Para além disso, a CIM-TTM continuara a marcar presenga em
diversas feiras, eventos e certames, aguardando o enquadramento financeiro proveniente do
programa PROVERE.

Em 2023, foi elaborado um estudo designado de “Plano de Marketing Territorial das Terras de
Tras-os-Montes” cujo objetivo geral foi “identificar e caracterizar os produtos, agdes e projetos a
promover dentro e fora do espaco geografico da CIM-TTM que permitam aumentar as mais-valias
econdmicas, sociais, culturais e ambientais do territério da respetiva comunidade intermunicipal”.

Quanto aos objetivos especificos ressalta-se o seguinte:

— Valorizar os fatores de identidade, autenticidade e hospitalidade de modo a atrair mais visitantes

e turistas;

— Aumentar a percecéo de qualidade de vida dos residentes e reforcar a capacidade de atragdo de

novos moradores;
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— Fortalecer as condi¢bes para o exercicio da atividade econémica de modo a aftgir investimento,

designadamente de natureza turistica, e reforgar a competitividade dos agentes econémicos ja 4’

instalados.

Neste sentido, pretende-se ao longo do préximo ano utilizar os conhecimentos apurados com o

referido estudo de modo a tornar o territorio das Terra de Tras-os-Montes mais competitivo, melhor /1:’4

para viver, mais atrativo para visitar e gerador de mais riqueza. %
3.9.5 Cooperagao Transfronteirica

A CIM TTM pretende, nos proximos tempos, incrementar as relagdes fronteirigas nomeadamente
com as entidades congéneres espanholas vizinhas. Prevé-se no ano de 2025 instituir a
Comunidade de Trabalho Zamora — Terras de Tras-os-Montes que envolve a Diputacién de
Zamora e a CIM-TTM, com o apoio da Fundag&o Rei Afonso Henriques. O objetivo é criar uma
plataforma de trabalho conjunto de identificagdo de problemas comuns e ter maior capacidade de

reivindicag&o junto dos diferentes decisores politicos dos dois paises.

No ambito da Cooperagéo fronteiriga e transnacional a CIM n&o descura a sua posigdo geografica
e procura desenvolver projetos e estabelecer parcerias que ajudem ao desenvolvimento do nosso

territorio.

3.9.5.1 Projetos aprovados

3.9.51.1 AgroHub

O projeto AgroHub pretende desenvolver um programa de agdes para impulsionar o ecossistema
empresarial ligado a produgdo agricola local e aprofundar a étima utilizagdo dos recursos

endoégenos do territdrio transfronteirigo.

O setor local de produgdo alimentar é uma das atividades econémicas mais enraizadas na cultura
e territdrio transfronteiricos, a sua contribuicdo para a economia regional tanto em termos de
emprego como de valor acrescentado continua a ser muito relevante, tornando-o um sector

estratégico para a promogéo do desenvolvimento econémico e territorial.

Estas produgdes agricolas locais sdo desenvolvidas com modelos de produgdo altamente
sustentaveis, e tanto os seus produtos como as paisagens culturais associadas sdo reconhecidos
internacionaimente, particularmente no sector do vinho (Vinhos do Porto e Douro, Vinhos Ribera
del Duero).

Por outro lado, a estrutura produtiva do setor falta uma vis&o empresarial competitiva e inovadora
para otimizar estes produtos, a fim de melhorar a convergéncia deste territério no quadro europeu
e num contexto global. Para enfrentar este desafio, a cultura da inovagdo é essencial. A sua
promogao requer um ecossistema que fomente o empreendedorismo e reforce as sinergias entre

todos os agentes do setor (produgéo, transformagao, distribuigao). A cooperago transfronteirica &
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um fator essencial para reforgar este posicionamento, especialmente ligado a cullura erritorial.
Além disso, o aproveitamento desta complementaridade entre a agricultura e o patriménio gera

novas oportunidades que estimulam o avango da inovagao.

O projeto AgroHUB centra-se na criagao da "comunidade AgroHUB", um ambiente de colaboracéo
aberto a participagéo de todos os intervenientes na extensa cadeia de valor da producdo agricola
local: produtores, empresas de transformagdo, marcas de garantia agricola, cooperativas,

comunidades locais, administragdes publicas, etc.

Para responder as necessidades do setor, a fim de melhorar o seu posicionamento estéo previstos

trés programas de agio:
— Formag3o de atores e partes interessadas em torno do patrimonio agricola;
- O fomento do novo espirito empresarial e da inovagéo nas empresas existentes;

~ Ativar uma parceria duradoura através da cooperagdo (atividades de intercambio, eventos de

colaboragdo com outros sectores, etc.) com vista a continuidade.

O valor total do projeto & de 1.104.643,90€, estando atribuido & CIM-TTM o valor de 45.823,05€
de custo total elegivel sendo o valor FEDER aprovado de 34.367,29€. A taxa de financiamento €
de 75%.

3.9.5.1.2 OET_DURIUS

O projeto OET_DURIUS é uma iniciativa transfronteirica que propbe acdes de recuperagao das
infraestruturas verdes do territério Duero-Douro que permitem uma melhoria dos servigos ecos
sistémicos, a melhoria da sua biodiversidade, bem como a conectividade ecolégica e a valorizagéo

do territdrio transfronteirigo.

O projeto atua no corredor Duero-Douro (Valladolid, Zamora, Salamanca, Tras-os-Montes, Vila
Real, Braganca e Alto Douro Vinhateiro), um corredor prioritario para a biodiversidade na
Peninsula Ibérica que requer agdes de restauro ecolégica para eliminar numerosos pontos de
estrangulamento e pontos criticos que comprometem a sua funcionalidade como ligagéo entre os
sitios da Rede Natura. Historicamente, é uma area periférica, onde a coevolugdo do homem e da
natureza moldou paisagens culturais ricas em biodiversidade e elementos paisagisticos que atuam
como conectores ecoldgicos. Infelizmente, a perda de populagéo, o abandono destas atividades
tradicionais e a intensificagdo da agricultura e da pecudria comprometeram a viabilidade destas
paisagens. Neste contexto, o projeto OET_DURIUS pretende tornar-se uma iniciativa inovadora de
transferéncia de solugdes para outras partes da Europa sobre a implementacéo de sistemas de
governagdo que canalizem a definicdo e execugdo de estratégias de conectividade ecoldgica e
infraestrutura verde a escala regional e local em &reas transfronteiricas, especialmente nas areas

afetadas pelas consequéncias do desafio demografico.
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Para o efeito, o projeto OET_DURIUS define um quadro especificamente concebido para este

contexto transfronteirico e uma escala de planeamento e implementagéo através de 3 agbes: /

e Acao 1 — Quantificar as bases fisicas para Infraestrutura Verde;

e Acgdo 2 — Com base na valorizagdo dos servigos ecos sistémicos, biodiversidade e
conectividade ecologica, desenvolver ferramentas para a tomada de decisdes e criar as
estruturas para a boa governagdo, gerando uma estratégia partilhada e varios planos de

acéo;

e Acao 3 — Os planos sao traduzidos em agdes-piloto que representam possiveis solugdes
baseadas na natureza destinadas a assegurar a coeréncia ecoldgica e a prestagdo de

servigos ecos sistémicos ao longo de todo o corredor.

Assim, o projeto OET_DURIUS pretende criar uma infraestrutura verde orientada para a
adaptacgdo as alteragdes climaticas para melhorar a biodiversidade, conectividade e servigos ecos

sistémicos na Rede Natura identificada.

O valor total do projeto é de 1.573.013,59€, estando atribuido a CIM-TTM o valor de 106.703,19€
de custo total elegivel, sendo o valor FEDER aprovado de 80.027,39€. A taxa de financiamento &
de 75%.

3.9.5.1.3 USE4FOREST

Na uitima década (2012-2022), os paises do SUDOE sofreram um elevado nimero de incéndios,
com uma média anual de 222 em Espanha, 213 em Portugal e 105 em Franga, situando-se entre
os 5 paises com o maior nimero de incéndios na UE (EFFIS, European Forest Fire Information
System). O facto de nos Ultimos 6 anos terem ocorrido 3 das piores épocas de incéndios na EU
demonstra a tendéncia ascendente, apontada pelos especialistas e devida, em parte, aos efeitos
das alteragdes climaticas, uma situagéo agravada na area do SUDOE pelo abandono progressivo
das zonas rurais e a consequente extingdo das atividades produtivas tradicionalmente ligadas a

silvicultura.

Face a este desafio, € crucial adotar medidas preventivas adequadas as caracteristicas do
sudoeste europeu (crise demografica, abundancia de massa florestal, aumento progressivo dos
extremos climaticos), cujo sucesso dependera quer do conhecimento das condigbes especificas
quer da demonstragao in situ da eficacia de instrumentos inovadores, potencialmente transferiveis

para outras zonas afetadas pelo mesmo problema.

Neste contexto, o projeto USE4FOREST propde uma estratégia de prevengdo de incéndios na
regido SUDOE através da melhoria das areas florestais, realizada em 3 fases: conhecimento
profundo das condigdes do problema; desenvolvimento, teste e demonstragédo, nos territorios
participantes, de ferramentas inovadoras para a prevencao, gestdo e antecipagdo de incéndios
florestais; e a sua transferéncia e capitalizagdo a escala do SUDOE. O USE4FOREST visa

melhorar a capacidade de resposta das diferentes administragdes, através da coordenacgdo com
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organizagbes com vasta experiéncia em investigagdo e gestdo florestal. A analise de diferentes
variaveis, tais como o ambiente (vegetacdo, clima...) e os fatores antropogénicos (populagoes,
culturas...), permitira alcangar novas solugdes e avaliar o seu impacto, eficacia e transferibilidade,
a fim de desenvolver estratégias inteligentes de prevengao, nas areas florestais de maior risco,
tendo em conta os seus recursos naturais, socioecondémicos, tecnoldégicos e de gestéo, para

responder a esta necessidade de uma forma abrangente.

O valor total do projeto é de 1.573.013,59€, estando atribuido a CIM-TTM o valor de 100.000,00€
de custo total elegivel, sendo o valor FEDER aprovado de 75.000,00€. A taxa de financiamento &
de 75%.

3.9.51.4 DIH_SE

O projeto DIH_SE - Digital Innovation Hub Silver Economy Ecosistema de Investigacion e
Innovacién associado a Silver Economy pretende responder a necessidade de especializa¢do das
empresas do territério em produtos e servigos destinados a Silver Economy, mas também
proporciona uma componente social refletida na melhoria da qualidade de vida dos idosos do
territério, uma vez que muitos dos servigos e produtos a serem desenvolvidos pelas empresas
estardo ligados & melhoria da salde dos habitantes do territorio, a reducédo da soliddo indesejada,
a melhoria da oferta de produtos e/ou servigos especificos. Na area dos idosos, as empresas
poderdo também melhorar a qualidade de vida dos idosos do territério. Em suma, tornar o territério
num espago mais coeso onde as desigualdades sociais sdo reduzidas com base numa proposta
de desenvolvimento social e sustentavel e de empreendedorismo.

O projeto sera implementado através de uma abordagem revoluciondria e inovadora mediante a
criacdo de um ecossistema vivo destinado as empresas do territério, que fornece as condigbes
necessarias para que as empresas do territério possam, através da digitalizagdo avancada dos
processos associados a producdo e comercializagéo dos seus produtos e servigos, satisfazer as
necessidades do puUblico que compde a Silver Economy. Este processo de digitalizagdo das
empresas sera abordado a partir das metodologias mais vanguardistas e através da utilizagéo de
tecnologias disruptivas como: Inteligéncia Artificial, a Internet, a abordagem XaaS, Blockchain,

entre outros.

Todos os membros da parceria DIH_SE subscrevem este objetivo, compreendendo a necessidade
imperiosa de oferecer uma solugdo para aos habitantes do territério, a maioria dos quais tem mais

de 50 anos, que contribua para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Do projeto sdo socios, com financiamento a Diputacion de Zamora, Universidade de Burgos, Caja
Rural, Municipio de Braganca e o Brigantia Ecopark. A CIM-TTM integra o projeto como sécio néo
financeiro.
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O espacgo de cooperagdo Duero-Douro possui um importante patrimoénio industrial e pré-indbstrial.
Um legado que, apesar do seu valor cultural e da marca que estas atividades deixaram na
identidade das comunidades locais do territorio, constitui uma dimenséo da paisagem cultural do
Duero-Douro que continua a ser pouco conhecida e que carece de um reconhecimento adequado

do seu potencial como recurso turistico para o desenvolvimento territorial.

Moinhos, lagares associados a cultura de cereais, adegas e lagares de azeite ligados a produgéo
de vinho e azeite, barcos de transporte e de pesca, obras publicas (pontes, canais, infra-estruturas
ferrovidrias, entre outros) e até construges religiosas dedicadas aos santos protetores das
diferentes atividades produtivas (industriais e pré-industriais) e, mais recentemente, as infra-
estruturas de barragens para a regulagdo e aproveitamento hidroelétrico, a riqueza do patriménio
industrial, que deve ser valorizada em prol de um desenvolvimento harmonioso e sustentavel do

territério Duero-Douro.

IN_GENIOS_DUERO_DOURO ¢ um projeto de cooperagéo transfronteirica que langara as bases
para o desenvolvimento do turismo industrial no territério Duero-Douro, facilitara o
desenvolvimento do seu ecossistema turistico associado (agentes publicos e privados) e gerara
experiéncias piloto em torno do turismo industrial. O objetivo final é a valorizagdo do patriménio e
da cultura industrial através das atividades turisticas, permitindo o desenvolvimento de uma oferta
turistica diferenciada. O plano de trabalho inclui a identificagdo e o mapeamento dos elementos do
patrimonio industrial e pré-industrial, tangivel e intangivel, desta zona, a analise e a sele¢do das
formulas mais adequadas para a sua valorizacdo e a sua implementagdo através de agbes-piloto,

a fim de permitir o desenvolvimento de uma oferta turistica diferenciada.

Os resultados obtidos neste processo devem ser capazes de atrair e mobilizar uma massa critica
local suficiente, especialmente no setor privado, para afirmar a continuidade das atividades de

turismo industrial, designadamente:

1 — Estratégia transfronteiriga para a ativagdo do turismo industrial no Duero-Douro

2 — Reforgo das capacidades do territorio para a oferta de turismo industrial no Duero-Douro
3 — Plano de comunicagdo e marketing para o turismo industrial no Duero-Douro

4 — Experiéncias piloto de turismo industrial no Duero-Douro

O valor total do projeto é de 1.158.059,84€, estando atribuido a CIM-TTM o valor de 123.876,64€

de custo total elegivel. A taxa de financiamento é de 75%.

3.9.5.2 Projetos candidatados

O projeto Resilient Vines aborda o desafio comum de adaptar a viticultura do territério rural
SUDOE aos efeitos das alteragbes climaticas, através de praticas agro-ecolégicas e sustentaveis

de viticultura regenerativa, e de solugbes e tecnologias inovadoras, a fim de melhorar a
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biodiversidade e preservar o patriménio natural através da preservacdo do patriménio/natural da

regido SUDOE através da reducéo da utilizagéo de produtos fitossanitarios.

O objetivo principal do RESILIENT VINES é validar e adaptar as melhores praticas de viticultura
regenerativa aos diferentes solos e climas do territério SUDOE, que consagra mais de 1,6 milhGes
de hectares 3 viticultura, a fim de desenvolver estratégias e politicas regionais e de transferir os
resultados obtidos para o territorio SUDOE, através dos Think Tanks SUDOE e de agdes de
formac&o. Este projeto visa promover a adogédo pelos viticultores e pelos organismos cientificos e

tecnologicos das técnicas adaptadas ao territério SUDOE.

As agdes-piloto do projeto visam explorar a cooperagdo transnacional através da rede de
Laboratérios Vivos, que se centrardo na avaliagdo da biodiversidade funcional (artrépodes,
microbiologia do solo, flora e fauna Uteis), na gestdo agro-ecoldgica da vinha (cobertura vegetal) e

na incorporagao de tecnologias para reduzir o uso de pesticidas e pesticidas nas vinhas.

O valor total do projeto é de 1.068.750,00€, estando atribuido & CIM-TTM o valor de 110.000,00€

de custo total elegivel com uma taxa de financiamento de 75%.

O projeto passou a segunda fase de aprovagdo pelo que se espera a sua aprovagao.

3.10 Outras Atividades

A Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais e Entidades
Intermunicipais, aprovada pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, marcou o inicio do maior
processo de descentralizagéo autarquico da democracia portuguesa, concretizando os principios
da subsidiariedade, da descentralizagdo administrativa e da autonomia do poder local. Mais
concretamente o artigo 27.° da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, atribuiu aos municipios a
competéncia para regular, fiscalizar, instruir e decidir os procedimentos contraordenacionais
rodoviarios em matéria de estacionamento nas vias e espagos publicos sob jurisdigdo municipal,

para além dos destinados a parques ou zonas de estacionamento.

A 31 de outubro, foi publicado o Decreto-Lei n.° 76/2022, de 31 de outubro, que habilita a
delegagdo de competéncias atribuidas as camaras municipais no dominio do estacionamento
publico nas entidades intermunicipais e nas associagdes de municipios de fins especificos, que
abranjam a respetiva circunscrigdo. Este diploma veio permitir aos municipios delegar nas
Comunidades Intermunicipais que integram as competéncias previstas na alinea b) do n.° 1 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 107/2018, de 29 de novembro, mais concretamente a competéncia
para instruir e decidir os procedimentos contraordenacionais rodoviarios por infragbes leves
relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo nos parques ou 2zonas de
estacionamento, vias e nos demais espacos publicos quer dentro das localidades, quer fora das
localidades, neste caso desde que estejam sob jurisdigdo municipal, incluindo a aplicagéo de

coimas e custas.
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Nestes termos, sete dos nove municipios integrantes da CIM-TTM, designadamente, os
Municipios de Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mogadouro, Vila Flor,
Vimioso e Vinhais, delegaram na CIM-TTM a referida competéncia por considerarem que a
delegacdo das competéncias previstas no artigo 27.° da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto,
promovera a promogdo da coesdo territorial, a melhoria da qualidade dos servigos prestados as
populagbes, a racionalizagdo dos recursos disponiveis e a uniformidade de procedimentos
administrativos, designadamente na instrugéo dos processos de contraordenagao e na decisdo do
processo e aplicacdo de coimas e custas, e ganhos significativos em termos de eficiéncia de

recursos humanos e financeiros.
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O orgamento da receita e da despesa tem o valor de 12.309.927,90€ que se traduz na
transferéncia do Orgamento do Estado prevista, nas receitas provenientes de Fundos

Comunitéarios e de candidaturas ja aprovadas, bem como na comparticipagido dos Municipios para

a execugao da estratégia desta entidade.

4.1 Apresentacao Global do Orgamento para 2025

A previsao das receitas e despesas para o proximo ano € apresentada na Tabela 1, onde se
encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificagdo

or¢camental: correntes e capital.

Tabela 1. Resumo do Orgamento para 2025

Classificacdo Orcamental

Total
Descri¢do Correntes Capital
Receitas 11.849.711,20 € 460.216,70 € 12.309.927,90 €
Despesas 11.849.711,20 € 460.216,70 € 12.309.927,90 €

O Principio do Equilibrio Orgamental determina, em sede de elaboragdo do orgamento, que o
mesmo preveja 0s recursos necessarios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas
correntes ser, pelo menos, iguais as despesas correntes. Pela observagédo do quadro, conclui-se

que este preceito se mantém presente.

411 Orgamento da Receita

O Or¢camento da Receita € composto por Receitas Correntes e Receitas de Capital. A Tabela 2
demonstra a composigdo da Receita Corrente onde se conclui que a mesma se divide em trés

grandes rubricas:

— Transferéncias correntes (Estado): corresponde & transferéncia esperada a efetuar do
Orgamento de Estado, do Fundo Ambiental, do Fundo para o Servigo Publico de Transportes, da
Autoridade Nacional de Emergéncia e Prote¢ao Civil, do Fundo Florestal Permanente e da Dire¢do

Geral do Tesouro e Finangas;

— Transferéncias correntes (FEDER e FSE). corresponde ao cofinanciamento comunitario das
operagoes ja aprovadas e dos valores das candidaturas que estdo na fase final, nomeadamente,

no Relatério de Execugdo Final.

— Transferéncias dos Municipios: corresponde a contrapartida nacional dos projetos

supramunicipais a executar/desenvolver pela CIM-TTM, verbas correspondentes as
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compensagdes por Obrigagdo de Servigo Publico de Transportes de Passageiros, valores para
abertura do novo concurso para a Rede Municipal e Intermunicipal e valores em divida pelos

municipios.

Tabela 2. Receitas Correntes

DESCRITIVO 2025 E

Receitas Correntes

Rendimentos de Propriedade/Taxa Multas 100,00 €
Transferéncias do Estado 3.669.792,33 €
Transferéncias correntes (FEDER + FSE + Outras) 391.786,67 €
Transferéncias correntes (Municipios) 7.721.382,55 €
Outras 66.649,65 €

TOTAL 11.849.711,20 €

Na Tabela 3 apresenta-se a constituicdo das Receitas de Capital. Mediante a sua analise conclui-
se que a receita de capital total prevista & de 460.216,70€, proveniente da rubrica de
Transferéncias de Capital (FEDER, FSE + Qutras), que corresponde ao cofinanciamento da
despesa de natureza capitalistica a apresentar no ambito das candidaturas AgroHub e In Genios e

da transferéncia da contrapartida nacional proveniente dos Municipios integrantes da CIM-TTM.

Tabela 3. Receitas de Capital

DESCRITIVO 2025
Transferéncias Capital

Transferéncias de Capital (FEDER + FSE + Outras) 255.467,24 €
Municipios da CIM-TTM 204.749,46 €
Total 460.216,70 €

41.2 Orgamento da Despesa

O Orgamento da Despesa € composto por Despesa Corrente e Despesa de Capital. A Tabela 4

expde as grandes rubricas que estado inseridas nas Despesas Correntes.
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Tabela 4. Despesas Correntes /

DESCRITIVO 2025 /m

Assembleia Intermunicipal 7.500,00 € } | j‘ )

Despesas Correntes

Despesas com pessoal 727.438,39 €
Aquisigdo de bens 26.303,00 €
Aquisi¢io de servigos 8.485.696,00 €
Juros e outros encargos 501,00 €
Transferéncias correntes 2.601.771,81 €
Subsidios 1,00 €
Outras despesas correntes 500,00 €

TOTAL 11.849.711,20 €

Da andlise da Tabela 4, importa fazer uma breve descricdo das despesas associadas a cada

grande rubrica:

— Despesa com Pessoal — corresponde as remuneragdes certas e permanentes, abonos variaveis
e eventuais e encargos da entidade para com a Segurancga Social e Caixa Geral de Aposentagdes
dos postos de trabalho constantes do Mapa de Pessoal.

— Aquisicdo de bens — prevé-se uma despesa de 26.303,00€, a qual corresponde essencialmente
a aquisicdo de combustiveis, de material de escritério, material de transporte, prémios,
condecoragoes e ofertas (para o Campeonato de Jogos Tradicionais), ferramentas e utensilios e

livros e documentagao técnica.

— Aquisicdo de servicos — estdo previstos os projetos a executar pela CIM-TTM, bem como, a

locag&o operacional para uma viatura. Prevé-se a promogéo do territorio da CIM-TTM, através da
presenca em feiras teméticas, nacionais e internacionais, bem como a elaboragéo de material
promocional e aquisicdo de servicos de publicidade e divulgagdo. Também estdo contempladas

verbas necessarias para a abertura do novo concurso para a Rede Municipal e Intermunicipal.

- Transferéncias correntes — Privadas — estdo contempladas verbas correspondentes as

compensagdes aos operadores pela realizagdo do servigo publico de transportes de passageiros
correspondente a carreiras dos 8 Municipios que delegaram na CIM-TTM a competéncia dos
transportes e também das carreiras intermunicipais, enquanto ndo entra em vigor 0 novo concurso

da Rede Municipal e Intermunicipal.
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—~ Transferéncias correntes — Administragdo Local — prevé-se o valor a transferir para as

associagbes de municipios de fins especificos, designadamente a Associagdo de Municipios da
Terra Quente Transmontana e a Associagdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste éﬁ

Transmontano, no dmbito da cedéncia dos recursos humanos afetos a Estrutura de Apoio Técnico

constituida para o desempenho das competéncias atribuidas a CIM-TTM.

A Tabela 5 demonstra a composi¢cado das Despesas de Capital, verificando-se que as mesmas }%3
apresentam um valor total previsto de 460.216,70€. No essencial, trata-se de despesas com
construgdes diversas, material de transporte, equipamento informatico, software e equipamento

administrativo.

Tabela 5. Despesas de Capital

DESCRITIVO 2025

Aquisi¢do de bens de capital

Investimentos
Edificios 79.500,00 €
Material de Transporte 45.000,00 €
Equipamento de informatica 2.500,00 €
Software informatico 299.213,70 €
Equipamento administrativo 2.000,00 €
Equipamento basico 2.000,00 €
Artigos e objetos de valor 30.000,00 €
Investimentos incorporeos 1,00 €
Outros Investimentos 1,00 €

Locagdo Financeira 1,00 €

Total 460.216,70 €

4.2 Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) reflete as despesas fixas, bem como as previsionais
para abertura de um novo concurso para a Rede Municipal e Intermunicipal e dos projetos ja

aprovados.

4.3 Recursos Humanos/Mapa de Pessoal

A Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas) estabelece os
principios e orientagbes no dominio da gestdo de pessoal e da disciplina relativa aos mapas de
pessoal. Nesta conformidade, procedeu-se a elaboracdo de um Mapa de Pessoal, documento que
acompanha a proposta de Orgamento e que contém a indicagdo do nimero de postos de trabalho

de que a entidade necessita para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizadas em
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fungdo da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cu prir ou a
executar; do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam; dentro de cada carreira elou
categoria, quando imprescindivel, da area de formagdo académica ou profissional de que o seu
ocupante deva ser titular. O Mapa de Pessoal é aprovado pela Assembleia Intermunicipal, sob
proposta do Conselho Intermunicipal, e tornado publico por afixagdo no 6rgéo ou servico e

inserg¢do na pagina eletronica.

Qualquer recrutamento a efetuar no ano de 2025 ficara condicionado & caracterizagéo dos postos
de trabalho necessarios para a execugdo das atividades, os quais constam no Mapa de Pessoal
anexo ao presente Orgamento. As verbas relativas a despesas com pessoal, inscritas na proposta
de Orgamento, cobrem os encargos com remuneragbes dos trabalhadores que se mantém em
exercicio de fungdes na CIM-TTM, bem como a dos novos recrutamentos de pessoal, previstos no

Mapa de Pessoal.

Assim, o Mapa de Pessoal contempla o Secretariado Executivo Intermunicipal a que corresponde
o Primeiro Secretario, nove Técnicos Superiores nas areas da Comunicagdo, Engenharia
Florestal, Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao, Marketing, Gestéo, Engenharia e
Gestdo Industrial, Engenharia Eletrotécnica, Direito e Turismo, por tempo indeterminado. Inclui
ainda quatro postos de trabalho em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas a termo
resolutivo certo nas areas de Gestdo e Administragdo Publica (vertente da contabilidade e dos
transportes), Design Gréfico e Sociologia. Prevé-se que no préximo ano haja uma reorganizagao

funcional dos recursos humanos.

Em 2025, prevé-se a criagdo de dois postos de trabalho por tempo indeterminado na area de
Gestdo e Administragdo Publica (vertente da contabilidade e dos transportes), bem como um
docente em cedéncia de interesse publico. Prevé-se ainda a criagdo de seis postos de trabalho
para Técnicos Superiores em areas a definir mediante as necessidades, sendo trés por tempo
indeterminado e trés a termo resolutivo certo nas areas de Comunicagéo, Informatica e Gestao.
Na carreira/categoria de Assistente Técnico prevé-se a criagéo de dois postos de trabalho, sendo
um por tempo indeterminado e outro a termo resolutivo certo. Estes recursos tém como objetivo a
capacitagdo da CIM-TTM para executar as diferentes tarefas de que é responsavel, bem como a

integrag&o de servigos executados pelos municipios.

Para além dos postos de trabalho constantes no Mapa de Pessoal, a CIM-TTM ¢é apoiada por uma
equipa técnica, composta por dez Técnicos Superiores provenientes das Associagoes de
Municipios de fins especificos da area geogréfica da CIM-TTM, designadamente, da Associagao
de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (AMTF-NT) e da Associagéo de
Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT). Esta equipa continuara a estar afeta em
50% para executar competéncias atribuidas & CIM-TTM enquanto Organismo Intermédio no
ambito da delegagdo de competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Norte
2030 no periodo previsivel de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2029. Um desses

técnicos encontra-se cedido a 95%, pela AMTQT, da area de Engenharia Civil, para apoiar na
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area dos Transportes em virtude da CIM-TTM ter assumido a responsabilidade dé& Autoridade de
Transportes Intermunicipal e Municipal. Neste sentido, esses Técnicos Superiores foram afetos a
CIM-TTM, em regime de mobilidade interna a érgéos ou servigos, tal como disposto no artigo 92.°
da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

As despesas com o pessoal referido no paragrafo anterior, ndo séo refletidas na verba da rubrica
de pessoal, uma vez que as remuneragdes e respetivas contribuicdes associadas sdo pagas pelos
servicos de origem, ou seja, pelas associagdes de municipios de fins especificos (AMTQT e
AMTF-NT), ficando a cargo da CIM-TTM a transferéncia para essas associacbes da verba

correspondente a afetagdo das despesas desses técnicos, por via de transferéncias correntes.

Aos trabalhadores sdo asseguradas condigbes em termos de seguranga, higiene e salde no
trabalho, de formagdo e garantia de promogdo, conforme possibilidade legal e respetivo
desempenho. Sendo estas areas de extrema relevancia para o bom desempenho profissional e
pessoal dos trabalhadores da CIM-TTM, encontra-se prevista no orgamento verba capaz de cobrir

as despesas necessarias a prestagdo destes servicos.
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RESUMO DO ORGCAMENTO f

ENTIDADE

Cim Das Terras de Trds - 0s - Montes

s

DOTACOES INICIAIS DO ANO 2025

=

) .

\

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 11.849.711,20 CorrenteS ......e.cene 11.849.711,20
De capital .......... 460.216,70 De capital .......... 460.216,70
Qutras ....ccveevvnen

Total 12.309.927,90 Total 12.309.927,90

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

12.309.927,90

Total Geral

12.309.927,90
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T oNee——

o |
o

—

e
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de




/ﬁ/’-’@/‘?

A
ENTIDADE APROVAGOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
A 4
DOTAOES INICTAIS DO ANO 2025 ~ // #—
RECEITAS HONTANTE 3 DESPESAS $ 9
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES s
01 MPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 5.9
02 THPOSTOS INDIRECTOS | 02 BQUISICAO DE BENS E SERVICOS 69.2
03 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CATYA GER ; 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 501,00] 0.0]'
04 TAYAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00 0.0/ {04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2,601,771, 81| 21.1,
03 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,00( 0.0 |05 suBstoIOs 1,000 0.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.782.961, 55 95.7| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 500,00) 0.0,
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES ;
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 66.649,65| 0.5 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 11.849,711,20] 96.3
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 11.649.711,20 96.3 DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL ’ 07 AQUISIGRO DE BENS DE CAPITAL 460.216,70 3.7
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE TWWESTIMENTO 09 ACTIVOS FINANCEIROS
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 460.216,70| 3.7| |10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 ACTIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 160.216,70 3.7
T0TAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 160.216,70| 3.7 TOTAL GERAL 12.309.927,90(100.0

TOTAL GERAL

12,309.927,90/100.0




g T Wy,
7 ¥ A
ENTIDADE /,/”
ORCAMENTO DA RECEIT DOTACOES INICIAIS
Cim Das Terras de Tras - Os - Montes DO ANO 2025 v
Z77 ) =
cODIGOS DESIGNACAO e MONTANTE ([
RECEITAS CORRENTES 11.849.711,20
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 50,00\
04.02.01 JUROS DE MORA 50,00?}?'*’
05- RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,001
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50,00fF:}4
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 50,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.782.961,55| 7). - JA
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 4.061.579,00
06.03.01 ESTADO 3.669.792,33
06.03.01.99 OUTRAS 3.669.792,33
06.03.01.99.01 DGAL 430.026,00
06.03.01.99.02 OUTRAS 59.500,00
06.03.01.99.03 FUNDO AMBIENTAL 1.484.200,00
06.03.01.99.04 FUNDO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTES 120.421,34
06.03.01.99.05 AUTORIDADE NACIONAL DE EMERGENCIA E PROTECAO CIVIL 15.375,00
06.03.01.99.06 FUNDO FLORESTAL PERMANENTE 23.800,00
06.03.01.99.07 DIRECAO GERAL DO TESOURO E FIMAMCAS 1.536.469,99
06.03.06 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 391.786,67
06.03.06.01 FEDER (CORRENTE) 161.552,44
06.03.06.02 FSE (CORRENTE) 29.672,89
06.03.06.03 QUTRAS ( CORRENTE) 200.561,34
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 7.721.382,55
06.05.01 CONTINENTE 7.721.382,55
06.05.01.01 MUNICIPIOS 7.721.382,55
06.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 469.305,87
06.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 740.898,05
06.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 1.297.616,38
06.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 738.738,96
06.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 1.541.340,32
06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 1.081.098,73
06.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 604.697,75
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 383.556,31
06.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 864.130,18
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 66.649,65
08.01 OUTRAS 66.649,65
08.01.99 OUTRAS 66.649,65
08.01.99.99 DIVERSAS 66.649,65
RECEITAS DE CAPITAL 460.216,70
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 460.216,70
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 255.467,24
10.03.07 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 255.467,24
10.03.07.01 FEDER (CAPITAL) 188.651,11
10.03.07.02 FSE 1,00
10.03.07.03 OUTRAS (CAPITAL) 66.815,13
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 204.749,46
10.05.01 CONTINENTE 204,749, 46
10.05.01.01 MUNICIPIOS 204.749,46
10.05.01,01.01 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 14.844,34
10.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 37.940,06
10.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 26.269,36
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 18.120,33
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 28.398,75
10.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 23,750, 94
10.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 15.110,51
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 16.277,58
10.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 24.037,59

TOTAL DAS RECEITAS

12.309.927,90
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ENTIDADE //
ORCAMENTO DA DESPESA TACOES INICIAIS
ot )]

Cim Das Terras de Tras - Os - Montes ( POR CLASSIFICACAC ORGANICA/ECON DO ANO 2025

o d
/ /;&\ %/PI'\GINA i1

L~
CLASSIFICACOES lgi}’ /;f’ g/b NTANTE &
€ODIGOS [
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ECONOMICA
01 ADMINISTRACAO 12. 30?/ 27,90
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 500,00
DESPESAS CORRENTES 7.500,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 4.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 4.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4.000,00
01.02.13.02 QUTROS 4,000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 3.500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 3.500,00
02.02.13 DESLOCAGCOES E ESTADAS 3.500,00
01.02 CONSELHO INTERMUNICIPAL 12.302.427, 90
DESPESAS CORRENTES 11.842.211,20
01 DESPESAS COM O PESSOAL 727.438,39
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 567.226,61
01.01.02 ORGROS SOCIAIS 45.198,80
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA 29.476,56
01.01.03.01 PESSOAL EM FUNGOES 29.476,56
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 248.703,52
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 248,703,52
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 121.383,92
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 121.383,92
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.11 REPRESENTACAQ 13.559, 68
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 34.776,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 74.127,13
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 24.002,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 20.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.000,00
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.02.13.02 QUTROS 1,00
01.02.14 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 136.209,78
01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SA(DE 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 131.206,78
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 131.206,78
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 24.149,22
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 107.057,56
01.03.09 SEGUROS 5.000,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 5.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
01.03.10.99 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 8.511.999,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 26.303,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 5.000,00
02.01.02.02 GASOLEO 5.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 18.300,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500, 00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500, 00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 1,00
02.01.21 OUTROS BENS 1.000,00
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02.02 AQUISICAO DE SERVICOS — _j( 8.485.696,00
02.02.03 CONSERVACEO DE BENS 500,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 1,00
02.02.04.01 LOCACAO DE EDIFICIOS - GERAL 1,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 15.600,00
02.02.09 COMUNICACOES 6.200,00
02.02.10 TRANSPORTES 7.499.210,92
02.02.10.01 ICENTICA + TP 1.484.200,00
02.02.10.03 TRANSPORTES 5.618.015,90
02.02.10.05 ALUGUER DE AUTOMOVEIS, COM OU SEM CONDUTOR 3.500,00
02.02.10.99 QUTROS 393,495,02
02.02.11 REPRESENTACEO DOS SERVICOS 1.500,00
02.02.12 SEGUROS 1.500,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 18.000, 00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 127.188,43
02.02.14.18 ELABORACAO DE CANDIDATURAS PR NORTE 2030 50.000,00
02.02.14.19 0110_OET DURIUS 2 E 3.109,38
02.02.14.20 AGROHUB 4.079,05
02.02.14.21 USE4FOREST 20.000,00
02.02.14.99 OUTROS 50.000,00
02.02.15 FORMACAO 23.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 13.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 167.878,10
02.02.17.01 JOGOS TRADICIONAIS 17.779,03
02.02.17.02 PROMOCAEO D'GUSTAR AS TTM 5.000,00
02.02.17.03 0110 _OET DURIUS 2 E 7.112,07
02.02.17.04 AGENDA CULTURAL INTERMUNICIPAL 20.000,00
02.02.17.05 USE4FOREST 5.000,00
02.02.17.06 CADASTRA E CAPACITA 7.500,00
02.02.17.07 PUBLICACOES EM DRE 500,00
02.02.17.08 0247_IN_GENIOS_DUERO_DOURO 2 E 5.000,00
02.02.17.99 QUTROS 99.987,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 589.147,75
02.02.20.07 JOGOS TRADICIONAIS 13,284,50
02.02.20.08 0110 _OET DURIUS 2 E 800,00
02.02.20.09 AGROHUB 15.500, 00
02.02.20.10 USE4FOREST 12.000,00
02.02.20.12 PARTICIPACAO EM FEIRAS/EVENTOS 100.010,00
02.02.20.13 INFORMATICA 252,953, 25
02.02.20.99 QUTROS 194.600,00
02.02.21 UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 1.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 21.969,80
02.02.25.02 OUTROS SERVICOS - OUTROS 21.969,80
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 501,00
03.03 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 501,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00
03.03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.601.771,81
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 2.377.263,99
04.01.02 PRIVADAS 2.377.263,99
04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 1,00
04.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS- PARTICIPAGAO COMUNIT 1,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 224,506, 82
04.05.01 CONTINENTE 224,506, 82
04.05.01.01 MUNICIPIOS 8,00
04.05.01.01,01 ALFANDEGA DA FE 1,00
04.05.01.01,02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 1,00
04.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 1,00
04.,05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 1,00
04.05.01.01,05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 1,00
04,05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 1,00
04,05.01.01.08 MUNICIPIO VIMIOSO 1,00
04.05.01.01.09 MUNICIPIO VINHAIS 1,00
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04,05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 224.498,82
04.05.01.04.02 AMTQT 168.108,77
04.05,01.04.03 AMTENT 56.389,05
04,05.01.04.99 OUTRAS ASSOCIACOES 1,00
05 SuBSIDIOS 1,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 1,00
05.01.03 PRIVADAS 1,00
05.01.03.01 AGENCIA DE ENERGIA TRAS-OS-MONTES - (AE-TM) 1,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 500,00
06.02 DIVERSAS 500,00
06.02.03 OUTRAS 500,00
06.02.03.05 OUTRAS 500,00
DESPESAS DE CAPITAL 460.216,70

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 460.216,70
07.01 INVESTIMENTOS 460.215,70
07.01.03 EDIFICIOS 79.500,00
07.01.03.99 OUTROS 79.500,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 45,000,00
07.01.06.01 MATERIAL DE TRANSPORTE - VIATURA 45,000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 2.500,00
07.01.07.99 OUTROS 2.500,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 299,213,70
07.01.08.07 AGROHUB 2.013,70
07.01.08.08 REDE INTERMUNICIPAL DE BIBLIOTECAS DAS TTM 196.800,00
07.01.08.99 OUTRO 100.400,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2.000,00
07.01.09.99 OUTRO 2.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 2.000,00
07.01.10.02 OUTRO 2.000,00
07.01.10.02.01 EQUIPAMENTO BASICO - GERAL 2.000,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 30.000, 00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 1,00
07.01.13.01 INVESTIMENTOS INCORPOREOS-GERAL 1,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
07.01.15.05 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
07.02 LOCACAO FINANCEIRA 1,00
07.02.02 HABITACOES- LOCAGAO FINANCEIRA 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 12.309.927, 90
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